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FINANZKENNZAHLEN IM UBERBLICK

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 Verdanderung
Umsatzerlose Mio. EUR 8.679,3 7.649,1 13,5%
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. EUR 1.768,0 1.636,4 8,0%
Operatives EBITDA Mio. EUR 660,9 602,6 9,7%
Operatives EBITDA/Bruttoergebnis vom Umsatz % 37,4 36,8 1,6%
EBITDA Mio. EUR 658,8 597,6 10,2%
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 279,3 146,6 90,5%
Ergebnis je Aktie EUR 5,39 2,93 84,0%
Konzernbilanz 31.12.2011 31.12.2010

Bilanzsumme Mio. EUR 5.575,6 4.970,2

Eigenkapital Mio. EUR 1.761,3 1.617,9

Working Capital Mjo. EUR 961,1 831,7
Netto-Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 1.493,6 1.420,9

Konzern-Cash Flow 2011 2010

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. EUR 349,6 150,3

Investitionen in langfristige Vermogenswerte

(Capex) Mio. EUR -86,0 -85,1

Free Cash Flow Mio. EUR 511,8 376,1
Aktienkennzahlen 31.12.2011 31.12.2010

Aktienkurs EUR 71,95 76,30

Anzahl Aktien (ungewichtet) 51.500.000 51.500.000
Marktkapitalisierung Mio. EUR 3.705 3.929

Streubesitz % 63,98 50,39

UNSERE ZIELE

Wir wollen ...
.. der am sichersten agierende Chemiedistributeur sein.

|
B ... der am schnellsten wachsende Chemiedistributeur sein.
I ... der profitabelste Chemiedistributeur sein.

|

.. unseren Kunden Industrie- und Spezialchemikalien sowie
Dienstleistungen auf der ganzen Welt bieten.

I ... der bevorzugte Chemiedistributeur fur Industrie- und
Spezialchemikalien sein.



SEGMENTE

EUROPA

Brenntag ist sowohl in West- als auch in Osteuropa
marktfiihrend. Das Unternehmen verfligt Gber ein
umfangreiches Netzwerk von fast 200 Distributions-
zentren in ganz Europa. Von diesen Standorten aus
versorgen unsere mehr als 6.000 Mitarbeiter Uber
115.000 Kunden mit den bendtigten Chemikalien und
Dienstleistungen. Im Jahr 2011 belief sich das operative
EBITDA auf 303,9 Millionen EUR.

OPERATIVES EBITDA

303,9 o evx

NORDAMERIKA

D od

Europa 2011 2010
AulRenumsatz Mio. EUR | 4.295,3 | 3.927,5
Rohertrag Mio. EUR 898,0 863,0

Operativer Aufwand Mio. EUR | —-594,1 -576,5

Operatives EBITDA Mio. EUR 303,9 286,5

Brenntag ist der drittgroRte Chemiedistributeur in
Nordamerika. Wir verfligen Giber mehr als 120 Distribu-
tionszentren in allen bedeutenden Industriezentren
der USA. Unsere mehr als 3.700 Mitarbeiter sorgen dafiir,
dass liber 40.000 Kunden stets mit allen erforderlichen
Produkten und Dienstleistungen versorgt werden.
Im Jahr 2011 erwirtschafteten unsere nordamerika-
nischen Unternehmen ein operatives EBITDA von
282,1 Millionen EUR.

OPERATIVES EBITDA

2382, 1 wio e

Nordamerika 2011 2010
AuBenumsatz Mio. EUR | 2.725,7 | 2.442,7
Rohertrag Mio. EUR 659,7 613,0
Operativer Aufwand Mio. EUR | -377,6 —348,6
Operatives EBITDA Mio. EUR 282,1 264,4




LATEINAMERIKA

Brenntag ist der einzige grofie, Uiberregionale Chemie-
distributeur in Lateinamerika, der mit seinem Produkt-
und Dienstleistungsangebot den gesamten Kontinent
abdeckt. An Uber 60 Standorten in den 19 wichtigsten
lateinamerikanischen Markten sorgen mehr als
1.300 Mitarbeiter dafiir, dass tiber 18.000 Kunden betreut
werden. Im Geschaftsjahr 2011 erwirtschafteten unsere
lateinamerikanischen Mitarbeiter ein operatives EBITDA
von 51,4 Millionen EUR.

OPERATIVES EBITDA

51,4 vio.euve

Lateinamerika 2011 2010
AuBenumsatz Mio. EUR 806,9 725,1
Rohertrag Mio. EUR 150,5 137,8
Operativer Aufwand Mio. EUR -99,1 -91,9
Operatives EBITDA Mio. EUR 51,4 45,9

ASIEN PAZIFIK

Mit dem Erwerb des Distributionsnetzwerkes von
Rhodia verschaffte sich Brenntag im Jahr 2008 Zugang
zu den asiatisch-pazifischen Markten. Mit der Akquisi-
tion von EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S im Jahr 2010
konnte das Unternehmen seine Prdsenz in der Region
deutlich ausbauen. 2011 erfolgte der Markteintritt in
China. Brenntag unterhalt nun ein Netzwerk von Uber
40 Standorten in insgesamt 12 asiatischen Landern.
1.300 Mitarbeiter versorgen lber 9.000 Kunden mit
chemischen Produkten wund Dienstleistungen.
Im Geschaftsjahr 2011 betrug das operative EBITDA
36,9 Millionen EUR.

OPERATIVES EBITDA

36,9 Mio. EUR

Asien Pazifik 2011 2010
AuBenumsatz Mio. EUR 415,4 217,1
Rohertrag Mio. EUR 82,1 45,7
Operativer Aufwand Mio. EUR —45,2 -28,1
Operatives EBITDA Mio. EUR 36,9 17,6

Angaben ohne die sonstigen Segmente, welche neben diversen
Holdinggesellschaften sowie unseren Sourcing-Aktivitdten in
China auch die internationalen Aktivitdten von Brenntag Inter-
national Chemicals enthalten.



KURZPORTRAT BRENNTAG

Brenntag ist Weltmarktfuhrer in der Chemiedistribution. Als Binde-
glied zwischen Chemieproduzenten und weiterverarbeitender Indus-
trie liefert Brenntag weltweit Distributionslosungen fur Industrie- und
Spezialchemikalien. Mit uber 10.000 verschiedenen Produkten und
einer exzellenten Lieferantenbasis bietet Brenntag seinen mehr als
160.000 Kunden Losungen aus einer Hand. Dazu gehoren Mehrwert-
leistungen wie Just-in-time-Lieferung, Mischungen und Formulierungen,
Neuverpackung, Bestandsverwaltung, Abwicklung der Gebinderuckgabe
und ein umfassender technischer Service. Vom Hauptsitz in Mulheim
an der Ruhr aus betreibt Brenntag ein weltweites Netzwerk mit mehr
als 400 Standorten in 68 Landern.
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AN UNSERE AKTIONARE

BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

\'\\‘.OJ}.Q. M(HO&&&‘;N@ ur‘«Q Mc’(.\o,)'{\.‘\g’

die Geschédftszahlen, die Brenntag flir das letzte Quartal und das Gesamtjahr prasentiert, belegen die fundamentale
Robustheit unseres Unternehmens. Brenntag hat ein hoch diversifiziertes Geschaftsmodell, aufgrund dessen in verschiede-
nen Regionen der Welt Wachstum generiert werden konnte. Gleichzeitig wurde in den Gebieten, die mit grofReren gesamt-
wirtschaftlichen Herausforderungen konfrontiert waren, eine solide Entwicklung beibehalten.

Geleitet von unserem Grundsatz, starkes organisches Wachstum mit einer fokussierten Akquisitionsstrategie zu vereinen,
ist es gelungen, unsere Stellung als globaler Marktflihrer weiter auszubauen und fir das Jahr 2011 ein Rekord-Ergebnis
zu erzielen.

Lassen Sie mich zuerst auf die Akquisitionen im Jahr 2011 eingehen. Wir haben unsere Erfolgsgeschichte, erfolgreiche
und wertschaffende Akquisitionen fiir die Gruppe durchzufiihren, mit drei wichtigen Neuerwerbungen fortgesetzt.
Zunachst Gbernahmen wir G.S. Robins & Company, einen flihrenden regionalen Distributeur von Industriechemikalien in
den USA mit Sitz in St. Louis, Missouri, der eine wichtige Ergdnzung unseres nordamerikanischen Netzwerkes darstellt.
Weiterhin erreichten wir unseren lange erwarteten Markteintritt in China durch den Erwerb der ersten Tranche von
Zhong Yung International, durch den Brenntag Zugang zu dem am schnellsten wachsenden Chemiemarkt der Welt in den
wichtigsten Wirtschaftsregionen Chinas erhalt. Schlieflich waren wir hocherfreut, die hochst erfolgreiche Multisol-
Gruppe erwerben zu kdnnen, die uns einen beschleunigten Ausbau unseres Produktportfolios und unserer Dienstleistun-
gen im Schmierstoffbereich ermdglicht und auf hochspezialisierte Zusdtze und Basiséle spezialisiert ist. Wir sind begeis-
tert von den zusatzlichen Synergien und dem Wachstum, die unsere Neuerwerbungen der Brenntag Gruppe bringen
werden und freuen uns auf deren Gesamtjahresbeitrag im kommenden Geschéftsjahr.

Wir haben uns ganz klar dem stetigen organischen Wachstum verschrieben, was von der positiven Entwicklung im
Geschaftsjahr 2011 bestatigt wird. Unsere zwei zentralen Kennzahlen fiir die Geschaftsentwicklung — das Bruttoergebnis
vom Umsatz und das operative EBITDA — erhdhten sich im Jahr 2011 deutlich. Wir konnten das Bruttoergebnis vom
Umsatz um 8,0% auf 1.768,0 Millionen EUR und das operative EBITDA um 9,7 % auf 660,9 Millionen EUR steigern. Berei-
nigt um Wahrungseffekte betragen diese Wachstumsraten 10,0% bzw. 12,2%. Infolge der konsequenten EffizienzmaR-
nahmen und der Skaleneffekte kletterte unser zentraler Effizienzindikator, das Verhaltnis zwischen operativem EBITDA
und Bruttoergebnis vom Umsatz auf 37,4 %. Diese Verbesserungen unterstreichen unser starkes Bekenntnis zu einer stei-

genden und nachhaltigen Rentabilitat.

Im Juli haben wir nahezu die gesamten Konzern-Verbindlichkeiten refinanziert und diese durch eine neue Finanzierungs-
struktur ersetzt, zu der unter anderem die Auflegung des ersten Brenntag Bonds gehorte. Die neue Finanzierungsstruktur
sorgt flir einen hohen Diversifikationsgrad unseres Finanzierungsmix. AuBerdem profitieren wir von einer niedrigeren
Zinsbelastung sowie einer Zunahme des Finanzierungsspielraums in vielen Bereichen unserer Geschaftstatigkeit und ver-

langerten Laufzeiten. Die vollstdndige Auswirkung auf unser Finanzergebnis wird im Geschaftsjahr 2012 sichtbar werden.



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Im Jahresverlauf war an den weltweiten Aktienmark-
ten erhebliche relative Volatilitdt zu verzeichnen. Die
Brenntag Aktie, die im Juni 2010 in den MDAX® aufge-
nommen wurde, Ubertraf diesen Index um 6,5 %.

Aktionare, die unsere Aktien im Zuge des Borsen-

gangs erworben haben, kdnnen sich Uber einen
Zuwachs von 43,9 % auf ihr Investment freuen, wah-

Steven Holland, Vorstandsvorsitzender

rend der MDAX® in dem gleichen Zeitraum nur 9,0%

zulegte. Im Januar 2012 platzierte der ehemalige Mehrheitseigner (Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg) 4,5 Millio-
nen Aktien der Brenntag AG bei institutionellen Anlegern, im Februar weitere 7,05 Millionen Aktien, wodurch der Streu-
besitz auf Uber 86 % anstieg. Die hohere Liquiditat der Brenntag Aktie schlagt sich in steigenden durchschnittlichen

Tageshandelsvolumen und verstarktem Interesse von Investoren weltweit nieder.

Im Rickblick auf unsere urspriinglichen Uberlegungen zu Beginn des Jahres 2011 denke ich, dass kaum jemand
in der Lage gewesen wadre, die einzigartigen Ereignisse und Herausforderungen vorherzusagen, die wir 2011 weltweit
erlebt haben.

Wir sind nach wie vor davon (iberzeugt, dass die grundlegende strategische Ausrichtung des Unternehmens uns aufgrund
unserer globalen Prdsenz weiterhin zu Wachstum verhelfen wird. Fir die gesamte Gruppe ist deswegen eine langfristig
solide zukinftige Entwicklung zu erwarten. Darliber hinaus ermdglicht uns unsere ausgepragte Diversifizierung, unsere
Performance gegeniber Regionen, die unter der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Situation starker leiden, entspre-
chend auszubalancieren.

Die Gruppe verfolgt auch weiterhin eine Reihe wertsteigernder Akquisitionen, von denen wir einen weiteren Beitrag zu

unserer Gesamtperformance im kommenden Jahr erwarten.

Im diesjahrigen Geschaftsbericht finden Sie ein Profil der engagierten Belegschaft, der verschiedenen
Betatigungsfelder und der regionalen Diversifizierung von Brenntag. Im Namen des Vorstands danke ich unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fur ihren taglichen Einsatz und unseren Stakeholdern auf der ganzen Welt

fur ihre kontinuierliche Unterstlitzung und ihr Interesse an unserem Unternehmen.

Mdilheim an der Ruhr, den 12. Marz 2012

Steven Holland
Vorstandsvorsitzender
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einfach
anders

Brenntag, Weltmarktfthrer in der Chemiedistribution, ist einfach anders. Anders,
weil das Brenntag Netzwerk in 68 Landern aktiv ist und wir damit der ein-
zige wirklich weltweit tatige Chemiedistributeur sind. Diese aulRerordentliche
Bandbreite und Grole ist es, die es Brenntag ermoglicht, die gesamte Wert-
schopfungskette — von den Produzenten von Industrie- und Spezialchemikalien
auf der einen Seite bis hin zu lokalen, regionalen und globalen Kunden auf der
anderen Seite — zu bedienen und dabei den Fokus auf Wertschopfung auf Welt-
klasseniveau zu legen. Brenntag’s kaufmannische Aufstellung mit mehr als 4.700
Vertriebs- und Marketingmitarbeitern, Technikern und Kundenservice-Profis ist
darauf ausgerichtet, unseren Kunden in den vielen Markten und Industrien, in
denen Brenntag weltweit aktiv ist, einen einzigartigen Service zu bieten. Die Viel-
falt unserer geografischen und industriellen Marktprasenz bietet den Brenntag
Stakeholdern ein robustes Geschaftsmodell, auf das sie sich verlassen konnen.

Ohne die weltweit 13.100 engagierten Mitarbeiter ware dieses erprobte Ge-
schaftsmodell jedoch nicht realisierbar. Egal in welchem Erdteil, in welchem
Land oder in welcher Industrie wir mitwirken, unser Erfolg basiert auf dem
Einsatz, der Hingabe und der Expertise unserer Mitarbeiter. Unsere Kunden
und Lieferanten profitieren von dieser Leidenschaft und dem Know-how in
jedem Bereich. Ob in einer technischen, logistischen oder kaufmannischen Funk-
tion, Brenntag Mitarbeiter stehen unseren Kunden jederzeit hilfreich zur Seite.
Sie sind der ,,Brenntag Unterschied” und Schlussel zu unserem Erfolg. Dieser
Geschaftsbericht ist unseren kulturell verschiedenen und facettenreichen
Mitarbeitern auf der ganzen Welt sowie ihrem Erfolg gewidmet, Brenntag
»einfach anders“ zu machen.



einfach anders
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Robustes 'd

Geschaftsmodell

Vielfaltige Entwicklung von
Wachstumschancen

Eduardo Bautista Campos und seine Kollegen sind in
Querétaro, unserem grofsten Standort in Mexiko, tdtig. Jeden
Tag wird hier eine Vielzahl an Ladungen in verschiedenen
GebindegréfSen verpackt — von kleinen Beuteln bis hin zu
grofSen Intermediate-Bulk-Containern (IBCs). Die Produkte,
die hier am Standort lagern, werden fiir unterschiedliche
Industrien, wie zum Beispiel Wasch- und Reinigungsmittel,
Nahrungsmittel und Kérperpflege, gegebenenfalls vorge-

mischt und vorformuliert und innerhalb Mexikos und Zentral-

amerikas an gut 900 Kunden direkt vertrieben.

Die Produkte von Brenntag finden sich in zahlreichen
Artikeln des taglichen Gebrauchs wieder.

Der vielfaltige Einsatz von

. . Diese hohe Diversifizierung ist es, die Brenntag weltweit
Zitronensaure

auszeichnet. Denn nicht nur in Mexiko beliefern wir

Eines der Topprodukte von Brenntag, die Zitronen-
saure, wird von uns flr eine Vielzahl von Industrien,
in unterschiedlich groRen Gebinden und verschie-
denen Formen geliefert. AuRerdem unterscheiden
wir in unterschiedliche Qualitaten, wie zum Bei-
spiel fir die Nahrungsmittelbranche (Food Grade)
und die Pharma- und Kosmetikindustrie (Pharma
Grade). Beispiele flir die Nutzungsvarianten sind:

I Nahrungsmittel (Food Grade):
In Getranken werden Zitronensaure und ihre
Salze zur Konservierung und als Sduerungsmittel

verwendet.

I Kérperpflege (Pharma Grade):
Zitronensaure wird zur pH-Wert-Einstellung von
Kosmetika, zum Beispiel Hautpflegelotionen,

verwendet.

I Wasch- und Reinigungsmittel:
Durch die saure Wirkung und die Bildung eines
Calcium-Komplexes wirkt Zitronensaure kalklo-
send und wird daher in vielen Reinigungsmitteln
eingesetzt.

unterschiedlichste Industrien mit einer groflen Band-
breite von Produkten, sondern in 68 Landern weltweit ist
dieses Geschdftsmodell erfolgreich. Unseren Lieferanten
von Spezialchemikalien bieten wir durch diese Vielfalt
eine attraktive Plattform, um neue Produkte bei Kunden
platzieren zu kénnen. Unsere Kunden wiederum profi-
tieren von unserer breiten Lieferantenstruktur im Bereich
Industriechemikalien, da wir ihnen Qualitat und Verflug-
barkeit zusichern.

Neben der hohen Widerstandsfahigkeit unseres Ge-
schaftsmodells bietet die weite Diversifizierung ausge-
zeichnete Wachstumsmoglichkeiten. Personal und
operative Anlagen konnen mit einem hohen Grad an
Flexibilitat in den Industrien und Markten eingesetzt
werden, die hohes Wachstumspotential aufweisen. Wir
stellen uns schnell auf sich andernde Marktbedingungen
und sich entwickelnde Industrietrends ein, da wir standig
an einer stabilen Geschaftsbasis mit starkem Expansions-

potential arbeiten.
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einfach anders

Y
»,Brenntag ist einfach anders, weil wir exzellenten Service und eine

hohe Qualitat in einer groen Bandbreite bieten und uns gleichzeitig

Eduardo Bautista Campos, Lagerist, Brenntag Mexiko
Querétaro, Mexiko
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»,Brenntag ist einfach anders, weil wir mit unserer langjahrigen Erfahrung und unserer
sehr guten Marktkenntnis weltweit die qualitativ hochwertigsten Produkte
. .} “
farunsere Kunden beschaffen konnen. Xiaofan Zhang, Vice Director Sourcing, Brenntag China
Peking, China
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Globale Reichweite

Umfassendes Sortiment in allen Markten

Xiaofan Zhang ist fir die Beschaffung von chemischen
Produkten aus China fir verschiedene Kundenindustrien im
europdischen Markt zustdndig. Seit neun Jahren gehért

sie zu dem 19-kdpfigen Team in Peking, das eine grofSe
Bandbreite an Industrien bedient. Seit (iber zehn Jahren
sind wir in dem Markt aktiv und haben in dieser Zeit ein
Portfolio von iber 200 Produkten aufgebaut. Dank unserer
langjdhrigen Erfahrung kénnen wir beim Einkauf daher auf
intensive Marktkenntnisse und Produktexpertise bauen.

Nicht nurin China, sondern weltweit verlassen wir uns
beim Einkauf von Produkten auf langjdhrige Partner-
schaften mit unseren Zulieferern. Wir kdnnen unseren
Kunden eine breite Palette hochwertiger Spezial- und
Industriechemikalien aus der ganzen Welt bieten. Unsere
hocheffizienten Logistikprozesse versetzen uns in die
Lage, schnell in das Bestimmungsland zu liefern. Da wir
zudem die Nachfrage nach wichtigen Produkten bindeln,
die vielleicht nicht Uberall erhaltlich sind, profitieren

wir von bedeutenden Verwaltungseffizienzen, die wir

anschlieBend an unsere Kunden weitergeben.

Wir verfligen weltweit Uber eine hoch entwickelte Ver-
triebs- und Marketingorganisation, die Uber die aktuellen
und prognostizierten Marktbedingungen und -trends
immer auf dem Laufenden bleibt. Durch diese umfangrei-
che Marktkenntnis konnen wir schnell auf Verdanderungen
der Kapazitat oder Produktverfligbarkeit, neue Anwen-
dungen und eine Vielzahl von globalen Einflissen auf die
Lieferkette reagieren. Dies kommt den Zulieferern und
den Kunden gleichermaRen zugute.

Von verschiedenen Hafen werden die eingekauften
Produkte weltweit verschifft.

Dank seiner breit angelegten und diversifizierten Zuliefe-
rerbasis erweitert Brenntag sein Portfolio an Spezial- und
Industriechemikalien sowie Expertenwissen in der Bran-
che, um seinen lokalen und globalen Kunden auf einzigar-
tige Weise Qualitat, Angebot, technische Unterstitzung
und logistische Kapazitaten zuzusichern.

<27%

unserer Einkdufe haben wir 2011 bei un-
seren zehn grofiten Lieferanten getatigt.
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Lokale Starke

Globale Losungen direkt vor Ort

Jeden Tag schicken die lokalen Disponenten zahlreiche
Brenntag LKW in die Regionen.

Jim Bausher ist einer von vielen Mitarbeitern weltweit,

die Brenntag gegentiber unseren Kunden und Lieferanten
ein Gesicht geben. Im Disponentenbliiro bei Brenntag
Northeast in Reading, Pennsylvania, fertigt er tdglich Gber
30 LKW ab und optimiert die Auslieferungsrouten, so dass
die Kunden die richtigen Waren zum richtigen Zeitpunkt
erhalten. Der direkte Kontakt unserer Mitarbeiter zu
unseren Kunden ist es, der es uns erméglicht, schnell

und flexibel auf individuelle Kundenwtinsche einzugehen.
Unsere Vertriebsmitarbeiter in Nordamerika haben mehr
als 10.000 Kundenkontakte pro Woche. Dieser direkte
Kontakt ist eine wichtige Stdrke unseres Geschdftsmodells,

der wir weltweit einen grofsen Stellenwert beimessen.

Ausgangspunkt und zentraler Fokus unserer Aktivitaten
sind stets unsere Kunden und Lieferanten. Daher haben
wir an allen Standorten einen Rundum-Service geschaf-
fen, der es uns ermdglicht, direkt auf die Produkt- und

Serviceanforderungen der lokalen Kunden einzugehen.
Unsere Kundenbasis umfasst weltweit mehr als 160.000
Kunden, wobei unsere Top-10-Kunden weniger als 5%

des Konzernumsatzes 2011 ausmachten. Unser Angebot

10

umfasst echte Mehrwertdienste: von der Beschaffung,
Uber das Lagermanagement, das Umverpacken in klei-
nere Mengen gegebenenfalls verbunden mit kunden-
spezifischen Mischungen, den technischen Service bis
hin zum Verkauf von bedarfsgerechten GebindegrofRen
und der Just-in-time-Belieferung. Mit diesem vielfaltigen
Gesamtpaket ermoglichen wir es unseren Kunden, sich

auf ihr Kerngeschaft zu konzentrieren.

Kaufmannische Einschatzungen, die eine umfassende
Marktkenntnis und die Anpassung an individuelle Kun-
denbedurfnisse voraussetzen, werden bei uns direkt auf
lokaler Ebene von Experten flir das jeweilige Fachgebiet
getroffen. Diese weltweite Unternehmenskultur stellt den
Kunden vor Ort in den Mittelpunkt. Wir wollen flr
Kunden und Lieferanten der wichtigste Distributions-
partner sein, der vor Ort ist und auf den sie sich als
zuverlassigen Geschaftspartner verlassen konnen. Gleich-
zeitig profitieren regionale Kunden und Lieferanten aber
auch von unserem weltweiten Netzwerk und Erfahrungs-
schatz, der es uns ermdglicht, globale Losungen lokal
anzubieten. Kunden und Lieferanten konnen sich auf
unsere sehr hohen Sicherheitsstandards verlassen, die an
unseren weltweiten Standorten hochste Prioritat haben
und so darauf vertrauen, dass wir die richtige Wahl fur

eine langfristige Partnerschaft vor Ort sind.

35.000

Kundenkontakte weltweit pro Woche.




einfach anders

,Brenntag ist einfach anders, weil wir schrell und flexibel auf die
individuellen Wunsche unserer lokalen Kunden eingehen und
wenn notig das scheinbar Unmogliche moglich machen.

Jim Bausher, Disponent, Brenntag Northeast
Reading, USA




,Brenntag ist einfach anders, weil wir aus einer Vielzahl an Moglichkeiten schopfen konnen,
um unsere Kunden individuell zu beraten und ihnen die maltgeschneiderte Lésung anzubieten.”

Dr. Laura Kocsis, Lebensmitteltechnologin, Brenntag CEE (bei einer Kundenberatung)
Guntramsdorf, Osterreich




einfach anders

Hohe Wertschopfung

Mehr Effizienz fur unsere Kunden

N\
Dr. Laura Kocsis ist eine von mehr als 140 Vertriebs-
experten im Bereich ,,Blending Solutions*in Europa.
Sie berdt unsere Kunden bei Mischungen und Formulie-
rungen und der dazugehdrigen Anwendungstechnik.
Allein 55 Mischanlagen und 27 Anwendungslabore
in Europa bieten uns und unseren Kunden die Moglich-
keiten, auf Wiinsche einzugehen und die bestmdgliche
Lésung zu schaffen. Wir generieren einen Mehrwert und
reduzieren gleichzeitig die Komplexitdt fiir unsere

Kunden, da wir alles aus einer Hand anbieten kénnen.

Ein Beispiel fiir Mehrwertdienste —
der Bereich ,,Mischungen und Formulie-
rungen” in Europa

In enger Absprache mit seinen Kunden entwickelt
das Blending Solutions-Team in Europa individuelle
Mischungen und Formulierungen und steht bei der
Anwendungstechnik dieser Produkte den Kunden
beratend zur Seite. Da diese Zusammenarbeit ein
hohes MaR an gegenseitigem Vertrauen erfordert,
setzt das Team auf langjahrige Kundenbeziehungen
und die Vertraulichkeit von Informationen. Neben der
optimalen Losung bietet das Team zusatzlich noch
eine effiziente Auftragsabwicklung und die hochent-
wickelte Logistiklosung an. Dieses komplette Dienst-
leistungspaket von Brenntag ist es, das die Komplexi-
tat des Prozesses fir den Kunden stark reduziert.

Vertriebsexperten mehr als 140

Anwendungslabore 27

Eigene Formulierungen mehr als 2.400

Kundenspezifische Mischungen mehr als 10.000

Kundenindustrien Wasseraufbereitung,
Nahrungsmittel,
Tiernahrung, Ol &
Gas, Wasch-und
Reinigungsmittel,
Bauchemie, Farben,
Lacke, Beschich-
tungen, Papier,
Gummi, Automobil,
Entfrostung, Metall

Ein Blick in einen unserer Mischbehalter in Duisburg.
Viele verschiedene kundenspezifische Formulierungen
werden in unseren Mischanlagen gemischt.

Direkte Beratung und losungsorientierte Umsetzung im
Bereich Mischungen und Formulierungen sind nur zwei
von vielen Mehrwertdiensten, die wir Kunden anbieten.
Unser weltweites Leistungsangebot umfasst dariber
hinaus das Umverpacken in verschieden groRe Gebinde,
die Bestandsverwaltung fir Kunden, einen umfassend
technischen Service, die Abwicklung der Gebinderlickgabe
sowie die Just-in-time-Lieferung. Mit diesem breiten
Spektrum an Dienstleistungen ist es uns moglich, auf die
individuellen Bedurfnisse zahlreicher zumeist kleinerer
Kunden einzugehen. Insbesondere durch die unmittelbar
bei Bedarf durchgefihrte Lieferung und unsere Fahigkeit,
gleichzeitig Fasser und Container zurtickzunehmen, sparen

unsere Kunden Lagerkosten.

Da wir unseren Lieferanten Zugang zu mehr als

160.000 Abnehmern auf der ganzen Welt verschaffen,
bietet Brenntag einen einzigartigen Mehrwert flr unsere
Lieferanten. Durch diese Bindelung von Angebot und
Nachfrage generieren wir einen echten Mehrwert und eine
Effizienz in der Lieferkette, die der gesamten Industrie
nutzt. So sind wir flr beide Seiten — sowohl fir die Liefe-
ranten als auch fir die Kunden — der ideale strategische
Partner im Bereich Chemiedistribution, der zudem noch
ein profundes Anwendungsfachwissen durch technisch
ausgebildete Industriespezialisten und Chemiker in den

zahlreichen Anwendungslaboren mitbringt.
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Aktive Konsolidierung

Erfolgreicher Hebel zur Wertsteigerung

)

Bei Akquisitionen profitiert Brenntag von einem grof3en
Erfahrungsschatz.

Direk Tuansuwan ist einer von 850 ehemaligen EAC-Mit-
arbeitern, die wenige Monate nach der Akquisition von
EAC Industrial Ingredients erfolgreich in das bestehende
Netzwerk von Brenntag Asia Pacific integriert wurden. Ein
eigens gegrindetes Integrationsteam machte die reibungs-
lose und schnelle Eingliederung in neun Ldndern der Region
Asien Pazifik mdglich. Ein Baustein fir diesen Erfolg war,
dass alte und neue Brenntag Mitarbeiter schnell unter einem

gemeinsamen Dach zusammenarbeiten konnten.

Die Akquisition von EAC Industrial Ingredients Mitte 2010
und der anschliefende Integrationsprozess sind nur ein
Beispiel von vielen erfolgreich realisierten Akquisitionen
in der Brenntag Unternehmensgeschichte. In den ver-
gangenen 20 Jahren haben wir Gber 100 Unternehmen
libernommen und erfolgreich integriert. Dieser enorme
Erfahrungsschatz ist eine unserer Kernkompetenzen
und hilft uns dabei, unsere globale Akquisitionsstrategie
erfolgreich umzusetzen. Rund 10.000 Chemiedistribu-
teure weltweit bilden ein stark fragmentiertes Umfeld,
das uns vielfaltige Ubernahmeoptionen bietet. Akquisi-
tionen bilden daher einen zentralen Pfeiler in unserer

weltweiten Wachstumsstrategie.

14
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Neben klaren Auswahlkriterien legt unsere Strategie
eine grundliche Bewertung, Planung und eine gewissen-
hafte Finanzierung zugrunde. Die Akquisitionskandida-
ten mussen ein signifikantes Wertsteigerungspotenzial
bieten, einen Zugang zu neuen Produkten und Leistun-
gen eroffnen oder unsere geografische Prasenz weiter
verstarken. Der Markt der Chemiedistribution ist weiter-
hin durch Konsolidierungen gepragt und bietet Brenntag
daher Akquisitionsmoglichkeiten in allen Weltregionen.

Die Akquisition von Zhong Yung (International) Chemi-
cal Ltd. im Jahr 2011 ist ein sehr gutes Beispiel fiir eine
regionale Erweiterung. Durch die Akquisition dieses
chinesischen Losemitteldistributeurs gelang Brenntag
der erfolgreiche Markteintritt in China sowie die strate-
gische Erweiterung unserer Prasenz im wachstumsstar-

ken asiatisch-pazifischen Raum.

Unsere grofSten Akquisitionen im
Jahr 2011

I G.S. Robins Company, USA
Regionaler Distributeur von Industriechemikalien

I Zhong Yung (International) Chemical Ltd., China
Distributeur fur Losemittel in China

I Multisol Group Limited, GroRbritannien
Distributeur von Schmierstoffzusatzen und
Basisolen in Europa und Afrika

I Amco Internacional S.A. de C.V., Mexiko
Distributeur von Spezialchemikalien, insbesondere
im Bereich Nahrungsmittel



= einfachanders

o+

,Brenntag ist einfach anders, weil das Unternehmen es innerhalb klrzester Zeit
geschafft hat, uns in die bestehenden Strukturen einzubinden und gleichzeitig
das Gefuhl zu geben, willkommen zu sein.”

Direk Tuansuwan, Gabelstaplerfahrer, Brenntag Ingredients (Thailand) Public Co., Ltd.
Bangkok, Thailand
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,Brenntag ist einfach anders, weil wir rechtzeitig Markttrends und Wachstumschancen
erkennen und diese mit unserer hohen technischen Expertise nutzen konnen.“

Ana Casadevante, technische Vertriebsbeauftragte, Brenntag Iberia
Zaragoza, Spanien
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Ana Casadevante arbeitet bei Brenntag Iberia und berdt
Kunden im Bereich der Wasseraufbereitung speziell im
Segment Schwimmbdder. Das Arbeitsfeld Wasseraufberei-
tung muss sich regelmdpfSig mit neuen Gesetzen und Regu-
lierungen auseinandersetzen. Von diesen Verdnderungen
kénnen wir profitieren. Die Umsetzung neuer Anweisungen
und Regularien bei unseren Kunden bedeutet fiir uns Wachs-
tum im Bereich Wasserkonditionierungsprodukte. Allein in
Spanien arbeiten gut zehn Mitarbeiter eng mit den Kunden

der Wasserindustrie zusammen.

Die Aufbereitung von Wasser ist flr die heutige Gesell-
schaft eine der wichtigsten Aufgaben. Wir sind weltweit
bestens aufgestellt, um diese Chance zu nutzen, da wir
Wasseraufbereitung bereits vor einiger Zeit als eine von
sechs nachhaltigen Wachstumsbranchen mit groRem
Potenzial fur uns identifiziert haben. Die weiteren Indus-
trien, die uns Uberdurchschnittliches Wachstumspotenzial
bieten, sind die Industrien zur Herstellung von Kleb- und
Dichtungsmitteln, Beschichtungen, Farben und Elastome-
ren sowie die Pharmaindustrie und die Branchen Korper-
pflege, Nahrungsmittel sowie Ol und Gas. Durch den
wirksamen und fokussierten Einsatz unserer Ressourcen
erwirtschaften wir allein mit diesen Industrien etwa 45%
unseres Bruttoergebnisses vom Umsatz.

Wir erkennen Trends und setzen diese in unserem Arbeits-
umfeld um. Das Thema der Zukunft heif3t Nachhaltigkeit.
Mit der Einflihrung unserer Green Product Line in Europa
in den vier Industrien Wasserchemie, Kosmetik, Wasch-
und Reinigungsmittel sowie Beschichtungen, Klebstoffe,
Lacke und Bauchemie setzen wir MaRstdabe und neue
Standards im Bereich der Chemiedistribution und kommen
der Nachfrage nach griinen, umweltfreundlichen Produk-
ten nach. Grin bezeichnet fir uns chemische Produkte
und Verfahren, die dazu dienen, Umweltverschmutzung
zu verringern oder ganz zu vermeiden.

Nachhaltiges Wachstum

Attraktive Branchen mit
langfristigen Perspektiven

einfach anders

Die Qualitdt des Wassers wird regelmaRig Uberpruft.

Dank unseres malgeschneiderten Vollsortiments von
Uber 10.000 Produkten in Kombination mit Lieferge-
schwindigkeit und Flexibilitat konnen wir von der Ent-
wicklung in den identifizierten Wachstumsmarkten weiter
profitieren.

Wir werden durch Cross-Selling, die weitere Optimierung
des Portfolios und die Verbesserung des Wertbeitrags
durch den internationalen Know-how-Transfer in diesen
Bereichen weiter wachsen. Unsere weltweiten Experten
bieten unseren Kunden in den Branchen, die wir bedie-
nen, einen Nutzen, der immer auf dem aktuellsten Stand
ist und eine Expertise, die ihresgleichen in der Branche
sucht.

17
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Auf einen Blick...

Unsere Vielfalt verleiht uns Unsere Kunden profitieren Fdr uns sind flexible Dienst-
Stabilitat und lasst uns gleich- von unseren GrofRenvorteilen leistungen nah am Kunden
zeitig von Wachstumstrends beim weltweiten Einkauf von selbstverstandlich.
profitieren. Produkten.

R\
Wir steigern die Effizienz in Dank unserer Akquisitions- Mit unserer hohen technischen
der Wertschopfungskette und erfahrung fuhlen sich neue Expertise generieren wir
schaffen so echten Mehrwert. Mitarbeiter schnell zuhause. nachhaltiges Wachstum.

18
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Robustes Geschaftsmodell
Globéle Reichweite
Lokale Starke
Hohe Wertschopfung

: 'A&gtive Konsolidierung

Nachhalti‘ées Wachstum

Diese sechs wichtigen Bestandteile sind es, die bei uns weltweit wie Zahnrader in einem Uhrwerk
ineinandergreifen und das globale Brenntag Netzwerk zum Laufen bringen. Die vielschichtigen
Funktionen unseres robusten Geschaftsmodells treffen auf hohe technische Expertise, die uns

ein nachhaltiges Wachstum ermoglicht. Dank unserer umfassenden Dienstleistungen, die lokal
umgesetzt werden, konnen wir der Lieferkette echten Mehrwert bieten und Wettbewerbsvorteile
schaffen. Zudem setzen wir unsere langjahrige Erfahrung sowohl bei Akquisitionen als auch bei der
globalen Beschaffung sehr gut ein. Sechs wichtige gut funktionierende Bereiche, die sich erganzen,
aber zugleich auch bedingen. Dies alles macht uns so erfolgreich und gleichzeitig...

... einfach anders.
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BRENNTAG AN DER BORSE

AKTIENKURSENTWICKLUNG

Das Jahr 2011 war an den deutschen Borsen von einer hohen Volatilitat gekennzeichnet. Der VDAX-NEW®, der in Pro-
zentpunkten angibt, welche Volatilitat in den kommenden 30 Tagen fiir den DAX® zu erwarten ist, schwankte zwischen
einem Wert von 15,31 Mitte Februar und 50,74 Anfang Oktober. Beherrschende Themen im ganzen Jahr waren die
anhaltende Staatsschuldenkrise sowie die Unsicherheiten in der Eurozone.

In diesem Umfeld verloren DAX® und MDAX® im Jahr 2011 14,7 % bzw. 12,2%. Der DAX® schloss das Jahr bei einem
Schlussstand von 5.898,35 Punkten, der MDAX® schloss bei 8.897,81 Punkten. Die Brenntag Aktie konnte sich der Markt-
volatilitdt nur bedingt entziehen und schloss das Jahr 2011 bei einem Kurs von 71,95 EUR ab. Dies entspricht einem
Kursverlust von 5,7% im Jahr 2011. Brenntag entwickelte sich damit besser als die Vergleichsindizes. Aktiondre, die
bereits seit dem Borsengang im Marz 2010 Brenntag Aktien halten, verbuchen seitdem einen Kursgewinn von 43,9 %,
wahrend der MDAX®, in dem die Brenntag Aktie seit dem 21. Juni 2010 enthalten ist, im gleichen Zeitraum nur um 9,0%

zulegte.

Das durchschnittlich gehandelte Volumen der Brenntag Aktie lag im Jahr 2011 bei rund 126.000 Aktien tdglich, was
einem durchschnittlichen taglichen Handelsvolumen von 9,2 Millionen EUR entspricht.

KURSENTWICKLUNG DER BRENNTAG AKTIE (INDEXIERT)
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AKTIONARSSTRUKTUR

Der Streubesitz der Brenntag Aktie hat sich seit der Borseneinfliihrung am 29. Marz 2010 kontinuierlich erhéht. Nach
dem Deblit an der Frankfurter Wertpapierborse betrug der Streubesitz zunachst 29,03 % der Aktien, wahrend 70,97 %
der Aktien von der weitgehend im Eigentum mehrerer von BC Partners, Bain Capital und Tochtergesellschaften von
Goldman Sachs International beratenen Fonds stehenden Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, gehalten wurden.
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Brenntag an der Borse

Brachem Acquisition S.C.A. hat sich entschlossen, in mehreren Schritten weitere Aktien in beschleunigten Bookbuilding-
Verfahren an institutionelle Aktiondre abzugeben: Am 1. Oktober 2010 wurden 11 Millionen Aktien oder 21,36 % des
ausstehenden Grundkapitals zu einem Preis von 60,75 EUR je Aktie verduBert. Am 19. Januar 2011 platzierte die Bra-
chem Acquisition S.C.A. weitere 7 Millionen Aktien oder 13,6 % des ausstehenden Grundkapitals zu einem Preis von
71,50 EUR je Aktie. Am 5. Januar 2012 platzierte die Brachem Acquisition S.C.A. weitere 4,5 Millionen Aktien oder 8,74 %
des ausstehenden Grundkapitals zu einem Preis von 70,00 EUR je Aktie. Am 24. Februar 2012 platzierte die Brachem Acqui-
sition S.C.A. weitere 7 Millionen Aktien oder 13,6 % des ausstehenden Grundkapitals zu einem Preis von 82,50 EUR je
Aktie.

GroRter Anteilseigner der Brenntag AG ist weiterhin die Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, die 7.050.000 Aktien
am gesamten Grundkapital von 51.500.000 Aktien halt, was einem Anteil von 13,69 % entspricht.

Am 23. August 2011 teilte uns die T. Rowe Price Group, Inc., USA, mit, dass sie 3,003 % bzw. 1.546.700 Aktien der Brenn-
tag AG halt.

Am 17. Oktober 2011 teilte uns Artisan Partners Limited Partnership, USA, mit, dass sie 3,06 % bzw. 1.575.332 Aktien der
Brenntag AG halt.

Am 10. Januar 2012 teilte uns Longview Partners, London, GroRbritannien, mit, dass sie 3,11% bzw. 1.600.207 Aktien der
Brenntag AG halt.

Am 12. Januar 2012 teilte uns BlackRock, Inc., New York, USA, mit, dass sie 3,61 % bzw. 1.861.676 Aktien der Brenntag AG halt.

Am 16. Januar 2012 teilte uns Ameriprise Financial, Inc., Minneapolis, USA, mit, dass sie 3,07 % bzw. 1.579.224 Aktien
der Brenntag AG halt.

Am 9. Mdrz 2012 teilte uns Massachusetts Financial Services Company, Boston, USA, mit, dass sie 5,04 % bzw. 2.593.518 Aktien
der Brenntag AG halt.

Dartiber hinaus liegen uns aktuell keine Informationen vor, dass ein weiterer Einzelaktiondr die gesetzliche Meldeschwelle
von 3% Uberschritten hat.

Der Streubesitzanteil der Aktie liegt aktuell bei 86,31 %, was einem Anteil am Grundkapital von 44.450.000 Aktien ent-
spricht.

AKTIONARSSTRUKTUR

13,69% Brachem Acquisition S.C.A.

86,31% Streubesitz
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Nachstehend finden Sie die wichtigsten Informationen zur Brenntag Aktie:

Kennzahlen und

Grunddaten zur Aktie IPO 31.12.2010 31.12.2011
Aktienkurs EUR 50,00 76,30 71,95
Anzahl Aktien (ungewichtet) 51.500.000 51.500.000 51.500.000
Marktkapitalisierung Mio. EUR 2.575 3.929 3.705
Streubesitz? % 29,03 50,39 63,98
Streubesitz-Marktkapitalisierung? Mjo. EUR 748 1.979 2.371
Wichtigster Borsenplatz Xetra

Indizes
ISIN
WKN

Borsenkdirzel

MDAX®, MSCI, Stoxx Europe 600
DEOOOA1DAHHO

A1DAHH
BNR

Y Am 5. Januar 2012 und 25. Februar 2012 stieg der Streubesitz durch die o. g. Platzierungen der Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, auf

86,31%. Die Streubesitz-Marktkapitalisierung hdtte unter Zugrundelegung dieses Streubesitzes und des Kurses vom 31. Dezember 2011 3.198 Mil-

lionen EUR betragen.

ANALYSTENMEINUNGEN

Die Brenntag Aktie wird aktuell (Mitte Marz 2012) von 19 Analysten nationaler und internationaler, renommierter Ban-

ken beobachtet. Interessierte Investoren haben somit die Moglichkeit, sich anhand von 19 unabhadngigen Berichten eine

Meinung zur Brenntag Aktie zu bilden.

Rund 58 % der Analysten (11) sehen in der Brenntag Aktie einen klaren Kauf, rund 26 % (5) empfehlen, die Aktie zu hal-

ten. Mit einem negativen Anlageurteil haben drei Analysten die Aktie versehen.

ANALYSTENMEINUNGEN

12

10

Verkaufen Halten Kaufen
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Brenntag an der Borse

ANLEIHE

KONZERNABSCHLUSS

Am 19. Juli 2011 hat die Brenntag Finance B.V., Amsterdam, Niederlande, eine indirekt zu 100% gehaltene Tochter-

gesellschaft der Brenntag AG, eine Unternehmensanleihe tiber 400 Millionen EUR begeben. Die Anleihe hat eine Laufzeit

von sieben Jahren und einen Kupon von 5,50%. Der Ausgabepreis lag bei 99,321 % des Nennbetrags.

KURSENTWICKLUNG DER BRENNTAG ANLEIHE
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Nachstehend finden Sie die wichtigsten Informationen zur Brenntag Anleihe:

Kennzahlen und
Grunddaten zur Anleihe

19.07.2011 31.12.2011

Anleihekurs

% 99,321 101,324

Emittentin
Garantiegeber

Borsenzulassung/-notierung

Brenntag Finance B.V.
Brenntag AG, bestimmte Konzerngesellschaften

Bbrse Luxemburg

ISIN XS0645941419
Nominalvolumen Mio. EUR 400
Stlickelung 1.000
Mindesthandelsvolumen EUR 50.000
Kupon % 5,50
Zinszahlung 19. Juli

Endfalligkeit

19. Juli 2018

BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011
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HAUPTVERSAMMLUNG

Die erste Hauptversammlung der Brenntag AG seit dem erfolgreichen Bérsengang im Marz 2010 fand am 22. Juni 2011
in Dusseldorf statt. Unsere Aktionare nutzten die Gelegenheit, um sich persdnlich ein Bild von der Geschéaftslage zu
machen, ihr Verstandnis von Brenntag zu vertiefen und ihre Fragen an den Vorstand zu richten. Vom Grundkapital von
51.500.000 Aktien waren 36.169.840 Aktien vertreten. Dies entspricht 70,23 % des Grundkapitals.

Am Tag der Hauptversammlung hat der langjdhrige CEO Stephen Clark die Unternehmensleitung an Steven Holland
libergeben. Steven Holland ist seit 2006 flr Brenntag tatig und arbeitete seitdem eng mit Stephen Clark zusammen.
2009 wurde Steven Holland COO des Unternehmens und beeinflusste in dieser Zeit vor allem die Strategie in Europa,
Nord- und Lateinamerika und Asien. Die Hauptversammlung wahlte Stephen Clark am 22. Juni 2011 auf Vorschlag des
Aktiondrs Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, als neues Mitglied in den Aufsichtsrat. In dieser Funktion wird
Stephen Clark auch kiinftig die Entwicklung der Brenntag weiter unterstitzen.

Die Hauptversammlung hat der Ausschittung einer Dividende von 1,40 EUR je Aktie zugestimmt. Die Dividende wurde
am 24. Juni 2011 an die Aktionadre ausgeschuttet. Die Ausschiittungsquote lag bei 36 % des bereinigten Konzernergeb-

nisses nach Steuern des Jahres 2010.

INVESTOR RELATIONS

Die Brenntag AG fuhlt sich einer offenen und transparenten Kommunikation mit Aktionaren und den Finanzmarkten
verpflichtet. Dabei stehen die Prinzipien Gleichbehandlung aller Aktiondre, Investoren, Analysten, der Finanzmarkte
und der allgemeinen Offentlichkeit, zeitnahe Information sowie Kontinuitat in der Berichterstattung im Fokus. Das
Bekenntnis zu einer fairen Kommunikationspolitik kommt auch in der Mitgliedschaft der Brenntag AG im Deutschen
Investor Relations Verband e.V. zum Ausdruck.

Um die interessierte Offentlichkeit gleichméaRig (iber die Entwicklungen bei Brenntag zu informieren, nutzen wir unter

anderem das Internet. Auf unserer Website www.brenntag.com finden Aktionare im Bereich Investor Relations Infor-

mationen zur Aktie und deren Kursentwicklung. Der regelmafig aktualisierte Finanzkalender zeigt die Veroffentlichungs-
termine unserer Quartals- und Geschaftsberichte, die Termine der Hauptversammlung und der Konferenzen, auf denen
Brenntag Investoren trifft. Die Berichte und die jeweils aktuellen Prasentationen kénnen heruntergeladen werden. Uber
ein Bestellformular kénnen alle Geschafts- und Zwischenberichte in gedruckter Form bei uns angefordert werden.
Rechtzeitig vor der Hauptversammlung sind die diesbezliglich relevanten Informationen gebiindelt auf einer separaten

Seite abrufbar. Auch das Thema Corporate Governance, das einen hohen Stellenwert flir Brenntag hat, findet sich hier.

Selbstverstandlich kann sich jeder, der an Brenntag interessiert ist, auch per Telefon (+49 (0) 208 7828 7653), E-Mail
(IR@brenntag.de) oder postalisch (Brenntag AG, Investor Relations, Stinnes-Platz 1, 45472 Milheim an der Ruhr) mit
uns in Verbindung setzen. Das Investor Relations-Team beantwortet gerne Fragen zum Unternehmen, seiner Aktie und
seiner Anleihe.
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ROADSHOWS/KONFERENZEN

Unser Verstandnis von Investor Relations sieht vor, dass wir einen engen Kontakt zu unseren bestehenden Investoren
pflegen und auBerdem aktiv den Kontakt zu mdglichen neuen Investoren suchen. Dazu haben der Brenntag Vorstand
und das Investor Relations-Team regelmafig Roadshows durchgefihrt und Kapitalmarktkonferenzen besucht. Im abge-
laufenen Jahr haben wir Investoren an allen wichtigen Finanzplatzen besucht, namentlich waren wir unter anderem in
GroRbritannien, Frankreich, den USA, Benelux, Skandinavien, der Schweiz, Italien sowie an deutschen Finanzplatzen.
An insgesamt rund 15 Roadshowtagen haben wir mit fast 150 institutionellen Investoren gesprochen. Darlber hinaus
haben wir an zahlreichen Kapitalmarktkonferenzen teilgenommen und dort in Einzel- und Gruppengesprdchen sowie
bei Prasentationen vor grofem Auditorium mehr als 50 Investoren liber Brenntag informiert. Weitere rund 20 Investo-
ren haben uns an unserem Hauptsitz in Milheim an der Ruhr besucht. Im November flhrten wir eine Analysten- und
Investorenkonferenz in London durch, in deren Rahmen weitere rund 50 Teilnehmer den Vorstand und operative Mana-
ger trafen. Unzdhlige Telefongesprache mit Investoren, Analysten und Privatanlegern erganzen das Spektrum unserer
Investor Relations-Tatigkeit.

Speziell fir Privatanleger hat die DSW (Deutsche Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V.) im November ein Aktien-

forum durchgefiihrt, auf dem wir mehr als 100 Privatanleger liber Brenntag informiert haben.

Auch im kommenden Jahr werden wir die Brenntag Aktie wieder auf zahlreichen Roadshows und Kapitalmarktkon-
ferenzen prasentieren. Die Termine dazu finden Sie immer aktuell in unserem Finanzkalender auf der Brenntag Website
www.brenntag.com im Bereich Investor Relations.

DIVIDENDENVORSCHLAG

Es ist erkldrte Politik von Brenntag, eine jahrliche Dividende in Héhe von 30% bis 45% des auf die Brenntag Aktionare
entfallenden konsolidierten Ergebnisses nach Steuern vom Einkommen und Ertrag auszuschitten. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden daher der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende von 2,00 EUR je Aktie auszuschitten. Die
Ausschittungsquote auf Basis des auf die Brenntag Aktiondre entfallenden konsolidierten Ergebnisses nach Steuern

vom Einkommen und Ertrag ldge damit bei 37,1%.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

die Brenntag AG kann auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurlickblicken. Die erste 6ffentliche Hauptversammlung am
22.Juni 2011 fand unter meiner Leitung im Kongresszentrum in Dusseldorf statt. Wir konnten viele interessierte Aktio-
nare vor Ort begriRen — ein gutes Gefiihl knapp ein Jahr nach Aufnahme in den MDAX®.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS UND VORSTANDS

In der Aufsichtsratssitzung am 21. Marz 2011 entsprach der Aufsichtsrat dem Wunsch des zu diesem Zeitpunkt amtie-
renden Vorstandsvorsitzenden Stephen Clark, mit Ablauf der Hauptversammlung am 22. Juni 2011 aus dem Vorstand
auszuscheiden. Da Herr Thomas Weinmann sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ende der Hauptversammlung
niedergelegt hatte, wurde, dem Vorschlag der Brachem Acquisition S.C.A. entsprechend, beschlossen, Stephen Clark
den Aktiondren zur Abstimmung als neues Mitglied im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Im Zuge des Ausscheidens von Ste-
phen Clark aus dem Vorstand wurde festgelegt, den bisherigen COO Steven Holland mit Ablauf der Hauptversammlung
zum neuen Vorstandsvorsitzenden zu ernennen. Zusatzlich wurde William Fidler, CEO Brenntag North America, zum
21. Mérz 2011 in den Vorstand berufen, so dass der Vorstand im Zeitraum vom 21. Méarz bis zum Ablauf der Hauptver-

sammlung am 22. Juni 2011 aus vier Mitgliedern bestand.

Auf der Hauptversammlung am 22. Juni 2011 wahlten die Aktionare Stephen Clark mit einer deutlichen Mehrheit in den
Aufsichtsrat, der seitdem aus den folgenden Mitgliedern besteht: Stefan Zuschke (Vorsitzender), Dr. Thomas Ludwig
(stellvertretender Vorsitzender), Stephen Clark, Prof. Dr. Edgar Fluri, Doreen Nowotne und Dr. Andreas Rittstieg. Der
Vorstand der Brenntag AG setzt sich seit dem Ende der Hauptversammlung wieder aus drei Mitgliedern zusammen:

Steven Holland (Vorstandsvorsitzender), Jlirgen Buchsteiner (Finanzvorstand) und William Fidler.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Brenntag AG hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Aus dem Lagebericht kdnnen die Details zu den Aufgaben des Aufsichtsrats ent-
nommen werden. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und seine Tatigkeit
liberwacht. Insbesondere in die grundlegenden Entscheidungen fir das Unternehmen waren wir unmittelbar und
friihzeitig eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns regelmafRig sowohl schriftlich als auch mundlich, zeitnah und
umfassend Uber den Gang der Geschafte, die Rentabilitdt, die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung
sowie die aktuelle Lage des Konzerns, die Risikosituation einschlief8lich des Risiko- und Compliancemanagements. Der
Vorstand erlauterte uns Planabweichungen im Geschaftsverlauf detailliert und stimmte zudem die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens mit uns ab. Die flir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange haben wir auf Basis der
Berichte des Vorstands ausfuhrlich erortert. Den Beschlussvorschldgen des Vorstands haben wir nach griindlicher Priifung
und Beratung zugestimmt. Details hierzu entnehmen Sie bitte dem Abschnitt Themen der Aufsichtsratssitzungen.

Insgesamt kam der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum zu acht Sitzungen zusammen. Die Halfte dieser Meetings fand als
Telefonkonferenz statt, da es sich um kurzfristig anberaumte Sitzungen handelte, in denen lGber Akquisitionen informiert
und entschieden wurde. An sechs Sitzungen nahmen alle Mitglieder des Aufsichtsrats teil. Von der Telefonkonferenz am
23. Mai 2011 hatten sich Prof. Dr. Edgar Fluri und Dr. Andreas Rittstieg rechtzeitig beim Aufsichtsratsvorsitzenden abge-
meldet und ihm flr dieses Meeting ihr Votum in Schriftform Uberreicht. Bei der Aufsichtsratssitzung am 16. Dezember 2011
fehlte Prof. Dr. Edgar Fluri entschuldigt.
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Bericht des Aufsichtsrats

Die Vorstandsmitglieder waren bei den vier regularen
Sitzungen am 21. Marz, 22. Juni, 31. August und
16. Dezember 2011 vollstandig anwesend. AuBerdem
nahmen immer mindestens zwei Vorstandsmitglieder
an den auBerordentlichen Telefonkonferenzen teil, in
denen unter anderem Uber die Akquisitionen von
G.S. Robins & Company und Zhong Yung (Internatio-
nal) Chemical Co., Ltd. sowie die im Berichtszeitraum
durchgefiihrte Refinanzierung beraten wurde.

THEMEN DER AUFSICHTSRATS-
SITZUNGEN Stefan Zuschke, Vorsitzender

Der Aufsichtsrat befasste sich in seiner ersten Sitzung des Berichtsjahres am 28. Februar 2011 mit dem Dividenden-
vorschlag fur das Jahr 2010. Das Meeting fand auf Anfrage des Prifungsausschusses statt, um ein gemeinsames Ver-

standnis der Dividendenausschiittung zu erhalten.

In der Sitzung am 21. Marz 2011 billigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten und von PricewaterhouseCoo-
pers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf (PwC), jeweils gepriften und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehenen Konzernabschluss sowie den mit dem Konzernlagebericht zusammenge-
fassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2010 und stellte den Jahresabschluss der Brenntag AG fest. Des Weiteren wurde
Uber die Hohe des Dividendenvorschlags an die Hauptversammlung in Hohe von 1,40 EUR fir das Geschaftsjahr 2010
entschieden und beschlossen, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf,
der Hauptversammlung als Prufer fiir das Geschaftsjahr 2011 zur Wahl vorzuschlagen.

Der Vorstand berichtete unter anderem liber den Geschéftsverlauf in den ersten zwei Monaten des Berichtsjahres, liber
den Status der aktuellen Akquisitionsprojekte und das Specialties-Geschaft in Nordamerika. Weiterhin wurden Veran-
derungenim Aufsichtsrat besprochen und die bereits erwahnten Veranderungen in der Zusammensetzung des Vorstands
beschlossen. Der zu diesem Zeitpunkt amtierende CEO Stephen Clark gab sein Amt mit dem Ablauf der Hauptversamm-
lung am 22. Juni 2011 auf. Sein Nachfolger wurde Steven Holland, der bisherige COO der Brenntag AG. Zudem berief
der Aufsichtsrat William Fidler zum neuen Mitglied des Vorstands. Thomas Weinmann gab bekannt, dass er mit Ablauf
der Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausscheiden wird. Daraufhin schlug der Aufsichtsrat fiir die Abstimmung
auf der Hauptversammlung Stephen Clark als neues Mitglied des Aufsichtsrats zur Wahl vor. In dieser Sitzung wurden
schlielllich die Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat an die glltige Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex angepasst.

In der Telefonkonferenz des Aufsichtsrats am 18. Mai 2011 stimmten die Mitglieder der Akquisition von G.S. Robins & Company
nach einer detaillierten Prasentation des Vorstands zu. Weiterhin informierte der Vorstand tber den aktuellen Stand

des Refinanzierungsprojekts des Brenntag Konzerns.
Am 23. Mai 2011 genehmigte der Aufsichtsrat in einer Telefonkonferenz die Refinanzierung des Brenntag Konzerns,

welche zuvor vom Vorstand umfassend vorgestellt wurde. Die Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Edgar Fluri und
Dr. Andreas Rittstieg fehlten entschuldigt und hatten zuvor ihr Votum in Schriftform an den Vorsitzenden Uberreicht.
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Uber das Akquisitionsprojekt Zhong Yung (International) Chemical Co., Ltd. in China wurde in der Telefonkonferenz des
Aufsichtsrats am 3. Juni 2011 beraten. Der Aufsichtsrat stimmte der Akquisition zu.

Im Anschluss an die erste offentliche Hauptversammlung am 22. Juni 2011 fand eine Aufsichtsratssitzung statt. An dieser
nahm Stephen Clark erstmals als Mitglied des Aufsichtsrats teil und wurde zudem in den Prifungsausschuss gewahlt.
Der Aufsichtsrat genehmigte weiterhin die Veranderungen und die Neuaufteilung der Verantwortlichkeiten innerhalb
des Vorstands, so dass Steven Holland als Vorstandsvorsitzender bestatigt wurde. Weiterhin informierte der Vorstand
den Aufsichtsrat Uber die bevorstehende Akquisitionsmdoglichkeit der Multisol Gruppe in GrofSbritannien.

Bei der Aufsichtsratssitzung am 31. August 2011 stimmten die Mitglieder des Aufsichtsrats der Akquisition der Multi-
sol Group Ltd. zu. AuRerdem wurde der Aufsichtsrat tiber das aktuelle finanzielle Ergebnis bis einschlieRlich Juli 2011
informiert. Weitere Themen waren die allgemeine Nachfolgeplanung im Executive und Senior Management, weitere
potenzielle Akquisitionsprojekte, die IT-Strategie des Konzerns sowie die bisherigen und noch anstehenden Aktivitaten
von Investor Relations.

In der Aufsichtsratssitzung am 16. Dezember 2011 wurde eine Hochrechnung fiir das laufende Geschéaftsjahr vorgestellt
und die Budgetplanung fur das Jahr 2012 sowie die mittelfristige Strategie diskutiert. Weiter wurde Uber Akquisitions-
projekte gesprochen. Der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex zu einer regelmaRigen Effizienzpru-
fung folgend, fiihrte der Aufsichtsrat eine Bewertung der Effizienz der Aufsichtsratsaktivitdten durch. Die Ergebnisse
der Effizienzpriifung des betreffenden Jahres sowie individuelle Vorschlage fir weitere Verbesserungen der Aufsichts-
ratsarbeit wurden diskutiert, koordiniert und sich im Detail dariiber geeinigt. Darliber hinaus wurde vom Vorstand und
Aufsichtsrat der Brenntag AG gemal § 161 AktG die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

erneut abgegeben.

DIE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtszeitraum kam der Prifungsausschuss zu finf Sitzungen zusammen. Im Verlauf des Jahres verdnderte sich die
Besetzung des Ausschusses. Durch die Niederlegung seines Aufsichtsratsmandats mit Wirkung zum 22. Juni 2011 schied
Thomas Weinmann gleichzeitig aus dem Prifungsausschuss aus. Stephen Clark wurde am selben Tag als neues Mitglied
in den Prifungsausschuss bestellt, der sich demnach aus Prof. Dr. Edgar Fluri (Vorsitzender), Doreen Nowotne und
Stephen Clark zusammensetzt. Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit folgenden Kernthemen: dem Konzern-
sowie dem Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2010, den jeweiligen Quartalsfinanzberichten 2011, der internen
Revision, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie der Uberwachung der Compliance. Weiterhin wurde die
Tatigkeit des Wirtschaftsprifers behandelt.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss mit den Mitgliedern Stefan Zuschke, Dr. Thomas Ludwig und Dr. Andreas Ritt-
stieg kam im Zuge der Aufsichtsratssitzung am 21. Marz 2011 zusammen, um Uber das Ausscheiden von Stephen Clark,
die Ernennung von Steven Holland zum Vorstandsvorsitzenden und die Berufung von William Fidler in den Vorstand zu
beraten.
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Bericht des Aufsichtsrats

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

In der Entsprechenserkldarung vom 16. Dezember 2011 erklart der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand, dass die
Brenntag AG samtlichen vom Bundesministerium der Justizim amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
26. Mai 2010 entspricht.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren weiter, dass die Brenntag AG im Berichtszeitraum samtlichen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 entsprochen hat. Details zur Corporate Gover-
nance im Unternehmen konnen dem Corporate Governance-Bericht entnommen werden.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES, BILLIGUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES, GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Jahresabschluss der Brenntag AG zum 31. Dezember 2011 sowie der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste
Lagebericht wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG), der Kon-
zernabschluss gemafR § 315a HGB entsprechend den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
—wie in der EU bernommen — aufgestellt.

Der von der Hauptversammlung gewdhlte und vom Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprifer, PricewaterhouseCoo-
pers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, hat den Jahresabschluss, den mit dem Konzern-
lagebericht zusammengefassten Lagebericht sowie den Konzernabschluss geprift und uneingeschrankte Bestatigungs-

vermerke erteilt.

Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers
lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Sitzung des Prifungsausschusses am 12. Marz 2012 bezie-
hungsweise vor der Bilanzsitzung am 19. Marz 2012 vor. Die Abschlussunterlagen wurden im Prifungsausschuss und in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats —in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem Bericht des Abschlusspriifers —
ausfihrlich besprochen.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach der Vorpriifung durch den Prifungsausschuss
und unserer eigenen Priifung im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 19. Marz 2012 sind keine Einwendungen zu erhe-
ben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse gebilligt; der Jahresabschluss wurde damit am
19. Marz 2012 festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 2,00 EUR je divi-

dendenberechtigter Stlickaktie zu zahlen, schliefen wir uns an.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Unternehmensleitungen sowie dem Vorstand fur
die im abgelaufenen Geschéftsjahr geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Milheim an der Ruhr, im Marz 2012

Fiir den Aufsichtsrat
Stefan Zuschke
Vorsitzender
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CORPORATE GOVERNANCE
CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Im nachfolgenden Kapitel, das auch den Verglitungsbericht enthalt, berichten Vorstand und Aufsichtsrat der Brenntag AG
gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex tiber die Umsetzung der Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex (nachfolgend , Kodex*).

UMSETZUNG DER EMPFEHLUNGEN DES KODEX

Wie im Vorjahr haben sich auch in diesem Berichtsjahr Vorstand und Aufsichtsrat der Brenntag AG intensiv mit den
Empfehlungen des Kodex auseinandergesetzt. Auf dieser Basis haben Vorstand und Aufsichtsrat am 16. Dezember 2011
die auf Seite 34 im Detail aufgefiihrte Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des Kodex nach § 161 Abs. 1 AktG
abgegeben. Diese Erkldrung ist auch auf der Internetseite der Brenntag AG veroffentlicht, wo auch die letztjdhrige
Erklarung weiterhin abrufbar bleibt. Sofern sich Anderungen bei der Handhabung der Empfehlungen des Kodex ergeben,

wird die auf der Website der Brenntag AG veroffentlichte Entsprechenserklarung auch unterjahrig aktualisiert.

Die Brenntag AG entspricht auch in diesem Berichtsjahr ohne Ausnahme den Empfehlungen des Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

»Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmens-
spezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, eine festzulegende
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen insbeson-

dere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.” (Ziffer 5.4.1 des Kodex)

In Entsprechung dieser Vorgaben hat der Aufsichtsrat am 17. Dezember 2010 fiir seine kiinftige Zusammensetzung
konkrete Ziele festgelegt. Hierbei hat der Aufsichtsrat das Merkmal der ,Vielfalt“ in seiner ganzen Bandbreite aufgegrif-
fen und neben der angemessenen Beteiligung von Frauen auch branchenspezifische und im Ausland erworbene Erfah-
rung in die Evaluierung einbezogen.

Die Beschlussfassung wurde im Corporate Governance Bericht des Geschaftsberichts 2010 veroffentlicht, der im Internet
unter http://annualreport2010.brenntag.com/reports/brenntag/annual/2010/gb/German/0/startseite.html weiterhin

abrufbar ist.

Zugleich wird der Aufsichtsrat darauf achten, dass stets eine ausreichende Anzahl seiner Mitglieder unabhangig ist. Der

Stand der Umsetzung wurde ebenfalls im Geschaftsbericht 2010 veroffentlicht.
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Die GroRe des Aufsichtsrats blieb im Berichtszeitraum mit sechs Mitgliedern unverandert. Mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 22. Juni 2011 schied Herr Thomas Weinmann aus dem Aufsichtsrat aus. Die Wahlvon Herrn Stephen Clark
in den Aufsichtsrat erfolgte auf Vorschlag der Brachem Acquisition S.C.A. und damit gemaf § 100 Abs. 2 Nr. 4 AktG auf
Vorschlag einer Aktiondrin, die mehr als 25 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft halt. Auf Vorschlag des Auf-
sichtsrats und gemaR der Empfehlung seines Prasidial- und Nominierungsausschusses beschloss die Hauptversammlung
am 22. Juni 2011, Herrn Clark, bisheriger Vorstandsvorsitzender der Brenntag AG, in den Aufsichtsrat zu wahlen. Vor
dem Hintergrund, dass mit der bisherigen Besetzung des Aufsichtsrats die selbstgesteckten Ziele des Aufsichtsrats flr
seine Besetzung —auch zur angemessenen Berlicksichtigung von Frauen — bereits erflllt waren, konnte mit Herrn Clark
ein Mitglied gewonnen werden, dass mit Gber 30 Jahren Tatigkeit fir die Brenntag nicht nur iber aufRerordentliche
branchenspezifische Erfahrung verfligt, sondern diese im Wesentlichen auch im Ausland erworben hat.

Mit dem Vorschlag der Brachem Acquisition S.C.A. entfallt fir Herrn Clark das Erfordernis einer zweijahrigen Unter-
brechung zwischen seiner Tatigkeit als Vorstandsmitglied und der Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats.

Flr Arbeitnehmervertreter sind weiterhin keine besonderen Ziele vorgesehen, da dem Aufsichtsrat der Brenntag AG
keine Arbeitnehmervertreter angehéren. Im Einklang mit der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat wird schlieflich

kein Mitglied des Aufsichtsrats in der laufenden Amtsperiode das 70. Lebensjahr liberschreiten.

Wie im letztjahrigen Bericht an dieser Stelle angekiindigt, konnte der Aufsichtsrat der Brenntag AG damit die Einhaltung
der selbstgesteckten Ziele insbesondere hinsichtlich der Vielfalt (Diversity) insgesamt nicht nur einhalten, sondern seine
diesbezlgliche Position sogar weiter ausbauen.

AKTIENBESITZ DER VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Am 31. Dezember 2011 hielten die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats weder direkt noch indirekt jeweils
mehr als 1% der Anteile an der Brenntag AG. Auch der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder Gber-
stieg zu diesem Zeitpunkt nicht 1% an den von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN IN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Berichtsjahr bestanden keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrdge zwischen Aufsichtsrats-
mitgliedern und der Gesellschaft oder den ibrigen konsolidierten Tochtergesellschaften. Interessenkonflikte von Vor-
stands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen sind, traten nicht auf. Weitere
von den Mitgliedern des Aufsichtsrats wahrgenommene Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. ver-
bleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen kénnen der detaillierten Darstellung
auf den Seiten 41f. entnommen werden. Keines der Mitglieder des Aufsichtsrats nimmt mehr als drei Mandate in Auf-
sichtsraten konzernexterner borsennotierter Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleich-
baren Anforderungen wahr.
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MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

§ 15a WpHG verpflichtet die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie diesen nahestehende Personen, den Erwerb
und die VerduRerung von Aktien der Brenntag AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen,
wenn der Wert der Geschafte, die sie innerhalb eines Kalenderjahres getatigt haben, 5.000 EUR erreicht oder libersteigt.
Im Geschaftsjahr 2011 wurden der Brenntag AG 18 Geschdfte gemeldet, davon zwolf mit einem Volumen von mindestens
5.000 EUR, die alle ordnungsgemaR veroffentlicht wurden und auf der Website der Brenntag AG unter der Rubrik
,Directors’ Dealings” jederzeit eingesehen werden kénnen. Es handelt sich ohne Ausnahme um Aktienkdufe von Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern. Allein die Mitglieder des Vorstands haben im Berichtszeitraum Aktienkaufe im
Wert von insgesamt 524.697,17 EUR gemeldet (Aufsichtsrat gesamt: 175.540,34 EUR). Verkdufe wurden der Brenntag AG

im Berichtszeitraum nicht gemeldet.

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Bezlglich der Erlauterungen zur D&O-Versicherung (Directors & Officers-Versicherung, Haftpflichtversicherung fir

Vermogensschdaden) verweisen wir auf die Darstellung im Verglitungsbericht.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Im Rahmen der satzungsmafig vorgesehenen Maoglichkeiten nehmen die Aktionare der Brenntag AG ihre Rechte vor
oder wahrend der Hauptversammlung wahr und tGben dabei ihr Stimmrecht aus. Den Vorsitz in der Hauptversammlung
hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats inne. Die ordentliche Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung. Es werden zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung
des Stimmrechts die Aktiondre zugelassen, die im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind und deren Anmeldung
zur Teilnahme rechtzeitig vor der Hauptversammlung zugegangen ist. lhr Stimmrecht kénnen Aktionare in der Haupt-
versammlung entweder selbst austiben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsge-
bundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben lassen. Im Zuge der Hauptversammlung 2011 wurde den
Aktiondren erstmals angeboten, ihre Stimmen — ohne Bevollmachtigung eines Vertreters — schriftlich durch Briefwahl
abzugeben. Die Moglichkeit der Briefwahlist auch flr die Hauptversammlung 2012 geplant. Die Brenntag AG stellt den
Geschaftsbericht Giber das abgelaufene Geschaftsjahr zeitnah zur Aufsichtsratssitzung, in welcher der Jahresabschluss
festgestellt wird, auf der Website ein. Die Einberufung der Hauptversammlung 2012 mit den anstehenden Tagesord-
nungspunkten und einer Erlduterung der Teilnahmebedingungen sowie der Rechte der Aktionare erfolgt wie im Vorjahr
mindestens 36 Tage vor dem Termin der Hauptversammlung. Alle Dokumente und Informationen zur anstehenden
Hauptversammlung stehen auch auf der Website der Brenntag AG rechtzeitig zum Download bereit. Im Anschluss an
die Hauptversammlung veroffentlicht die Brenntag AG die Prasenz und Abstimmungsergebnisse im Internet.
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ANGEMESSENES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Flr den Vorstand und den Aufsichtsrat der Brenntag AG ist ein wirksames Kontroll- und Risikomanagement notwendige
Bedingung flr den angemessenen Umgang mit Chancen und Risiken, die im Rahmen der Geschaftstatigkeit der Brenn-
tag AG und ihrer Tochtergesellschaften entstehen. Hierbei gilt besonderes Augenmerk weiterhin den finanzwirtschaft-
lichen Risiken, wie insbesondere dem Liquiditats- und Kreditausfallrisiko. So werden durch ein systematisches Risiko-
management Risiken friihzeitig erkannt und bewertet und Risikopositionen optimiert. Der Vorstand berichtet dem
Aufsichtsrat regelmiRig (iber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Fiir die Uberpriifung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Effektivitdat und Wirksamkeit der unternehmensinternen Kontrollen, des Risikomanagements und des
unternehmensinternen Revisionssystems ist der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats zustandig. Details zur Tatigkeit

des Prifungsausschusses konnen der Darstellung auf den Seiten 36f. entnommen werden.

Die Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssysteme der Brenntag AG werden standig weiterentwickelt und regel-
mafig an die sich dndernden Rahmenbedingungen angepasst. Details zum internen Kontroll- und Risikomanagement-
system kénnen den Seiten 78f. entnommen werden.

TRANSPARENZ UND GLEICHBEHANDLUNG DURCH UMFANGREICHE INFORMATION

Die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt erfolgt bei der Brenntag AG mit dem Anspruch groRtmaoglicher Transparenz
und gleicher Chancen fir alle Marktteilnehmer. So wird gewahrleistet, dass alle Marktteilnehmer gleichberechtigt und
zeitnah informiert werden. Der Internetauftritt der Brenntag AG bietet Aktionaren und potenziellen Anlegern jederzeit
Informationen Uber die aktuellen Entwicklungen im Konzern. Auf der Website der Brenntag AG werden insbesondere
in deutscher wie in englischer Sprache Pressemeldungen und Ad-hoc-Mitteilungen veroffentlicht. Hier sind neben der
Satzung der Brenntag AG auch die letzten Geschafts- und Zwischenberichte der Brenntag AG abrufbar.

Die Brenntag AG steht in engem Dialog mit ihren Aktiondren und potenziellen Anlegern. So halt die Brenntag AG regel-
mafig Analystenkonferenzen ab und kommt mit Anlegern zusammen. Orte und Termine fur Analysten- und Investoren-
konferenzen, Telefonkonferenzen, Anlegerkonferenzen und Roadshows sind auf der Website der Brenntag AG jederzeit
ebenso abrufbar wie die entsprechenden Prasentationen vergangener Veranstaltungen. Neben diesen Terminen werden
die Marktteilnehmer, die Medien und die Offentlichkeit auch Uber die sonstigen regelmiRigen Termine, wie etwa das
Datum der Hauptversammlung, iber einen im Internet zuganglichen Finanzkalender unterrichtet. Der Finanzkalender
ist auch auf der letzten Seite dieses Geschéaftsberichts veroffentlicht.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Sowohl der Konzernabschluss als auch die Zwischenberichte der Brenntag AG werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie in der EU ibernommen, aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene und fir die Divi-
dendenzahlung maRgebliche Jahresabschluss der Brenntag AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) erstellt. Mit dem Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Disseldorf, haben wir auch fur das Berichtsjahr 2011 vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses liber
wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit
diese nicht unverzlglich beseitigt werden. Der Abschlussprufer soll unverziglich auch Uber alle fur die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der Durchfiihrung der Abschluss-
prifung ergeben. AulRerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu ver-
merken, wenn er bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand
und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Erkldrung zu den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deut-
scher Corporate Governance Kodex“ ergeben.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festsetzung der Gesamtvergitung der Mitglieder
des Vorstands der Brenntag AG Anwendung finden, und erldutert die Struktur sowie die Hohe der Verglitung der Vor-
standsmitglieder. Ferner werden die Grundsatze und die Hohe der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrie-
ben. Der Vergltungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und erfuillt
die Anforderungen nach den anwendbaren Vorschriften der §§ 314 Abs. 1 Nr. 6a, 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB. Der Verglitungs-
bericht findet sich im zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der Brenntag AG, der Bestandteil des
Geschaftsberichts flr das Geschaftsjahr 2011 ist.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZU DEN EMPFEHLUNGEN DER REGIERUNGSKOMMISSION
»DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX“

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 16. Dezember 2011 folgende Erklarung zu den Empfehlungen der Regierungskom-
mission ,Deutscher Corporate Governance Kodex“ nach § 161 Abs. 1 AktG abgegeben:

,Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die Brenntag AG samtlichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 entspricht. Vorstand und Aufsichtsrat erklaren weiter, dass
die Brenntag AG seit der letzten Erklarung am 17. Dezember 2010 diesen Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 entsprochen hat.“

Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die letztjahrige Erkldarung sind auf der Website des Unternehmens jederzeit
einsehbar.

COMPLIANCE-BERICHT UND ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegt Brenntag einer Vielzahl von Gesetzen, Richtlinien, Vorschriften und Ver-
ordnungen. Darutber hinaus sind Ehrlichkeit und Integritat oberste Maxime fiir Brenntag. Umfassende, flr alle Mitar-
beiter geltende Verhaltensregeln (Compliance Rules) fassen diese Vorgaben fiir die gesamte Geschéaftstatigkeit von
Brenntag zusammen. Die Compliance Rules enthalten fundamentale Vorgaben u.a. zu Gesundheit, Sicherheit und Umwelt,
Umgang mit Geschaftspartnern und o6ffentlichen Institutionen, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Vermeidung von Inter-
essenkonflikten sowie Datenschutz und Informationssicherheit. Ziel ist es, allen Mitarbeitern bei rechtlichen und ethischen
Herausforderungen in ihrer taglichen Arbeit Orientierung zu geben und richtiges Verhalten zu fordern.

Die Verhaltensregeln wurden in der gesamten Brenntag Gruppe kommuniziert. Die Einhaltung dieser Regeln durch

Geschaftsleitungen der Tochtergesellschaften wird iberwacht.

Eine Zusammenfassung dieser Compliance-Anforderungen istin den Brenntag Unternehmensgrundsatzen niedergelegt,
die im Internet unter http://www.brenntag.com/de/pages/AboutBrenntag/BusinessPrinciples/index.html frei zuganglich

sind.

Einen besonderen Schwerpunkt der Compliance-Tatigkeit bilden die Einhaltung der kartellrechtlichen Vorgaben sowie
der Schutz von Umwelt und Gesundheit. Daher wurden auch im Berichtsjahr Mitarbeiterschulungen zu diesen Themen
durchgefihrt. Ziel ist es, den Kenntnisstand der Mitarbeiter laufend zu aktualisieren und gesetzeswidrige Handlungen
zu vermeiden sowie Umwelt und Mitarbeiter zu schutzen.
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Zur unternehmensweit ordnungsgemafen Annahme und Bearbeitung von Beschwerden und anonymen Meldungen hat
Brenntag bewahrte Prozesse installiert und u.a. zu diesem Zweck ein Compliance Komitee eingerichtet. Die auf diesem
Wege erhaltenen Informationen werden streng vertraulich behandelt, so dass der Informationsquelle daraus keine
negativen Konsequenzen entstehen. Der Vorsitzende des Compliance-Komitees erstattet regelmaRig Bericht an den

Prifungsausschuss.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT SOWIE ZUSAMMENSETZUNG UND
ARBEITSWEISE IHRER AUSSCHUSSE

Aktiondre und Hauptversammlung

Angaben zu den Rechten der Aktiondre und zu Organisation und Ablauf der Hauptversammlung finden sich im Corporate
Governance Bericht auf der Seite 32.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Brenntag AG hat wie im Vorjahr sechs Mitglieder. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Stefan Zuschke.
Arbeitnehmervertreter sind nicht in den Aufsichtsrat der Brenntag AG entsandt, da das Drittelbeteiligungsgesetz (Drit-
telbG) keine Anwendung findet. Die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt grundsatzlich fur die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fur das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit
beschlieft. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet. Die Hauptversammlung

kann eine kilirzere Amtszeit bestimmen. Die Wiederwahl von Aufsichtsratsmitgliedern ist moglich.

Mit Wirkung zur Beendigung der Hauptversammlung 2011 hat Thomas Weinmann sein Aufsichtsratsmandat niederge-
legt. Hierauf wurde Stephen Clark, ehemaliger CEO der Brenntag AG, durch die Hauptversammlung 2011 bis zur Been-
digung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2014
beschliefit, als neues Mitglied in den Aufsichtsrat gewahlt. Durch die verkiirzte Amtsperiode wird Kongruenz zum Ablauf

der Amtsperiode der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder erreicht.

Der Aufsichtsrat berat und tGberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er bestellt und entlasst die
Mitglieder des Vorstands und achtet bei dessen Besetzung den Vorgaben der Empfehlungen der Regierungskommission
»Deutscher Corporate Governance Kodex“ entsprechend auf Vielfalt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung
gegeben und halt hiernach mindestens zwei Sitzungen in den ersten beiden Quartalen und mindestens zwei Sitzungen

in den letzten beiden Quartalen eines Kalenderjahres ab. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf einberufen.

Das Quorum fir die Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrats ist dann erfillt, wenn mindestens drei Mitglieder an der
Beschlussfassung teilnehmen. Soweit das Gesetz nicht abweichende Regelungen vorsieht, werden Beschliisse mit ein-
facher Mehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Dieser ist auch ermachtigt,
die fur die Durchsetzung der Beschlisse erforderlichen Willenserklarungen abzugeben.

Der Aufsichtsrat erortert mit dem Vorstand regelmafig die strategische Ausrichtung des Unternehmens und den aktu-
ellen Stand der Umsetzung. Der Aufsichtsrat wird darliber hinaus vom Vorstand in regelmafigen Abstanden (ber alle
Angelegenheiten der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Planung, der Geschdftsentwicklung, der Risikosituation
und dem Risikomanagement unter Einhaltung von § 90 AktG unterrichtet. Der Aufsichtsrat entscheidet auch lber den
Geschaftsverteilungsplan des Vorstands, wenn dieser sich hierauf nicht einstimmig einigen kann.

Weiterhin ist die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats flir einige wesentliche Vorstandsentscheidungen erforderlich,
so insbesondere fiir maRgebliche Anderungen der Geschéftsstrategie der Brenntag Gruppe, fiir den Erwerb oder die
Verduflerung von Grundstiicken, Gesellschaften oder Geschaftsaktivitdten, sofern der jeweilige Preis oder Wert 15 Mil-
lionen EUR libersteigt, oder fiir Vereinbarungen im Zusammenhang mit der Kreditvergabe, der Kreditaufnahme oder
der Ubernahme von Garantien, deren Héhe im Einzelfall 50 Millionen EUR (ibersteigt.
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In einer Geschaftsordnung fur den Vorstand hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands geregelt, insbesondere die
dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschlis-
sen. Angaben zur Verglitung des Aufsichtsrats finden sich im Vergiitungsbericht des zusammengefassten Lageberichts
auf den Seiten 71ff.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig, mindestens jedoch alle zwei Jahre, die Effizienz seiner Tatigkeit. Die erste Effizi-
enzprifung seit dem Bérsengang des Unternehmens in 2010 fand am 16. Dezember 2011 statt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte zwei Ausschiisse gebildet, den Prasidial- und Nominierungsausschuss sowie den
Prifungsausschuss. Die Mitglieder der Ausschiisse werden fir die Dauer ihrer Amtszeit als Aufsichtsratsmitglieder
bestellt. Die Ausschiisse konnen auch Entscheidungen anstelle des Aufsichtsrats treffen. Das Quorum fir ihre Beschluss-
fahigkeit ist erfullt, wenn mindestens drei ihrer Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Der jeweilige Ausschuss-
vorsitzende berichtet regelmafig an den Aufsichtsrat iber die Tatigkeit des Ausschusses.

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Bei der personellen Besetzung des Prdsidial- und Nominierungsausschusses hat es gegentiber dem Vorjahr keine Ver-
anderungen gegeben. Er setzt sich zusammen aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Stefan Zuschke, und zwei wei-
teren Mitgliedern, Dr. Thomas Ludwig und Dr. Andreas Rittstieg. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist stets zugleich
Vorsitzender des Prasidial- und Nominierungsausschusses. Der Ausschuss bereitet die Personalentscheidungen und die
Sitzungen des Aufsichtsrats vor und hat, soweit nicht rechtlich die Behandlung der Aufgaben durch das Aufsichtsratsple-

num vorgeschrieben ist, die Aufgabe, folgende Beschliisse des Aufsichtsrats vorzubereiten:

I iber Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertridge mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen der
vom Aufsichtsrat beschlossenen Struktur des Verguitungssystems,

I iiber die Stellung eines Antrags zur Herabsetzung der Beziige der Vorstandsmitglieder durch das Gericht nach § 87
Abs. 2 AktG und

I lber die Struktur des Vergutungssystems fiir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente und der
regelmaRigen Versorgung des Aufsichtsrats mit Informationen, die fir ihn zur Uberprifung des Vergiitungssystems
erforderlich sind.

Der Ausschuss vertritt die Brenntag AG dartber hinaus gegentiber ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG,
willigt zu Nebenbeschaftigungen von Vorstandsmitgliedern nach § 88 AktG ein und gewahrt Darlehen an die in §§ 89,
115 AktG genannten Personen. Weiterhin stimmt der Ausschuss Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG
zu und schlagt der Hauptversammlung geeignete Personen zur Besetzung des Aufsichtsrats im Falle der Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern vor. Schlief8lich hat der Ausschuss die Aufgabe, die Einhaltung der Geschaftsordnung des Vorstands
zu Uberwachen.

Priifungsausschuss
Dem Priifungsausschuss gehoren drei Mitglieder an, die vom Aufsichtsrat bestellt werden. Dies sind zunachst Prof. Dr. Edgar
Fluri (Vorsitzender) und Doreen Nowotne. Darliber hinaus war Thomas Weinmann bis zu seinem Ausscheiden aus dem

Aufsichtsrat mit Beendigung der Hauptversammlung am 22. Juni 2011 Mitglied des Prifungsausschusses. In dieses Amt
hat der Aufsichtsrat am 22. Juni 2011 Stephen Clark gewahlt.
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Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziffer 5.3.2) soll der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontrollverfahren verfligen und soll kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen
Bestellung weniger als zwei Jahre vor der Bestellung als Vorsitzender des Prifungsausschusses endete. Diese Voraus-

setzungen sind in der Person von Prof. Dr. Edgar Fluri erfallt.

Der Prifungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Priifung und Feststellung des Jahresabschlus-
ses und zur Billigung des Konzernjahresabschlusses vor, den Beschlussvorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung
sowie den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung tber die Wahl des Abschlussprifers und des Konzern-
abschlussprifers sowie des Prifers fur die Halbjahres- und die Quartalsfinanzberichte, sofern diese gepruft oder einer
priiferischen Durchsicht unterzogen werden. Zu diesem Zweck fuhrt der Prifungsausschuss eine Vorprifung der Unter-
lagen in Bezug auf den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht sowie
den Vorschlag fir die Gewinnverwendung durch. Der Prifungsausschuss erdrtert die Prifungsberichte mit dem
Abschlussprdfer.

Flr den Aufsichtsrat behandelt der Ausschuss Fragen der Rechnungslegung und dabei insbesondere die Behandlung
von Themen von grundsitzlicher Bedeutung wie z.B. die Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards und die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses. Er behandelt Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte sowie deren Prifung
oder priiferische Durchsicht und die Uberpriifung der Angemessenheit und Effektivitit der unternehmensinternen
Kontrolle, des Risikomanagements sowie des internen Revisionssystems.

Der Ausschuss behandelt auch die Uberpriifung der Einhaltung und Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) und die Uberpriifung der Einhaltung relevanter Regeln des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Der Ausschuss behandelt weiterhin fiir den Aufsichtsrat die Uberprifung der Unabhén-
gigkeit des Abschlusspriifers, die Erteilung des Prifauftrags fur die Jahresabschlusspriifung sowie gegebenenfalls die
pruferische Durchsicht der Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte. Zudem behandelt er die vorherige Zustimmung zu
zusatzlichen Leistungen durch den Abschlussprifer und die Erorterung des Prifungsprogramms und der Prifungsschwer-
punkte sowie die Zusammenarbeit des Abschlusspriifers mit der internen Revision und anderen in das Risikomanagement
einbezogenen Stellen. Der Ausschuss ibernimmt fiir den Aufsichtsrat auch die Behandlung der Ubereinkunft (iber die

Honorarvereinbarung.

Darliber hinaus berat der Prifungsausschuss mit dem Vorstand lber die Finanz-, Investitions- und Liquiditatsplanung,
einschlieBlich der Planung hinsichtlich der Einhaltung von Financial Covenants und der Angemessenheit von Zinssiche-
rungsmafinahmen fiir den Konzern, sowie Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen.
Der Prifungsausschuss ist zustandig fur die Entgegennahme und Behandlung von Beschwerden von Mitarbeitern sowie
Dritten Uber die Bilanzierung, unternehmensinterne Kontrolle, Risikomanagement, Abschlussprifung und sonstige
bilanzierungsbezogene Angelegenheiten (Whistleblowing).

Der Priifungsausschuss kann weitere Aufgaben libernehmen, die ihm vom Aufsichtsrat zugewiesen werden. Er lasst sich
regelmaRig Uber die Arbeit der internen Revision berichten, insbesondere tber deren Priifungsschwerpunkte und Pri-
fungsergebnisse. Dasselbe gilt fiir das Risikomanagement und die Uberwachung der Compliance. Der Priifungsausschuss
flhrt mindestens vier Sitzungen pro Kalenderjahr durch. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erstattet dem Auf-
sichtsrat regelmafig Bericht.
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Vorstand

Der Vorstand der Brenntag AG hat regelmaRig drei Mitglieder. Vorsitzender des Vorstands war bis zu seinem Ausschei-
den mit Wirkung ab der Beendigung der Hauptversammlung vom 22. Juni 2011 Stephen Clark. Mit gleichem Datum hat
Steven Holland den Vorsitz des Vorstands (ibernommen. Um einen reibungslosen Ubergang zu gewéhrleisten, hatte der
Aufsichtsrat bereits zuvor William Fidler, bisheriger Prasident und CEO Brenntag North America, zusatzlich in den Vor-
stand berufen.

Hiernach ergibt sich folgende Aufgabenverteilung des Vorstands nach der Hauptversammlung 2011:

Region Asia Pacific

Region Europa

Corporate Communications

Corporate Development

Corporate Human Resources

Corporate Health, Safety and Environment
Corporate Internal Audit

Corporate IT

Steven Holland

Corporate Group Accounting
Corporate Controlling

Corporate Finance & Investor Relations
Corporate Legal

Corporate M&A

Corporate Risk Management

Corporate Tax

Jlrgen Buchsteiner

I Region Nordamerika

I Region Lateinamerika

William Fidler
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Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsflihrung, arbeiten kolle-
gial zusammen und unterrichten sich gegenseitig iber alle wichtigen Vorgange und MalRnahmen in ihren Zustandigkeits-
bereichen. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fiir die Geschaftsflihrung der Brenntag AG,
fihrt jedes Vorstandsmitglied die ihm durch den Geschéaftsverteilungsplan oder andere Vorstandsbeschlisse zugewie-
senen Bereiche in eigener Verantwortung. Der Vorstand fiihrt die Geschafte der Brenntag AG unabhangig. Dabei hat er
im besten Interesse der Gesellschaft zu handeln. Der Vorstand handelt in Ubereinstimmung mit relevanten Gesetzen
und den Vorgaben der jeweiligen Anstellungsvertrage sowie auf Basis der Geschaftsordnung und des Geschaftsvertei-
lungsplans, die beide vom Aufsichtsrat verabschiedet wurden. Der Vorstand gewdhrleistet allgemeine Compliance im
Unternehmen (einschlieflich der Einhaltung interner Verhaltensgrundsatze), arbeitet auf die Einhaltung aller anwend-
baren externen und internen Regeln durch die Tochtergesellschaften hin und gewdhrleistet ein angemessenes Risiko-
management und eine entsprechende Risikolberwachung. Er entwickelt die strategische Ausrichtung der Brenntag AG
in Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat und diskutiert den aktuellen Stand ihrer Umsetzung in regelmaRigen Abstan-
den mit dem Aufsichtsrat.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstdanden rechtzeitig und umfassend Uber alle Angelegenheiten
der Brenntag AG und ihrer Tochtergesellschaften im Zusammenhang mit der Planung, der Geschaftsentwicklung, der

Risikosituation und dem Risikomanagement sowie der Compliance zu unterrichten.

Der Vorstand bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats fiir einige wesentliche Angelegenheiten, siehe hierzu
im Abschnitt Aufsichtsrat.

Neben Geschéaften, welche bereits von Gesetzes wegen oder aufgrund der Satzung der Brenntag AG eines Vorstands-
beschlusses bedirfen, sind insbesondere folgende MaBnahmen auf Grundlage eines Beschlusses des Gesamtvorstands

durchzufihren:

I Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat,

I grundlegende OrganisationsmaRnahmen wie etwa der Abschluss von Unternehmensvertriagen, UmwandlungsmaR-
nahmen im Sinne des Umwandlungsgesetzes oder Akquisitionen, Ausgliederungen oder die VerdauRerung von wesent-
lichen Unternehmensteilen ebenso wie Angelegenheiten der Strategie und Geschaftsplanung (§ 90 Abs. 1 Nr. 1 AktG),
MaRnahmen im Zusammenhang mit der Implementierung und Kontrolle eines Uberwachungssystems (§ 91 Abs. 2 AktG),
Abgabe der Entsprechenserklarung (§ 161 Abs. 1 AktG),

Jahresabschluss und Lagebericht,

Einberufung der Hauptversammlung sowie Anfragen und Beschlussvorschldge, tber die in der Hauptversammlung
abgestimmt werden soll,
I Angelegenheiten, deren Beschlussfassung der Vorstandsvorsitzende oder zwei Vorstandsmitglieder verlangt haben.

Der Vorstand soll in zweiw6chigem Abstand zusammenkommen, wenigstens jedoch einmal im Monat. Der Vorstand ist
beschlussfahig, wenn alle seine Mitglieder Einladungen zur Vorstandssitzung erhalten haben und mindestens die Halfte
der Mitglieder bei der Beschlussfassung mitwirkt. AuBerhalb von Sitzungen kénnen Beschlisse auch im Umlaufverfah-
ren oder auf andere Weise gefasst werden. Der Vorstand hat sich nach Kraften um Einstimmigkeit zu bemuhen. Soweit
nicht durch Gesetz oder die Satzung der Brenntag AG andere Mehrheiten vorgeschrieben sind, beschlieBt der Vorstand
mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Vorstandsmitglieder. Bei Stimmengleichheit hat der
Vorstandsvorsitzende eine zweite Stimme. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist im Vergltungsbericht auf den
Seiten 66 ff. des zusammengefassten Lageberichts detailliert dargestellt.

Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet.
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MANDATE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Steven Holland, North Kilvington, Thirsk/GroRbritannien, Chief Operating Officer (bis 22. Juni 2011), Chief Executive
Officer/Vorstandsvorsitzender (seit 22. Juni 2011)

Brenntag CEE GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
BRENNTAG GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
BRENNTAG (Holding) B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)
Brenntag HoldCo B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)
BRENNTAG NEDERLAND B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)
BRENNTAG Polska sp. z 0.0. (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
BRENNTAG QUIMICA, S.A.U. (Mitglied des Verwaltungsrats)
BRENNTAG S.A. (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

HCI Central Europe Holding B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

Stephen Clark, Wyomissing/Pennsylvania, USA, Chief Executive Officer/Vorstandsvorsitzender (bis 22. Juni 2011)
I BRENNTAG (Holding) B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 22. Juni 2011)

I Brenntag HoldCo B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 22. Juni 2011)

I HCI Central Europe Holding B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 22. Juni 2011)

Jiirgen Buchsteiner, Mettmann/Deutschland, Chief Financial Officer/Finanzvorstand
Brenntag CEE GmbH (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG GmbH (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG NEDERLAND B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG Polska sp. z 0.0. (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG QUIMICA, S.A.U. (Mitglied des Verwaltungsrats)

BRENNTAG S.A. (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

HCI U.S.A. Holdings B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

Holland Chemical International B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

William Fidler, Henderson/Kentucky, USA, Mitglied des Vorstands (seit 21. Marz 2011)
I keine

Bei diesen Mandaten handelt es sich ausschlieBlich um Konzernmandate.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-

raten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Stefan Zuschke, Hamburg/Deutschland, Wirtschaftsberater
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Brachem Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

Nils Swed AB (Aufsichtsfunktion im sog. ,,Board of Directors”)
Nils Norway | AS (Aufsichtsfunktion im sog. ,,Board of Directors”)
Nils Norway Il AS (Aufsichtsfunktion im sog. ,,Board of Directors”)
OME Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

OME Investment Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

SL Lux Investment (Mitglied des Beirats)

SMIT Transformatoren B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Thomas Ludwig, Disseldorf/Deutschland, Geschaftsfiihrer und Managing Partner
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bandstahl Schulte & Co. GmbH (Vorsitzender des Beirats)

Dalli-Werke GmbH & Co. KG (Mitglied des Beirats)

Grunenthal GmbH (Stellvertretender Vorsitzender des Beirats)

ROlfs WP Partner AG (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

7(S)Personal GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Trimet AG (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Trimet Aluminium AG (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Stephen Clark, Wyomissing/Pennsylvania, USA, Kaufmann
(seit 22. Juni 2011)

I keine

Prof. Dr. Edgar Fluri, Binningen/Schweiz, Wirtschaftsprifer
I Galerie Beyeler AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

I Nobel Biocare Holding AG (Mitglied des Verwaltungsrats)
I Orior AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

Doreen Nowotne, Hamburg/Deutschland, Wirtschaftsberater
I Brachem Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

I OME Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

I OME Investment Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

I Pucc Investments S.C.A. (Mitglied des Beirats)

I SMIT Transformatoren B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011
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Dr. Andreas Rittstieg, Hamburg/Deutschland, Rechtsanwalt

I Berenberg Bank (Mitglied des Verwaltungsrats)

I Hapag-Lloyd AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

I Hapag-Lloyd Holding AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

I Huesker Holding GmbH (Mitglied des Beirats)

I Tomorrow Focus AG (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
I Turina Holding GmbH & Co. KG (Mitglied des Beirats)

Thomas Weinmann, Hamburg/Deutschland, Wirtschaftsberater
(bis 22. Juni 2011)

I Brachem Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

I OME Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

I OME Investment Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

I Pool Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)
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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

GESCHAFTSTATIGKEIT UND KONZERNSTRUKTUR
Geschaftstatigkeit

Die Wachstumschancen sowie das robuste Geschaftsmodell von Brenntag basieren auf der weltweiten geographischen
Prasenz, dem umfangreichen Produktportfolio sowie der groBen Bandbreite an Lieferanten, Kunden und Industrien, die
Brenntag bedient.

Als Bindeglied zwischen Chemieproduzenten (unseren Lieferanten) und der weiterverarbeitenden Industrie (unseren
Kunden) bietet Brenntag Komplettlosungen und nicht nur chemische Produkte. Brenntag kauft groe Mengen an Indus-
trie- und Spezialchemikalien von einer Vielzahl von Lieferanten, wodurch das Unternehmen Skaleneffekte realisiert und
seinen mehr als 160.000 Kunden ein umfassendes Sortiment an chemischen Produkten anbieten kann. Brenntag ist dabei
strategischer Partner und Dienstleister fur die Hersteller von Industrie- und Spezialchemikalien auf der einen und fiir

die verarbeitende Industrie auf der anderen Seite der Wertschopfungskette.

Die erworbenen Produkte lagert Brenntag in eigenen und angemieteten Distributionszentren zwischen, verpackt sie in
von den Kunden bendétigten Mengen und liefert diese Ublicherweise in LKW-Teilladungen aus. Die Brenntag Kunden
sind weltweit in vielen unterschiedlichen Abnehmerindustrien tatig, beispielsweise in den Branchen Klebstoffe, Farben,
Ol & Gas, Nahrungsmittel, Wasseraufbereitung, Kérperpflege und Pharmazeutika. Um schnell auf den Markt und die
Winsche von Kunden und Lieferanten reagieren zu konnen, steuert Brenntag das operative Geschaft dezentral von
regionalen Niederlassungen in Europa, Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik aus. Dabei bietet Brenntag eine
breite Produktpalette von mehr als 10.000 Chemikalien sowie umfassende Mehrwertleistungen (wie Just-in-time-Liefe-
rung, Mischungen & Formulierungen, Umverpackungen, Bestandsverwaltung, Abwicklung der Gebinderlickgabe sowie
technischen Service und Laborsupport flir Spezialchemikalien). Der hohe Diversifizierungsgrad macht Brenntag weitge-
hend unabhdngig von der Volatilitat in einzelnen Marktsegmenten oder Regionen.

Im Bereich der Chemiedistribution ist Brenntag globaler Marktfiihrer. Marktflhrer definieren wir dabei nicht nur tber
das Geschaftsvolumen, sondern verbinden damit auch unsere Philosophie der standigen Verbesserung der Sicherheits-
standards an unseren Standorten. Als verantwortungsvoller Dienstleister haben wir in 2011 weitere Verbesserungen
der allgemeinen Sicherheitsqualitat bei Brenntag erzielt.

Konzernstruktur

Der Brenntag AG als oberster Holdinggesellschaft des Konzerns obliegt die Verantwortung fiir die strategische Ausrich-
tung des Brenntag Konzerns, das Risikomanagement und die zentrale Finanzierung. Weitere zentrale Funktionen, die
ebenfalls in der Brenntag AG angesiedelt sind, umfassen Controlling, HSE (Health, Safety and Environment), Investor
Relations, IT, Konzernrechnungswesen, Mergers & Acquisitions, internationales Personalmanagement, Unternehmens-

entwicklung, Unternehmenskommunikation, Recht, Revision sowie Steuern.
Neben der Brenntag AG wurden zum 31. Dezember 2011 26 inldandische (31.12.2010: 24) und 189 ausldndische (31.12.2010:

169) vollkonsolidierte Tochtergesellschaften und zweckgebundene Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.
Nach der Equity-Methode wurden flinf assoziierte Unternehmen (31.12.2010: acht) erfasst.
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Die nachstehende Grafik gibt einen Uberblick tiber das globale Netzwerk des Brenntag Konzerns, das liber die regional

ausgerichteten Segmente Europa, Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik gesteuert wird. Dartber hinaus sind

als alle sonstigen Segmente die Zentralfunktionen flir den Gesamtkonzern, die Sourcing-Aktivitdten in China und das

internationale Geschaft von Brenntag International Chemicals zusammengefasst.

Nordamerika 2011
AufRenumsatz Mio. EUR  2.725,7
Rohertrag Mio. EUR 659,7
Operatives EBITDA Mio. EUR 282,1
Mitarbeiter? 3.734

Lateinamerika 2011
AufRenumsatz Mio. EUR 806,9
Rohertrag Mio. EUR 150,5
Operatives EBITDA Mio. EUR 51,4
Mitarbeiter? 1.348

Europa 2011
AufRenumsatz Mio. EUR  4.295,3
Rohertrag Mio. EUR 898,0
Operatives EBITDA Mio. EUR 303,9
Mitarbeiter? 6.395

Asien Pazifik 2011

Aulenumsatz
Rohertrag
Operatives EBITDA
Mitarbeiter?

Mio. EUR 415,4

Mio. EUR 82,1
Mio. EUR 36,9
1.332

Angaben ohne alle sonstigen Segmente, welche neben diversen Holdinggesellschaften sowie unseren Sourcing-Aktivitdten in China auch die interna-
tionalen Aktivitdten von Brenntag International Chemicals enthalten.
U Mitarbeiter sind definiert als die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Basis von Vollzeitdquivalenten (Full Time Equivalents) zum Stichtag.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Wir wollen auch in Zukunft der bevorzugte Chemiedistributeur von Industrie- und Spezialchemikalien fur unsere Kunden
und Lieferanten sowie branchenfihrend bei Sicherheit, Wachstum und Profitabilitat sein. Dieses Ziel erreichen wir mit
einer klaren Wachstumsstrategie, die auf den kontinuierlichen Ausbau unserer fihrenden Marktpositionen bei fortlau-

fender Verbesserung der Rentabilitat abstellt.

Organisches Wachstum und Akquisitionen

Den Ausbau unserer filhrenden Marktpositionen streben wir iber stetiges organisches Wachstum unseres Produkt- und
Dienstleistungsangebots entsprechend den regionalen Marktanforderungen an. Dabei profitieren wir von unseren
umfangreichen weltweiten Aktivitdten und Starken. Unser kundenorientierter Ansatz einer bedarfsgerechten Belieferung

zielt auf den Vertrieb von Gesamtlésungen ab.

Darliber hinaus sind wir gezielt auf der Suche nach Akquisitionsmdglichkeiten, die die Umsetzung unserer Gesamtstra-
tegie unterstiitzen. Unser strategischer Fokus liegt darauf, unsere Position in den Markten aufstrebender Volkswirt-
schaften zu verbessern, insbesondere im asiatisch-pazifischen Raum, in Lateinamerika und Osteuropa, um von der in
diesen Regionen zu erwartenden stark steigenden Nachfrage nach Chemikalien zu profitieren. In den etablierten
Markten Europas und Nordamerikas verfolgen wir die weitere Optimierung unseres Produkt- und Serviceportfolios
sowie unseres flachendeckenden Distributionsnetzes u.a. auch Gber Akquisitionen.

Verbesserung der Rentabilitat

Ein weiterer Baustein unserer Strategie liegt in der konsequenten Rentabilitatssteigerung. Getragen von unserer durch
unternehmerisches Denken gepragten Kultur, unserer operativen Exzellenz sowie unserem tberlegenen Geschaftsmo-
dell streben wir eine kontinuierliche Verbesserung bei Rohertragen, EBITDA, Cash Flows und Kapitalrentabilitaten an.
Wesentliche Hebel liegen dabeiin der Ausdehnung unseres Betdtigungsfeldes durch organisches Wachstum und Akqui-
sitionen sowie der damit verbundenen Nutzung von GroRRenvorteilen.

Die konsequente Umsetzung unserer Strategie wird durch globale und regionale Initiativen unterstutzt. So streben wir
den wirksamen Einsatz unserer Ressourcen durch beschleunigtes und zielgerichtetes Wachstum in den iberdurchschnitt-
lich attraktiven Branchen Wasseraufbereitung, Kérperpflege, Pharmazeutika, Lebensmittel, Ol & Gas sowie bei Klebe- und
Dichtungsmitteln, Beschichtungen, Farben und Elastomeren an. Einen weiteren Schwerpunkt bildet die konsequente
Erweiterung des Geschafts mit regionalen, liberregionalen und globalen Key Accounts, fur die unser umfangreiches
Produktportfolio sowie unser geographisch weit reichendes Netzwerk einzigartige Leistungsangebote darstellen. Zudem
werden wir auch weiterhin aktiv die Realisierung von Potentialen aus dem anhaltenden Outsourcing-Trend bei Chemi-
kalien-Herstellern verfolgen. Weitere Initiativen zielen auf die Steigerung des kundenspezifischen Geschafts bei Mischun-
gen & Formulierungen durch wertsteigernde Serviceleistungen sowie in Europa und Nordamerika auf den Ausbau des
Geschafts mit AdBlue, einer hochreinen Harnstofflosung zur Verminderung von Schadstoffemissionen.

Neben unseren Wachstumsinitiativen setzen wir zudem auf den gezielten Transfer von Best Practices innerhalb der
Brenntag Gruppe und auf die Steigerung der operativen Effizienz des Konzerns durch Optimierung unserer Lager- und
Transportlogistik sowie die stindige Verbesserung der Beschaffungs- und Vertriebsprozesse auf lokaler und globaler

Ebene.
Alle von uns implementierten Top-Initiativen folgen dabei folgenden strategischen Richtlinien:

I Intensive Kundenorientierung

I Vollsortiment mit Schwerpunkt auf Mehrwertdienstleistungen
I Flachendeckende Prisenz

I Beschleunigtes Wachstum in Zielméarkten

I Unternehmerische und technische Kompetenz
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Wir verpflichten uns zudem zur Einhaltung der Responsible Care- und Responsible Distribution-Grundsatze. Sicherheit
sowie der Schutz der Umwelt sind bei allem, was wir tun, von herausragender Bedeutung.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Nach einem kraftigen Wachstum der Weltwirtschaft in 2010 hat die konjunkturelle Dynamik in 2011 nachgelassen. Als
Folge der Auswirkungen des Erdbebens in Japan sowie aufgrund stark gestiegener Rohstoffpreise entwickelte sich das
globale Bruttoinlandsprodukt im ersten Halbjahr 2011 nur verhalten. Wahrend das Abklingen dieser Belastungsfaktoren
im dritten Quartal 2011 dem Wirtschaftswachstum etwas Schwung verleihen konnte, sorgten die Spannungen an den
Finanzmarkten sowie eine restriktive Fiskal- und Geldpolitik in den wichtigsten Schwellenldndern flr eine erneute
Abschwachung der globalen Konjunktur. Nach einem Zuwachs von tiber 5% in 2010 hat sich das reale Wachstum der
Weltwirtschaft gemessen am Bruttoinlandsprodukt in 2011 auf gut 4% reduziert. Diese Tendenz zeigte sich auch in der
Industrie, wo sich im Jahresverlauf das Wachstum der globalen Produktion von fast 10% auf rund 6% in 2011 erheblich
verlangsamt hat.

Die europaische Konjunktur verlor nach einem relativ kraftigen Wachstum im ersten Quartal 2011 in den darauf folgen-
den zwei Quartalen an Fahrt. Verantwortlich dafiir waren die Verringerung der weltweiten Nachfrage und die anhal-
tenden Spannungen an den Staatsanleihemarkten. Wahrend im Euroraum das gesamtwirtschaftliche Wachstum im
dritten Quartal 2011 im Jahresvergleich auf 1,3% zurlickging, expandierte die Wirtschaft der osteuropaischen Staaten
mit 3,3%. Uber das Jahr gerechnet lag das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts bei rund 1,6 % im Euroraum und bei
etwas Uber 3% in den osteuropaischen Volkswirtschaften. Das Wachstum der europaischen Industrieproduktion lag in
2011 mit rund 4% unter dem Vorjahreszuwachs (6,8 %), wobei die Expansion in den osteuropdischen Landern mit Gber
6% kraftiger ausfiel als in Westeuropa (3,5 % bis 4%).

Die Konjunktur in Nordamerika beschleunigte sich im zweiten Halbjahr 2011 wieder nach einem schwachen Start in der
ersten Jahreshilfte aufgrund gestiegener Konsum- und Investitionsausgaben. Uber das Jahr gerechnet blieb das Wachs-
tum des realen Bruttoinlandsprodukts in 2011 jedoch mit 1,5% unter dem Vorjahr (3%) und damit unter dem langjah-
rigen Trend. Robuster zeigte sich die Entwicklung in der Industrie; Giber das gesamte Jahr gesehen diirfte das Produktions-

wachstum bei etwas liber 4% liegen, wobei aber auch hier der Zuwachs niedriger ausfiel als noch im Vorjahr (5,3 %).

Die eingetribten weltwirtschaftlichen Bedingungen sowie eine restriktive Geldpolitik fihrten in Lateinamerika zu einer
leichten Beeintrachtigung der gesamtwirtschaftlichen Dynamik. Insbesondere in Argentinien, Chile und Brasilien lieB
das Wachstumstempo im dritten Quartal 2011 nach. Bezogen auf das gesamte Jahr 2011 dlrfte das Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes in der Region rund 4,5% betragen haben und lag damit niedriger als in 2010 (6 %). Die verrin-
gerte konjunkturelle Dynamik machte sich auch in der Industrie bemerkbar. Gegeniiber dem Vorjahr ging das Wachstum
der Industrieproduktion in Lateinamerika von 9% auf etwa 3% zurlick.

Auch die Region Asien Pazifik wurde von der Entwicklung des weltwirtschaftlichen Umfeldes beeinflusst. In China fiihrte
eine geringere Exportnachfrage ab dem dritten Quartal 2011 zu einem schwacheren Wachstum der Gesamtwirtschaft,
wahrend in Indien ein spurbarer Riickgang der Investitionen zu verzeichnen war. Auch in den Ubrigen ostasiatischen
Volkswirtschaften fiel die wirtschaftliche Expansion schwacher aus. In Thailand wurden das wirtschaftliche Wachstum
und der Anstieg der Industrieproduktion von der schwersten Flutkatastrophe seit liber 50 Jahren negativ beeinflusst.
Im Vergleich zum vierten Quartal 2010 sank das Bruttoinlandsprodukt in Thailand im entsprechenden Quartal 2011 um
9%. Insgesamt ging das gesamtwirtschaftliche Wachstum der Region Asien Pazifik in 2011 auf etwa 8% zurlick, nach
9,8% im Vorjahr. Ein dhnliches Bild zeigt sich auch fir die Industrieproduktion, die in 2011 ein Wachstum von 11%
erreichte, nach etwas liber 15% im Vorjahr. In China expandierte das Bruttoinlandsprodukt mit etwa 9%, gegentber
10,4 % im Vorjahr. Die chinesische Industrieproduktion wuchs in 2011 um rund 10% und damit ebenfalls deutlich weni-
ger als noch in 2010 (16,8 %).
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GESCHAFTSVERLAUF

WESENTLICHE EREIGNISSE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF IM JAHR 2011

Durch die Ubernahme von G.S. Robins & Company, einem flihrenden regionalen Distributeur von Industriechemikalien
mit Hauptsitz in St. Louis, Missouri, USA, Ende Mai 2011 konnte Brenntag in Nordamerika die Prdsenz in vielen Fokus-
industrien wie Nahrungsmittel und Wasseraufbereitung starken. Neben Industriechemikalien bietet das Unternehmen
auch Dienstleistungen im Bereich Mischungen und Spezialverpackungen an. Die Gesellschaft wurde nach Erwerb auf
Brenntag Mid-South, Inc., Henderson, Kentucky, USA, verschmolzen. Sie erwirtschaftete im Jahr 2010 einen Umsatz von
96 Millionen USD und ein EBITDA von nahezu 7 Millionen USD. In den Brenntag Konzernabschluss werden die Aufwen-

dungen und Ertrdge von G.S. Robins & Company zeitanteilig seit Juni 2011 einbezogen.

Aufgrund der anhaltend positiven Geschaftsentwicklung von Brenntag in den letzten Monaten und der weiteren Starkung
der Kapitalstruktur hoben im Juni 2011 Standard & Poor’s und Moody’s das Kreditrating des Brenntag Konzerns von BB+
auf BBB— (Investment Grade) bzw. von Ba2 auf Bal (Sub-Investment Grade) an.

Am 19. Juli 2011 wurde ein Grof3teil der Finanzverbindlichkeiten des Konzerns refinanziert und durch eine neue Finan-
zierungsstruktur ersetzt. Zusatzlich zu einem neuen syndizierten Kredit wurde im Juli erstmals eine Anleihe begeben,
die eine weitere Diversifizierung unseres Finanzierungsmix darstellt. Brenntag hat dabei das zum Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses positive Marktumfeld nutzen kénnen. Fur Details verweisen wir auf den Abschnitt Finanzierung.

Des Weiteren hat Brenntag Ende August 2011 die Ubernahme der ersten Tranche (51%) von Zhong Yung (Internatio-
nal) Chemical Co., Ltd., Hongkong, abgeschlossen. Die Zhong Yung Gruppe vertreibt schwerpunktmaRig Losemittel und
verflgt tiber eine Infrastruktur in den wichtigsten chinesischen Wirtschaftsregionen. Damit erhdlt Brenntag Zugang zu
dem weltweit am schnellsten wachsenden Markt fur chemische Produkte und zugehdérige Dienstleistungen und kann
so von dem Wachstum in der Region Asien Pazifik profitieren. Flr Brenntag bietet sich die Moglichkeit, auf Basis der
Erfahrung und des Know-hows von Zhong Yung und seines Management-Teams ein solides Fundament fiir die Geschafts-
entwicklung in China zu schaffen. Die verbleibenden Anteile werden vereinbarungsgemaR im Jahr 2016 Gbernommen.
Die Zhong Yung Gruppe erwirtschaftete im Jahr 2011 einen Umsatz von mehr als 200 Millionen EUR und erreichte ein
EBITDA von rund 14 Millionen EUR. In den Konzernabschluss der Brenntag werden die Aufwendungen und Ertrage der
Unternehmensgruppe zeitanteilig seit September 2011 einbezogen.

Mit der Ende November 2011 vollzogenen Ubernahme der Multisol Group Limited, der Holdinggesellschaft der Multi-
sol Gruppe mit Sitzin Nantwich, Grof8britannien, einem Distributeur von hochwertigen Spezialchemikalien, hat Brenntag
sein Produktportfolio um Schmierstoffzusatze und hochwertige Basisole erweitert und gleichzeitig die Ressourcen im
Bereich Mischungen und Formulierungen vergroRert. Multisol ist in den Regionen Europa sowie Afrika prasent und
erganzt damit die bestehende Infrastruktur und das Logistiknetzwerk von Brenntag. Im Rahmen des Erwerbs wurde das
Geschaftsmodell der Multisol Gruppe zum Teil umgestellt. Auf Basis des neuen Geschaftsmodells erwarten wir in 2012
einen Umsatz von mehr als 200 Millionen GBP und ein EBITDA von 19 Millionen GBP. In den Brenntag Konzernabschluss

werden die Aufwendungen und Ertrage der Multisol Gruppe zeitanteilig seit Dezember 2011 einbezogen.

SchlieBlich wurde Ende Dezember Amco Internacional S.A. de C.V., ein Anbieter von Spezialchemikalien mit Sitz in Mexico
City, Mexiko, ibernommen. Amco vertreibt Aromachemikalien, dtherische Ole und Lebensmittelzutaten nicht nur in
Mexiko, sondern auch an multinationale Kunden. Die Gesellschaft erwirtschaftete im Jahr 2011 einen Umsatz von rund
20 Millionen USD und ein EBITDA von etwas lber 2 Millionen USD. Zum 31. Dezember 2011 sind noch keine Aufwendun-
gen und Ertrage, sondern ausschlief3lich die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Gesellschaft im Konzernabschluss

der Brenntag enthalten.
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Geschaftsverlauf

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Der Brenntag Konzern operierte im Geschaftsjahr 2011 in einem gesamtwirtschaftlichen Umfeld, das sich etwas schwa-
cher als noch im Vorjahr darstellte, was wir insbesondere in einigen Regionen Europas beobachten konnten. Dennoch

konnten wir in allen operativen Regionen unseren Wachstumskurs fortsetzen.

Umsatz und Bruttoergebnis vom Umsatz des Brenntag Konzerns stiegen erneut deutlich gegentliber dem Vorjahr, was
wir der erfolgreichen Umsetzung unserer Strategie verdanken.

Aufgrund des groRReren Geschaftsumfangs verzeichneten wir einen entsprechenden Anstieg des operativen Aufwands.
Die Personalkosten stiegen infolge eines wachsenden Personalbestands, und auch die Kosten u.a. flrr Transporte, Ener-

gie und Mieten lagen héher als im Vorjahr.

Durch das marktseitige Wachstum konnten wir den Vorjahreswert des operativen EBITDA deutlich (ibertreffen. Uber-
wiegend ist dieses Wachstum organisch bedingt. Zu der Ergebnisentwicklung trugen aber auch die Akquisition der
Zhong Yung Gruppe in 2011, mit der uns der Eintritt in den chinesischen Markt gelang, und die Einbeziehung eines

kompletten Geschaftsjahres der im Vorjahr erworbenen EAC Gruppe bei.

Das Working Capital (Vorrate zuzliglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlglich der Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen) stieg gegentiber dem Niveau zum Jahresende 2010 an. Dies ist im Wesentlichen
auf die Umsatzsteigerung sowie unsere Akquisitionen, vor allem der Zhong Yung Gruppe und der Multisol Gruppe,
zurlickzufihren. Die Umschlagshaufigkeit des Working Capitals war leicht ricklaufig.

Die Investitionen in Sachanlagen stiegen gegenliber dem Vergleichswert des Vorjahres geringfligig an. Wir investierten
weiterhin sowohlin unsere bestehende Infrastruktur als auch in Wachstumsprojekte.

Insgesamt waren der Geschaftsverlauf und damit die Entwicklungen bei der Ergebnis- und Finanzlage im Jahr 2011 vor
dem Hintergrund des gesamtwirtschaftlichen Umfelds erneut sehr erfreulich.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Geschaftsentwicklung des Brenntag Konzerns

Veranderung

in Mio. EUR 2011 2010 abs. in % in % (fx adj.)?
Umsatzerlose 8.679,3 7.649,1 1.030,2 13,5 15,4
Rohertrag 1.807,6 1.673,9 133,7 8,0 9,8
Operativer Aufwand —1.146,7 -1.071,3 -75,4 7,0 8,5
Operatives EBITDA 660,9 602,6 58,3 9,7 12,2

Transaktionskosten/

Holdingumlagen -2,1 -5,0 2,9 - -
EBITDA (inkl. Transaktionskosten/
Holdingumlagen) 658,8 597,6 61,2 10,2 12,8
Abschreibungen auf Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien —-88,9 -84,0 -4,9 5,8 6,9
EBITAY 569,9 513,6 56,3 11,0 13,7
Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte -24,1 -104,6 80,5 -77,0 -76,6
Finanzergebnis -126,3 -177,2 50,9 -28,7 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 419,5 231,8 187,7 81,0 -
Ertragsteuern —-140,2 -85,2 -55,0 64,6 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 279,3 146,6 132,7 90,5 -

YEBITA ist definiert als EBITDA abziiglich Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen und auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.
2 Verdnderung in % (fx adj.) entspricht der prozentualen Verdnderung auf Basis konstanter Wechselkurse.

Umsatzerlose

Im Geschaftsjahr 2011 verzeichnete der Konzern Umsatzerldse von 8.679,3 Millionen EUR und lag damit um 13,5% Uber
dem Vorjahresniveau, was einer Steigerung von 15,4 % auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht. Dieses Umsatz-
wachstum beruht in den Segmenten Europa und Lateinamerika hauptsachlich auf einem Anstieg des durchschnittlichen
Absatzpreises, wahrend es in den Segmenten Nordamerika und Asien Pazifik auch auf eine hohere Absatzmenge zurtick-
zuflhren ist. In Asien Pazifik kamen auRBerdem der Beitrag der Akquisition der Zhong Yung Gruppe und der Effekt aus

der Einbeziehung der im Juli 2010 erworbenen EAC Gruppe fiir ein volles Geschaftsjahr hinzu.

Rohertrag
Der Brenntag Konzern erzielte im Jahr 2011 einen Rohertrag von 1.807,6 Millionen EUR, der um 8,0% (auf Basis kons-
tanter Wechselkurse um 9,8%) Giber dem Niveau des Vorjahres lag. Der Anstieg des Rohertrags ist iberwiegend auf

einen héheren durchschnittlichen Rohertrag pro Mengeneinheit zurtickzufiihren.

Operativer Aufwand

Der operative Aufwand (ohne Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen, Transaktionskosten und Holdingumlagen) stieg
im Geschaftsjahr 2011 um 7,0% auf 1.146,7 Millionen EUR. Dies entspricht auf Basis konstanter Wechselkurse einer
Erhéhung von 8,5%. Neben héheren Personalkosten waren aufgrund des zunehmenden Geschaftsumfangs auch stei-

gende Kosten u.a. flr Transporte, Energie und Mieten zu verzeichnen.
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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

EBITDA

Die im Rahmen der Steuerung des Brenntag Konzerns genutzte zentrale ErgebnisgréRe ist das EBITDA. Die Steuerung
der Segmente erfolgt im Wesentlichen auf Basis des operativen EBITDA. Dabei handelt es sich um das Betriebsergebnis
gemaR Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zuziglich der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, das

Sachanlagevermoégen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, bereinigt um folgende Sachverhalte:

I Transaktionskosten: Dies sind Kosten im Zusammenhang mit gesellschaftsrechtlicher Restrukturierung und Refinan-
zierung, insbesondere dem Borsengang im Jahr 2010 und der Refinanzierung im Jahr 2011. Sie werden flir Zwecke des
Management Reportings herausgerechnet, um auf Segmentebene die operative Ertragskraft sachgerecht darzustellen
und die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten.

I Holdingumlagen: Dies sind Umlagen bestimmter Kosten zwischen Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaf-

ten. Auf Konzernebene gleichen sie sich aus.

Insgesamt erwirtschaftete der Brenntag Konzern im Geschéftsjahr 2011 ein EBITDA von 658,8 Millionen EUR, das gegen-
Uber dem Vorjahr um 10,2% bzw. auf Basis konstanter Wechselkurse um 12,8% gestiegen ist. Bereinigt um Transakti-
onskosten und Holdingumlagen ergibt sich auf dieser Basis ein operatives EBITDA von 660,9 Millionen EUR, was einer
Steigerung gegentliber dem Vorjahr um 9,7 % bzw. auf Basis konstanter Wechselkurse um 12,2 % entspricht. Dies gelang

in einem gesamtwirtschaftlichen Umfeld, das von einer nachlassenden konjunkturellen Dynamik gepragt war.

Abschreibungen und Finanzergebnis

Die Abschreibungen betrugen im Geschaftsjahr 2011 113,0 Millionen EUR. Davon beziehen sich 88,9 Millionen EUR auf
Abschreibungen des Sachanlagevermdgens und der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sowie 24,1 Millionen EUR
auf Abschreibungen des immateriellen Vermogens. Gegenliber dem Vorjahr sind die gesamten Abschreibungen um
75,6 Millionen EUR gesunken. Grund fur den Riickgang ist hauptsachlich, dass bis zum 30. September 2010 noch 79,4 Mil-
lionen EUR Abschreibungen fir die Kundenbeziehungen, die im Rahmen der Kaufpreisallokation anlasslich der Akqui-
sition der Brenntag Gruppe durch von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Gold-
man Sachs International beratene Fonds aktiviert worden waren, angefallen sind. Die Abschreibungen des Sachanlage-
vermogens und der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind hingegen leicht angestiegen.

Das Finanzergebnis belief sich im Jahr 2011 auf —126,3 Millionen EUR und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr
(—177,2 Millionen EUR) infolge mehrerer teilweise gegenldufiger Effekte deutlich verbessert.

Bedingt durch eine gesunkene Verschuldung seit dem Bérsengang am Ende des ersten Quartals 2010 (inkl. Wegfall des
Gesellschafterdarlehens) sowie durch die gesunkenen Zinsen als Folge der im Juli abgeschlossenen Refinanzierung des
Konzerns (siehe hierzu den Abschnitt Finanzierung) waren die Finanzierungsaufwendungen deutlich geringer. Darliber
hinaus waren die Finanzierungsaufwendungen im ersten Quartal 2010 mit Einmalaufwendungen im Zusammenhang
mit der Anpassung der damaligen Finanzierungsvereinbarungen belastet. Zudem haben wir davon profitiert, dass im
Laufe des Jahres 2011 mehrere langlaufende Zinsswaps ausgelaufen sind, die mit aus heutiger Sicht hohen festen Zins-
sdtzen ausgestattet waren.
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Gegenldufig wirken sich hingegen wahrungs- und aufzinsungsbedingte Verdanderungen der Verbindlichkeiten fiir noch
ausstehende Kaufpreiszahlungen aus dem Erwerb der ersten Tranche (51%) und zweiten Tranche (49%) von
Zhong Yung (International) Chemical Co., Ltd., Hongkong, sowie die Verdnderung der Verbindlichkeiten gegenuber
KG Minderheitsgesellschaftern nach IAS 32 in Hohe von insgesamt —12,1 Millionen EUR aus. Die Kaufpreisverpflichtung
flr die zweite Tranche von Zhong Yung (49 %) stellt eine Verbindlichkeit aus der Verpflichtung zum Erwerb der restlichen
Anteile an der Zhong Yung Gruppe in 2016 dar. Der in 2016 erwartete Kaufpreis flr die restlichen Anteile war beim
erstmaligen Ansatz Ende August erfolgsneutral mit seinem Barwert als Verbindlichkeit zu erfassen. Aufzinsungen und
kiinftige Schatzungsanderungen des zukiinftigen Kaufpreises werden erfolgswirksam erfasst. In Hohe des anteiligen
Nettovermdgens der chinesischen Zhong Yung Gesellschaften ist die Kaufpreisverpflichtung fir die zweite Tranche Zhong
Yungin ein Net Investment Hedge Accounting einbezogen worden. Wiahrungsbedingte Anderungen der Verbindlichkeit
werden fur den in das Net Investment Hedge Accounting einbezogenen Teil erfolgsneutral in der Net Investment Hedge

Reserve und flr den nicht einbezogenen Teil erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Das in 2011 angefallene Ergebnis aus der Bewertung von Fremdwdhrungsforderungen, -verbindlichkeiten und Fremd-
wdhrungsderivaten von insgesamt —10,1 Millionen EUR (2010: —10,3 Millionen EUR) enthalt die Kosten fiir das Hedging
sowie das Ergebnis aus Wahrungspositionen, die wir bewusst nicht oder nicht vollstandig abgesichert hatten.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug im Geschaftsjahr 2011 419,5 Millionen EUR (2010: 231,8 Millionen EUR). Die sig-
nifikante Steigerung des Ergebnisses vor Ertragsteuern ist auf die gute operative Entwicklung sowie den Wegfall der
Abschreibungen fiir die Kundenbeziehungen, die im Rahmen der Kaufpreisallokation anlasslich der Akquisition der
Brenntag Gruppe durch von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs Inter-

national beratene Fonds aktiviert worden waren, zurlickzufiihren.

Ertragsteuern und Ergebnis nach Ertragsteuern

Der Steueraufwand vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 140,2 Millionen EUR lag Uber dem Vergleichswert des Vorjahres
(2010: 85,2 Millionen EUR) und spiegelt im Wesentlichen die positive Entwicklung des Ergebnisses vor Ertragsteuern wider.

Das Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag belief sich auf 279,3 Millionen EUR (2010: 146,6 Millionen EUR).

Geschaftsentwicklung der Segmente

Alle
2011 Brenntag Nord- Latein- Asien sonstigen
in Mio. EUR Konzern Europa amerika amerika Pazifik Segmente
AuBenumsatz 8.679,3 4.295,3 2.725,7 806,9 415,4 436,0
Rohertrag 1.807,6 898,0 659,7 150,5 82,1 17,3
Operativer Aufwand —1.146,7 —594,1 -377,6 -99,1 —45,2 -30,7
Operatives EBITDA 660,9 303,9 282,1 51,4 36,9 -13,4
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Europa
Veranderung

in Mio. EUR 2011 2010 abs. in% in% (fx adj.)
Auflenumsatz 4.295,3 3.927,5 367,8 9,4 9,2
Rohertrag 898,0 863,0 35,0 41 3,7
Operativer Aufwand —594,1 -576,5 -17,6 3,1 2,6
Operatives EBITDA 303,9 286,5 17,4 6,1 6,0
AuBRenumsatz

Das Segment Europa erzielte im Geschaftsjahr 2011 einen AuBenumsatz von 4.295,3 Millionen EUR und lag damit um
9,4% Uber dem Niveau des Vorjahres. Dies entspricht auf Basis konstanter Wechselkurse einem Zuwachs von 9,2 %. Das
Wachstum ist liberwiegend auf einen héheren durchschnittlichen Absatzpreis zurtickzuflihren. Der Umsatzbeitrag der
akquirierten Multisol Gruppe war wegen der Erstkonsolidierung zum 1. Dezember 2011 nicht signifikant.

Rohertrag

Die europdischen Gesellschaften erwirtschafteten im Jahr 2011 einen Rohertrag von 898,0 Millionen EUR, was einer
Erhéhung von 4,1% bzw. 3,7 % auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht. Das Wachstum war im Wesentlichen bedingt
durch einen héheren Rohertrag pro Mengeneinheit.

Operativer Aufwand

Der operative Aufwand stieg im Geschaftsjahr 2011 gegeniiber dem Vergleichszeitraum um 3,1% auf 594,1 Millionen EUR.
Auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht dies einer Steigerung um 2,6 %. Diese Erh6hung war Uberwiegend bedingt
durch einen Anstieg der Energie- und Transportkosten sowie der Kosten flir Mieten. Der Personalaufwand ist ebenfalls
gestiegen, auch aufgrund einer geringfligigen Erhohung des Personalbestands.

Operatives EBITDA
Das operative EBITDA des Segments Europa erhdhte sich im Jahr 2011 gegentiber dem Vorjahr um 6,1% (auf Basis kon-
stanter Wechselkurse um 6,0%) auf 303,9 Millionen EUR. Bedingt durch das schwachere makrodkonomische Umfeld in

Europa fiel das Ergebniswachstum im zweiten Halbjahr geringer aus als im ersten Halbjahr.
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Nordamerika

Veranderung
in Mio. EUR 2011 2010 abs. in% in % (fx adj.)
Auflenumsatz 2.725,7 2.442,7 283,0 11,6 16,6
Rohertrag 659,7 613,0 46,7 7,6 12,3
Operativer Aufwand -377,6 —348,6 -29,0 8,3 12,8
Operatives EBITDA 282,1 264,4 17,7 6,7 11,7

AuBenumsatz

Der AuRBenumsatz im Segment Nordamerika erhdhte sich im Geschaftsjahr 2011 um 11,6 % auf 2.725,7 Millionen EUR.
Dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr einer Wachstumsrate von 16,6 % auf Basis konstanter Wechselkurse. Diese
Entwicklung ist iberwiegend durch einen héheren durchschnittlichen Absatzpreis begriindet, aber auch die Steigerung
der Absatzmenge hat einen positiven Beitrag zu diesem Wachstum geleistet.

Rohertrag

Im Segment Nordamerika konnten wir einen Rohertrag von 659,7 Millionen EUR erzielen, der um 7,6 % bzw. um 12,3%
auf Basis konstanter Wechselkurse liber dem Vorjahresniveau lag. Sowohl der héhere Rohertrag pro Mengeneinheit als
auch die Steigerung der Absatzmenge trugen hierzu bei.

Operativer Aufwand

Im Jahr 2011 lag der operative Aufwand in Hohe von 377,6 Millionen EUR um 8,3% Uber dem Aufwand des Vorjahres.
Dies entspricht einem Anstieg von 12,8 % auf Basis konstanter Wechselkurse. Die Steigerung des operativen Aufwands
wurde u.a. von héheren Personalaufwendungen, auch aufgrund eines hoheren Personalbestands, getrieben. Zudem
sind aufgrund des zunehmenden Geschaftsumfangs die volumenabhangigen Aufwendungen fir Transporte, Energie,
Reparaturen und Mieten gestiegen.

Operatives EBITDA

Insgesamt erwirtschafteten die nordamerikanischen Gesellschaften im Geschaftsjahr 2011 ein operatives EBITDA von
282,1 Millionen EUR. Damit Ubertrafen sie das Niveau des Vorjahres um 6,7% (um 11,7 % auf Basis konstanter Wechsel-
kurse), auch wenn sich das volkswirtschaftliche Wachstum gegeniiber 2010 verlangsamte.
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Lateinamerika
Veranderung

in Mio. EUR 2011 2010 abs. in% in% (fx adj.)
Auflenumsatz 806,9 725,1 81,8 11,3 15,0
Rohertrag 150,5 137,8 12,7 9,2 13,0
Operativer Aufwand —-99,1 -91,9 -7,2 7,8 11,6
Operatives EBITDA 51,4 45,9 5,5 12,0 15,8
AuBRenumsatz

Das lateinamerikanische Segment erzielte im Jahr 2011 einen AuBenumsatz von 806,9 Millionen EUR und Ubertraf damit
das Niveau des Vorjahres um 11,3% bzw. um 15,0 % auf Basis konstanter Wechselkurse. Das Wachstum des AuRenum-
satzes ist auf einen hoheren durchschnittlichen Absatzpreis zurlickzufiihren. Die Absatzmenge hingegen war leicht
ricklaufig.

Rohertrag

Der Rohertrag lag im Geschaftsjahr 2011 bei 150,5 Millionen EUR, was einem Wachstum von 9,2 % entspricht. Auf Basis
konstanter Wechselkurse wurde das Ergebnis des Vorjahres um 13,0 % libertroffen. Dies war vor allem auf einen Anstieg
des durchschnittlichen Rohertrags pro Mengeneinheit zurlickzufiihren.

Operativer Aufwand
Im Geschaftsjahr 2011 lag der operative Aufwand bei 99,1 Millionen EUR. Das entspricht einer Steigerung von 7,8 % bzw.
von 11,6 % auf Basis konstanter Wechselkurse. Dieser Anstieg wurde liberwiegend durch hohere Personalkosten verur-

sacht.

Operatives EBITDA

Insgesamt erzielten die lateinamerikanischen Gesellschaften ein operatives EBITDA in HOhe von 51,4 Millionen EUR. Das
entspricht einem Ergebniswachstum im Vergleich zum Vorjahr von 12,0% bzw. von 15,8 % auf Basis konstanter Wechsel-
kurse. Nachdem die Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2010 durch die unglinstige politische Situation in Venezuela

beeintrachtigt worden war, konnten wir in 2011 wieder ein erfreuliches Wachstum verzeichnen.
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Asien Pazifik

Veranderung
in Mio. EUR 2011 2010 abs. in% in % (fx ad].)
Auflenumsatz 415,4 217,1 198,3 91,3 94,8
Rohertrag 82,1 45,7 36,4 79,6 81,6
Operativer Aufwand —45,2 -28,1 -17,1 60,9 62,6
Operatives EBITDA 36,9 17,6 19,3 109,7 112,1

Das Segment Asien Pazifik verzeichnete im Geschéaftsjahr 2011 weiterhin eine positive Ergebnisentwicklung. Durch die
Akquisition der Zhong Yung (International) Chemical Co., Ltd., Hongkong, Ende August 2011 konnte Brenntag sich den
Zugang zum chinesischen Markt, dem weltweit am schnellsten wachsenden Markt fiir chemische Produkte und zuge-
horige Dienstleistungen, verschaffen. Insgesamt tiberzeugt das Segment Asien Pazifik mit stetigem Wachstum. Allerdings
beobachteten wirim vierten Quartal 2011 eine Abschwdchung, die insbesondere durch das Hochwasser in Thailand und
damit verbundene Produktionsausfdlle bei unseren Kunden verursacht wurde. Dadurch entwickelte sich hier unser
Geschéaft im vierten Quartal 2011 riicklaufig.

AuBenumsatz

Unser Geschaft in Asien Pazifik verzeichnete im Geschaftsjahr 2011 einen AuRenumsatz von 415,4 Millionen EUR. Dies
entspricht einem Wachstum gegentber dem Vorjahr von 91,3% bzw. von 94,8% auf Basis konstanter Wechselkurse,
sowohl bedingt durch eine hohere Absatzmenge als auch infolge eines hoheren durchschnittlichen Absatzpreises. Das
Wachstum wurde wesentlich von der Ende August 2011 akquirierten Zhong Yung Gruppe und der Einbeziehung eines
vollen Geschaftsjahres der im Juli 2010 akquirierten EAC Gruppe beeinflusst.

Rohertrag

Der Rohertrag erhdhte sich im Jahr 2011 um 79,6 % auf 82,1 Millionen EUR. Auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht
dies einem Wachstum von 81,6 %. Diese Steigerung beruht auf den zusatzlichen Ergebnisbeitragen der Zhong Yung Gruppe
und der EAC Gruppe, aber auch auf dem organischen Wachstum des Segments.

Operativer Aufwand

Im Segment Asien Pazifik stieg der operative Aufwand bedingt durch den zunehmenden Geschaftsumfang um 60,9 %
(auf Basis konstanter Wechselkurse um 62,6 %) auf 45,2 Millionen EUR. Wesentlich fir die Erhdhung waren der groBere
Geschaftsumfang aufgrund des organischen Wachstums des Segments sowie die Akquisition der Zhong Yung Gruppe
und der Einbeziehung eines vollen Geschéftsjahres der im Juli 2010 erworbenen EAC Gruppe. Insgesamt fiel jedoch die

Steigerung des operativen Aufwands geringer aus als der Anstieg des Rohertrags.

Operatives EBITDA

Die Gesellschaften im Segment Asien Pazifik erwirtschaften fiir das Geschaftsjahr 2011 ein operatives EBITDA von
36,9 Millionen EUR. Dies stellt einen Anstieg von 109,7% bzw. 112,1% auf Basis konstanter Wechselkurse dar. Das
Ergebniswachstum ist wesentlich beeinflusst von den Akquisitionen der Zhong Yung Gruppe und der EAC Gruppe, wobei

auch die Ubrigen Gesellschaften des Segments eine erfreuliche Entwicklung aufwiesen.
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Alle sonstigen Segmente

Veranderung
in Mio. EUR 2011 2010 abs. in% in % (fx adj.)
AuRenumsatz 436,0 336,7 99,3 29,5 29,5
Rohertrag 17,3 14,4 2,9 20,1 20,1
Operativer Aufwand -30,7 -26,2 —-4,5 17,2 17,2
Operatives EBITDA -13,4 -11,8 -1,6 13,6 13,6

Der Bereich der sonstigen Segmente beinhaltet neben diversen Holdinggesellschaften sowie unseren Sourcing-Aktivi-
taten in China auch die Aktivitdten der Brenntag International Chemicals, die Chemikalien in groBen Mengen auf inter-

nationaler Ebene ohne regionale Begrenzung ein- und verkauft.

Die Brenntag International Chemicals GmbH, Miilheim an der Ruhr, Gibertraf das operative EBITDA des Vorjahres bedingt
durch einen gestiegenen Rohertrag im Geschaftsjahr 2011.

In den Holdinggesellschaften lag das operative EBITDA unter dem Vergleichswert des Vorjahres. Neben einem héheren

Personalbestand trugen hierzu insbesondere Kosten im Zusammenhang mit Akquisitionen bei.

Insgesamt betrug das operative EBITDA im Geschaftsjahr 2011 —13,4 Millionen EUR und lag damit um 1,6 Millionen EUR
unter dem Vorjahreswert.
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ENTWICKLUNG FREE CASH FLOW UND RETURN ON NET ASSETS (RONA)

Veranderung
Free Cash Flow
in Mio. EUR 2011 2010 abs. in %
EBITDA (inkl. Transaktionskosten/Holdingumlagen) 658,8 597,6 61,2 10,2
Capex -86,0 -85,1 -0,9 1,1
Verdnderung Working Capital -61,0 —136,4 75,4 —-55,3
Free Cash Flow 511,8 376,1 135,7 36,1

Free Cash Flow ist definiert als EBITDA abzliglich sonstiger Zugange zu Sachanlagen sowie sonstiger Zugange zu erwor-

bener Software, Lizenzen und dhnlichen Rechten (Capex) zuzlglich/abziiglich Anderungen des Working Capitals.

Der Free Cash Flow des Konzerns belief sich im Berichtszeitraum auf 511,8 Millionen EUR und verzeichnete somit eine
deutliche Steigerung um 36,1% gegenlber dem Vorjahr (376,1 Millionen EUR).

Diese erfreuliche Entwicklung ist auch auf die signifikante Steigerung des EBITDA zurlckzuflhren. Darlber hinaus fiel

die Verdanderung des Working Capitals geringer aus als im Vorjahr, wahrend der Capex nahezu konstant blieb.

RONA Veranderung

in Mio. EUR 2011 2010 abs. in %
EBITA 569,9 513,6 56,3 11,0
Durchschnittliche Sachanlagen 824,0 806,1 17,9 2,2
Durchschnittliches Working Capital 928,3 752,4 175,9 23,4
RONA 32,5% 33,0% - -

Return on Net Assets (RONA) ist definiert als EBITA geteilt durch die Summe aus durchschnittlichem Sachanlagevermdogen
und durchschnittlichem Working Capital. Das durchschnittliche Sachanlagevermaogen ist fiir ein bestimmtes Jahr definiert
als das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten flr Sachanlagen an den flnf folgenden Zeitpunkten: am Jahres-
anfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende. Das durchschnittliche
Working Capital ist fiir ein bestimmtes Jahr definiert als das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten fir das
Working Capital an den flinf folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des
dritten Quartals sowie am Jahresende.

Der Brenntag Konzern erwirtschaftete im Jahr 2011 einen RONA in Hohe von 32,5% und lag damit um 0,5 Prozentpunkte

geringfligig unter dem Vorjahreswert. Die deutliche Steigerung des EBITA wurde durch den Anstieg des durchschnitt-
lichen Working Capitals Uberkompensiert, wahrend das durchschnittliche Sachanlagevermdgen beinahe konstant blieb.

FINANZLAGE

Finanzierung

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept der Brenntag ist die konzernweite Kreditvereinbarung, die wir
am 27. Juni 2011 mit einem Konsortium von internationalen Banken abgeschlossen haben. Die Auszahlung erfolgte am

19. Juli 2011, wobei die zugeflossenen Mittel im Wesentlichen flr die vollstandige Rickflihrung der bestehenden Ver-

bindlichkeiten unter der alten Kreditvereinbarung vom 18. Januar 2006 verwendet wurden.
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Das zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses sehr positive Marktumfeld sowie die kontinuierlich gestiegene Bonitats-
einstufung des Konzerns haben es uns ermdglicht, den Kredit mit attraktiven Zinskonditionen abzuschlieRen. Insbeson-
dere im Verhaltnis zu der abgelosten Kreditvereinbarung weisen wir nunmehr einen erheblich niedrigeren Zinsaufwand
aus. Darlber hinaus bietet uns der neue Vertrag eine deutlich langere Laufzeit und in vielen Bereichen mehr Flexibilitat.

Der endfillige Konsortialkredit hat eine Laufzeit bis Juli 2016 und ist in verschiedene Tranchen mit unterschiedlichen
Wahrungen unterteilt. Wahrend einige unserer Tochtergesellschaften direkte Kreditnehmer im Rahmen des Kredits
sind, werden andere Uber konzerninterne Kredite finanziert. Wesentliche Konzerngesellschaften haften fur die Verbind-
lichkeiten unter dem Konsortialkredit. Der Gesamtbestand an Verbindlichkeiten (ohne Zinsabgrenzung und vor Verrech-
nung von Transaktionskosten) aus dem Konsortialkredit belief sich zum 31. Dezember 2011 auf 1.198,9 Millionen EUR,
wobei hiervon 110,1 Millionen EUR auf die variable Kreditlinie von 500 Millionen EUR entfallen, die Bestandteil der

Kreditvereinbarung ist.

Parallel mit der Auszahlung des Konsortialkredits konnten wir im Juli 2011 bei institutionellen Investoren auch eine
Anleihe im Volumen von 400 Millionen EUR mit einer Laufzeit bis Juli 2018 erfolgreich platzieren. Bei einem Ausgabekurs
von 99,321% hat die Anleihe mit jahrlicher Zinszahlung einen Zinskupon von 5,50 %. Die Anleihe wurde durch unsere
Konzerngesellschaft Brenntag Finance B.V., Amsterdam, Niederlande, emittiert und ist durch Garantien der Brenntag AG
und anderer Brenntag Gesellschaften besichert. Aufgrund des identischen Garanten-Netzwerks ist die Anleihe gleich-
rangig mit dem syndizierten Kredit.

Ergdnzend zu dem Konsortialkredit und der Anleihe stellt ein multinationales Forderungsverkaufsprogramm eine wich-
tige Komponente der Konzernfinanzierung dar. Elf Brenntag Gesellschaften in finf Landern Gbertragen im Rahmen
dieses Programms regelmaflig Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an die konsolidierte Zweckgesellschaft
Brenntag Funding Limited, Dublin, Irland. Die Forderungen bleiben in der Konzernbilanz bis zur Zahlung durch die
Kunden bestehen. Aus diesem Forderungsverkaufsprogramm resultieren Finanzverbindlichkeiten in Héhe von umge-
rechnet 179,1 Millionen EUR (vor Verrechnung von Transaktionskosten). Im Juni 2011 wurde die Laufzeit des Programms
bis Juni 2014 verlangert, wobei die Konditionen leicht verbessert werden konnten. Darliber hinaus nutzen einige unse-
rer Gesellschaften in geringem Umfang Kreditlinien bei lokalen Banken in Abstimmung mit dem Konzern-Treasury.

GemaR unserer kurz- und mittelfristigen Finanzplanung erwarten wir, dass der Kapitalbedarf des laufenden Geschafts,
flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen sowie fur Dividenden und fiir Akquisitionen aus dem Cash Flow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit gedeckt wird und somit fiir diese Zwecke keine weiteren Kreditaufnahmen notwendig sind.
Zum Ausgleich von temporaren Liquiditatsschwankungen steht uns die zuvor genannte variable Kreditlinie unter dem
Konsortialkredit zur Verfligung.

LAUFZEITENPROFIL UNSERES KREDITPORTFOLIOSY
per 31. Dezember 2011

in Mijo. EUR
1.400

1.200 —
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1 Konsortialkredit und Verbindlichkeiten aus dem multinationalen Forderungsverkaufs-
programm ohne Zinsabgrenzung und Transaktionskosten.
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Cash Flow
in Mio. EUR 2011 2010
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 349,6 150,3
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -198,1 -218,5
(davon Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen,
sonstiger Geschdftseinheiten und sonstiger finanzieller Vermégenswerte) -122,4 —-144,4
(davon Auszahlungen fiir sonstige Investitionen) —-86,3 -81,2
(davon Einzahlungen aus Desinvestitionen) 10,6 7,1
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -57,1 -187,1
Liquiditatswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 94,4 —-255,3

Der Mittelzufluss des Konzerns aus operativer Geschaftstatigkeit belief sich im Berichtszeitraum auf 349,6 Millionen EUR.
Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr beruht im Wesentlichen auf dem Anstieg des EBITDA, einem im Vergleich zum
Vorjahr weniger starken Aufbau des Working Capitals sowie deutlich geringeren Zinszahlungen. Die in 2010 getatigten
Zinszahlungen — einschliefllich abgegrenzter und kapitalisierter Betrage — auf die im Rahmen des Borsengangs voll-

standig zurlickgefiihrten Mezzanine Facilities sind dabei der wesentliche Faktor flir den Riickgang.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 198,1 Millionen EUR resultierte aus dem Erwerb von konso-
lidierten Tochtergesellschaften und sonstigen Geschaftseinheiten (122,3 Millionen EUR) und finanziellen Vermdgens-
werten (0,1 Millionen EUR) sowie aus Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermogen (86,3 Mil-
lionen EUR). Der Mittelabfluss aus dem Erwerb von konsolidierten Tochtergesellschaften und sonstigen Geschaftseinheiten
betraf mit 74,6 Millionen EUR (92,9 Millionen EUR Kaufpreis abzliglich erworbener liquider Mittel) den Erwerb der
Multisol Gruppe mit Hauptsitz in GroRbritannien, 30,0 Millionen EUR (32,0 Millionen EUR Kaufpreis abzliglich erworbe-
ner liquider Mittel) entfielen auf den Erwerb von G.S. Robins & Company in den USA und 13,7 Millionen EUR (14,2 Mil-
lionen EUR Kaufpreis abzliglich noch nicht gezahlter Kaufpreisbestandteile) auf den Erwerb von Amco Internacio-
nal S.A. de C.V. in Mexiko. Fiir den Erwerb von 51% der Anteile an der Zhong Yung Gruppe in China sind bisher Netto-
Zahlungen in Hohe von 5,6 Millionen EUR (52,4 Millionen EUR Kaufpreis abziiglich erworbener liquider Mittel und noch
nicht gezahlter Kaufpreisbestandteile) angefallen. Fiir in Vorjahren erworbene Beteiligungen wurden Kaufpreiserstattungen
in Hohe von 1,7 Millionen EUR mit den Auszahlungen im Berichtsjahr verrechnet.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt im Berichtszeitraum 57,1 Millionen EUR. Wesentliche darin
enthaltene Transaktionen betreffen die Dividendenzahlung an die Brenntag Aktiondre (72,1 Millionen EUR) und die
Refinanzierung. Durch die vorzeitige Riickzahlung des alten Konsortialkredites sind 1.437,3 Millionen EUR abgeflossen,
wdhrend durch die Neuaufnahme eines Konsortialkredites und die Emission einer Anleihe insgesamt 1.532,0 Millio-
nen EUR zugeflossen sind. Der Riickgang des Mittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr
zudem auf Sondereffekte im Jahr 2010 zurlickzufihren, als den Mittelzufliissen aus dem Borsengang (525,0 Millionen EUR
abzliglich einbehaltener Bankgebiihren in Hohe von 13,7 Millionen EUR) gegenlaufig vor allem Tilgungen von Finanz-
verbindlichkeiten (694,2 Millionen EUR, davon 451,9 Millionen EUR fiir vorzeitige Riickzahlungen im Zusammenhang
mit dem Borsengang) gegenliberstanden. Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit enthalt im Berichtsjahr neben
der Riickzahlung des alten Konsortialkredits auch die Ablosung von Finanzierungsverbindlichkeiten, die im Anschluss
an den Erwerb von konsolidierten Tochtergesellschaften und sonstigen Geschaftseinheiten erfolgten; davon entfallt mit
45,8 Millionen EUR der groRte Teil auf den Erwerb der Multisol Gruppe.
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Investitionen

Im Jahr 2011 fuhrten die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Zugange aus Unterneh-
menserwerben) zu Auszahlungen in Hohe von 86,3 Millionen EUR (2010: 81,2 Millionen EUR).

Fur die Erbringung unserer Leistungen investieren wir regelmaRig in die Instandhaltung, Erneuerung und Erweiterung
unserer Infrastruktur wie Lagerhduser, Bliros, LKW und Fahrzeuge unseres AuBendienstes sowie IT-Ausrustung fiir ver-
schiedene Systeme.

Als Marktfihrer und verantwortungsvoller Chemiedistributeur legen wir hochsten Wert darauf, samtliche Anforderun-

gen im Hinblick auf Arbeitssicherheit und Umweltschutz an unsere Sachanlagen einzuhalten oder zu Ubertreffen.
Nennenswerte Investitionsprojekte im Berichtszeitraum waren:

I standort Bradford, GroRbritannien (0,4 Millionen EUR): Das Projekt hat die Lagerkapazitit des Standortes deutlich
vergrofRert und wird die Einhaltung der aktuellen Umwelt- und Sicherheitsbestimmungen weiterhin sicherstellen.
Daruber hinaus wurden die Laboreinrichtungen zur Unterstlitzung der Bereiche Nahrungsmittel und Pharmazeutika
erweitert.

I Standort Dickinson, North Dakota, USA (1,0 Millionen EUR): Der Standort beliefert eine der am schnellsten wachsenden
Regionen der USA im Bereich Ol und Gas. Um dieses Geschift auszubauen, erweitern wir mit diesem Projekt die Lager-
kapazitat.

I standort Lachine, Kanada (0,7 Millionen EUR): Das Projekt besteht in der Konsolidierung der Lagerhiuser in der Region
Montreal (Quebec). Die Infrastruktur am Standort Lachine im Umland von Montreal soll verlagert und konzentriert
werden. Dies dient einer effizienteren Prozessgestaltung und erlaubt weiteres Wachstum.

I standort Guarulhos, Brasilien (4,3 Millionen EUR): Das Geschaftsvolumen an diesem Standort konnte deutlich gesteigert
werden, wodurch sich ein Bedarf an zusatzlicher Lagerkapazitat entsprechend den aktuellen Umwelt- und Sicherheits-
anforderungen ergibt.

I Standort Mosquera, Kolumbien (1,8 Millionen EUR): Um weiteres Wachstum zu erméglichen, wird der Standort in
Einklang mit aktuellen Umwelt- und Sicherheitsbestimmungen erweitert.

I standort Santiago de Chile, Chile (0,5 Millionen EUR): Mit diesem Projekt werden unter Beachtung der aktuellen
Umwelt- und Sicherheitsanforderungen die technischen Anlagen modernisiert und die Logistikprozesse optimiert.

I Lager in Shah Alam, Malaysia (0,3 Millionen EUR): Erweiterung einer Lagerhalle im GroRraum Kuala Lumpur. Mit der
Erweiterung wurde Anfang 2011 begonnen; das Projekt konnte in weniger als zwei Monaten beendet werden. Die
Eroffnung erfolgte im April 2011.
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VERMOGENSLAGE
31.12.2011 31.12.2010
in Mio. EUR abs. in % abs. in %
AKTIVA
Kurzfristig gebundenes Vermogen 2.536,3 45,5 2.142,0 43,1
Fliissige Mittel 458,8 8,2 362,9 7,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.220,9 21,9 1.059,7 21,3
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 159,8 2,9 113,3 2,3
Vorrate 696,8 12,5 606,1 12,2
Langfristig gebundenes Vermdgen 3.039,3 54,5 2.828,2 56,9
Immaterielle Vermogenswerte®) 2.047,0 36,7 1.863,2 37,5
Sonstiges Anlagevermogen 894,1 16,0 860,2 17,3
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 98,2 1,8 104,8 2,1
Bilanzsumme 5.575,6 100,0 4.970,2 100,0
PASSIVA

Kurzfristige Finanzierungsmittel 1.584,7 28,4 1.330,9 26,7
Riickstellungen 74,9 1,3 56,2 1,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 956,6 17,2 834,1 16,8
Finanzverbindlichkeiten 140,9 2,5 87,1 1,7
Ubrige Verbindlichkeiten 412,3 7,4 353,5 7,1
Langfristige Finanzierungsmittel 3.990,9 71,6 3.639,3 73,3
Eigenkapital 1.761,3 31,6 1.617,9 32,6
Fremdkapital 2.229,6 40,0 2.021,4 40,7
Riickstellungen 190,5 3,4 196,6 4,0
Finanzverbindlichkeiten 1.811,5 32,5 1.696,7 34,1
Ubrige Verbindlichkeiten 227,6 4,1 128,1 2,6
Bilanzsumme 5.575,6 100,0 4.970,2 100,0

Y Von den zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen immateriellen Vermdgenswerten betreffen rund 1.189 Millionen EUR Goodwill und Trademarks,
die im Rahmen der Kaufpreisallokation anldsslich des Erwerbs des Brenntag Konzerns durch von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und
Tochtergesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende des dritten Quartals 2006 zusdtzlich zu den bereits in der vor-
herigen Konzernstruktur vorhandenen entsprechenden immateriellen Vermégenswerten aktiviert wurden.

Zum 31. Dezember 2011 erhohte sich die Bilanzsumme gegeniliber dem Vorjahr um 12,2% auf 5.575,6 Millionen EUR
(31.12.2010: 4.970,2 Millionen EUR).

Die Erhéhung der liquiden Mittel um 26,4 % auf 458,8 Millionen EUR (31.12.2010: 362,9 Millionen EUR) war im Wesent-

lichen eine Folge des hohen Mittelzuflusses aus laufender Geschéaftstatigkeit, der den Mittelabfluss aus Investitions- und
Finanzierungtatigkeit deutlich iberkompensieren konnte.
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Das Working Capital ist definiert als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuziiglich der Vorrate abzuglich der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Alle drei Bestandteile des Working Capitals erhohten sich im
Geschaftsjahr 2011 vor allem aufgrund der Akquisitionen von G.S. Robins, der Zhong Yung Gruppe, der Multisol Gruppe
und Amco sowie aufgrund des gestiegenen Geschaftsvolumens. Im Einzelnen entwickelte sich das Working Capital im

Berichtszeitraum wie folgt:

I Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Berichtszeitraum um 15,2% auf 1.220,9 Millionen EUR
(31.12.2010: 1.059,7 Millionen).

I Die Vorrite stiegen im Berichtszeitraum 2011 um 15,0% auf 696,8 Millionen EUR (31.12.2010: 606,1 Millionen EUR).

I Gegenldufig erhéhten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 14,7 % auf 956,6 Millionen EUR
(31.12.2010: 834,1 Millionen EUR).

Obwohl das Working Capital — bereinigt um Wahrungskurseffekte und Akquisitionen —im Vergleich zum 30. Septem-
ber 2011 wieder signifikant reduziert werden konnte, stieg es seit dem 31. Dezember 2010 insgesamt um 61 Millionen EUR.
Die annualisierte Umschlagshaufigkeit des Working Capitals? ging von 10,2 im Geschaftsjahr 2010 auf 9,3 im Berichts-
zeitraum zurick. Dies ist u.a. darauf zurtickzufihren, dass die akquirierte EAC Gruppe aufgrund des héheren Anteils an
Geschaft mit Spezialchemikalien eine Umschlagshaufigkeit unter dem Konzerndurchschnitt aufweist; EAC wurde im

Juli 2010 erworben und in 2011 erstmalig fiir ein volles Geschaftsjahr in den Konzernabschluss einbezogen.

Die immateriellen Vermogenswerte und das sonstige Anlagevermdgen des Brenntag Konzerns stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 8,0% bzw. 217,7 Millionen EUR auf 2.941,1 Millionen EUR (31.12.2010: 2.723,4 Millionen EUR). Die Ver-
danderung resultiert im Wesentlichen aus Investitionen in langfristige Vermogenswerte (86,0 Millionen EUR), Akquisiti-
onen (215,8 Millionen EUR) sowie Wechselkurseffekten (32,0 Millionen EUR) einerseits und planméaRigen Abschreibungen
(—111,8 Millionen EUR) andererseits.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich um 53,8 Millionen EUR auf insgesamt 140,9 Millionen EUR
(31.12.2010: 87,1 Millionen EUR). Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um die Inanspruchnahme von Kreditlinien bei
lokalen Banken sowie um abgegrenzte Zinsen.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich im Berichtszeitraum um 114,8 Millionen EUR oder 6,8 % auf
1.811,5 Millionen EUR (31.12.2010: 1.696,7 Millionen EUR), was vor allem aus der Erh6hung der Bruttoverschuldung im
Rahmen der Refinanzierung resultiert.

Die langfristigen tGbrigen Verbindlichkeiten stiegen im Berichtszeitraum um 99,5 Millionen EUR auf 227,6 Millionen EUR
(31.12.2010: 128,1 Millionen EUR). Dies resultiert im Wesentlichen aus einer Kaufpreisverpflichtung im Zusammenhang

mit dem Erwerb der restlichen Anteile in Hohe von 49% an der Zhong Yung Gruppe in Hohe von 72,8 Millionen EUR.

Die kurz- und langfristigen Riickstellungen betrugen insgesamt 265,4 Millionen EUR (31.12.2010: 252,8 Millionen EUR).
Die darin enthaltenen Pensionsriickstellungen beliefen sich auf 64,9 Millionen EUR (31.12.2010: 60,7 Millionen EUR).

Der Brenntag Konzern wies zum 31. Dezember 2011 ein Eigenkapital von 1.761,3 Millionen EUR (31.12.2010: 1.617,9 Mil-
lionen EUR) aus. Die Erhohung des Eigenkapitals ist vor allem auf das positive Ergebnis nach Steuern vom Einkommen
und Ertrag zurlickzufiihren, das die gegenldufigen Effekte, wie die Dividendenausschiittung, deutlich iberkompensierte.

) Verhdltnis von Jahresumsatz zu durchschnittlichem Working Capital; das durchschnittliche Working Capital ist fiir ein bestimmtes Jahr definiert
als das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten fiir das Working Capital an den fiinf folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am
Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.

BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011 63

KONZERNLAGEBERICHT



BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011

JAHRESABSCHLUSS DER BRENNTAG AG

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER BRENNTAG AG

Gewinn- und Verlustrechnung der Brenntag AG nach HGB

in Mio. EUR 2011 2010
Sonstige betriebliche Ertrage 38,4 36,3
Personalaufwand -20,7 -21,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen —0)5 -0,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen =275 -56,8
Finanzergebnis 48,9 239,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 38,6 197,3
AulRerordentliches Ergebnis - -2,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4,7 -0,8
Jahresiiberschuss 33,9 193,6
Entnahme aus den Gewinnrlicklagen 69,1 -
Einstellung in die Gewinnriicklagen = -96,8
Bilanzgewinn 103,0 96,8

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen vor allem konzerninterne Weiterbelastungen.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2011 ist auf im Vorjahr angefallene Einmalaufwendungen
zurlickzufiihren. Dabei handelte es sich um Beratungskosten im Zusammenhang mit dem Bérsengang (18,6 Millionen EUR)Y
sowie die anteilige Weiterbelastung von in Vorjahren ausschlief8lich von Tochtergesellschaften getragenen Bezligen fiir
zwei Vorstandsmitglieder der Brenntag AG bzw. Geschaftsfiihrer der damaligen Brenntag Management GmbH (18,4 Mil-
lionen EUR); hierin enthalten waren anteilig auch die im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung eines mehr-

jahrigen Incentivierungsprogramms in 2009 gezahlten Betrage.

Das Finanzergebnis entfallt mit 19,4 Millionen EUR (2010: 227,4 Millionen EUR) auf Ertrdge aus Gewinnabflihrung seitens
der Brenntag Holding GmbH, Milheim an der Ruhr. Die Hohe der Gewinnabfiihrung im Vorjahr ist zu einem groRen Teil
auf die Wertaufholung (204,8 Millionen EUR) des in Vorjahren abgeschriebenen Beteiligungsbuchwerts der Brenn-
tag Beteiligungs GmbH, Milheim an der Ruhr, bei der Brenntag Holding GmbH zurlickzufiihren. Die Abschreibungen
wurden in den Jahren 2006 und 2007 vorgenommen. Mit der Wertaufholung in 2010 ist wieder auf die urspriinglichen
Anschaffungskosten zugeschrieben worden. Das Zinsergebnis der Brenntag AG hat sich von +12,1 Millionen EUR im
Vorjahr auf +29,5 Millionen EUR in 2011 verbessert. Dies ist vor allem auf die im Vorfeld des Bérsengangs erfolgte Ein-
lage des verzinslichen Gesellschafterdarlehens seitens der Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, des damaligen
Alleingesellschafters der Brenntag, in die Kapitalricklage zurlickzufiihren; das Vorjahreszinsergebnis enthielt noch

Zinsaufwendungen in Hohe von 17,0 Millionen EUR fiir den Zeitraum vor der Kapitalerhéhung.

Als auBerordentliches Ergebnis wurden im Vorjahr gemaR Artikel 67 Absatz 7 EGHGB die sich aus der erstmaligen
Anwendung der durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) gednderten Vorschriften bzw. der entsprechen-
den Ubergangsregelungen ergebenden Effekte ausgewiesen.

Y Die Kosten des Bérsengangs sind nach den Vorschriften des HGB vollstindig als Aufwand auszuweisen, wdhrend IFRS hier eine anteilige Ver-
rechnung mit dem Eigenkapital vorschreibt.
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Jahresabschluss der Brenntag AG

Die Steuern von Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 4,7 Millionen EUR (2010: 0,8 Millionen EUR) betreffen Koérper-
schaftsteuer und Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer und entfallen fast ausschlieflich auf das Jahr 2011. Die
Brenntag AG als Organtrdgerin ist Steuerschuldnerin fur die in der ertragsteuerlichen Organschaft entstehenden Kérper-
schaft- und Gewerbesteuern.

Bilanz der Brenntag AG nach HGB (Kurzfassung)

in Mio. EUR 2011 2010
Anlagevermdgen 2.262,3 1.372,9
Umlaufvermdgen einschl. Rechnungsabgrenzungsposten und aktivem Unterschiedsbetrag

aus der Vermdgensverrechnung 645,4 1.048,2
Gesamtvermogen 2.907,7 2.421,1
Eigenkapital 2.360,9 2.399,1
Ruickstellungen 22,9 17,2
Verbindlichkeiten 523,9 4,8
Gesamtkapital 2.907,7 2.421,1

Das Eigenkapital der Brenntag AG verringerte sich in 2011 um 38,2 Millionen EUR auf 2.360,9 Millionen EUR. Dieser
Rlckgang resultiert — bei einem Jahrestiberschuss fur das Jahr 2011 von 33,9 Millionen EUR — aus der Auszahlung der
Dividende flr das Geschaftsjahr 2010 in Hohe von 72,1 Millionen EUR.

Der vom Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene vollstandige Jahresabschluss der Brenntag AG wird im elektro-
nischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Er kann als Sonderdruck bei der Brenntag AG angefordert werden. Im Internet
ist er unter www.brenntag.com abrufbar.

GEWINNVERWENDUNG DER BRENNTAG AG

Die Brenntag AG weist zum 31. Dezember 2011 einen Jahreslberschuss von 33.906.603,15 EUR aus. Unter Berlcksichti-
gung der Entnahme von 69.093.396,85 EUR aus den Gewinnrlicklagen wird ein Bilanzgewinn in Hohe von 103.000.000,00 EUR

ausgewiesen.
Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 20. Juni 2012 vorschlagen, den Bilanzgewinn der Brenn-

tag AG in Hohe von 103.000.000,00 EUR zur Ausschiittung einer Dividende von 2,00 EUR je dividendenberechtigter
Stlckaktie, das sind insgesamt 103.000.000,00 EUR, zu verwenden.
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VERGUTUNGSBERICHT

Dieser Verglitungsbericht stellt die Verglitungssystematik sowie die individuellen Vergltungen fiir den Vorstand und
den Aufsichtsrat der Brenntag AG dar. Er berlcksichtigt die geltenden Regelungen des Handelsgesetzbuchs, des Akti-
engesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung (VorstAG) sowie die Grundsatze
des Deutschen Corporate Governance Kodex.

VERGUTUNGSSYSTEM DES VORSTANDS

Die Festsetzung der Vorstandsverglitung obliegt dem Aufsichtsrat. Das derzeit gliltige Vergltungssystem der Vorstands-
mitglieder wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 18. Mdrz 2010 behandelt. Der Prdsidialausschuss des Aufsichtsrats
berdt und Uberprift das Verglitungssystem fiir den Vorstand in regelmaRigen Abstdanden und bereitet die Beschlussfas-
sungen Uber dessen Veranderungen vor.

Verglitungsbestandteile

Die aktuelle Gesamtverglitung des Vorstands setzt sich aus drei Komponenten zusammen: einem festen Jahresgrund-
gehalt, einer kurzfristigen, nach oben begrenzten variablen Vergutung (Jahresbonus mit Cap), die sich als Zielverguitung
fiir ein Geschaftsjahr unter Berticksichtigung der beiden vorangegangenen Geschéftsjahre ergibt, und einer langfristigen
variablen Verglitung, die sich als Zielvergitung in der Regel auf fiinf Jahre bezieht (Virtual Stock Performance Bonus).
Neben den genannten Vergitungskomponenten erhalten die Mitglieder des Vorstands individuell geregelte Leistungen
in eine betriebliche Altersversorgung sowie vertraglich geregelte Sachbezlige und sonstige Leistungen wie z.B. Dienst-
fahrzeuge mit Privatnutzung bzw. eine Dienstwagenpauschale. Darliber hinaus besteht eine Gruppenunfall- und eine
D&O Versicherung.

Jahresgrundgehalt und kurzfristige variable Vergiitung
Das Jahresgrundgehalt ist zahlbar in zwolf gleichen monatlichen Raten.

Die kurzfristige variable Vergiitung (Jahresbonus) hdangt von der Erreichung bestimmter Ziele ab. Die Zielwerte werden
fir das jeweils kommende Geschaftsjahr zwischen Aufsichtsrat und Vorstand vereinbart. Der maximale Jahresbonus
bemisst sich dabei zu 40% nach dem operativen EBITDA und zu jeweils 20% nach Rohertrag, Free Cash Flow und RONA
des Konzerns (Key Performance Indikatoren).

Der Jahresbonus ermittelt sich anhand der Zielerreichung in dem Geschaftsjahr, flir das der Bonus gezahlt wird, sowie
anhand der in den zwei vorhergehenden Geschéftsjahren auf konsolidierter Basis erreichten Key Performance Indika-
toren (KPI). Wird der Zielwert, bezogen auf einen KPI, nicht erreicht, reduziert sich dieser Teil des Bonus um 3% pro 1%
Unterschreitung des festgesetzten Ziels. Bei Ubererfiillung bleibt der Bonus je KPI auf 100% begrenzt (Cap).

Fur die Geschaftsjahre 2010 und 2011 gelten die folgenden Ausnahmen:

I Die Hoéhe des Jahresbonus fiir das Jahr 2010 wurde allein auf Grundlage der Erreichung der in dem Jahresbonusplan
fr 2010 festgesetzten Ziele berechnet.

I Der Jahresbonus fiir das Jahr 2011 berechnet sich zu 50% auf der Grundlage der Erreichung der im Jahresbonusplan
fir 2010 festgesetzten Ziele und zu 50% auf der Grundlage der Erreichung der im Jahresbonusplan fir 2011 festge-
setzten Ziele.
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Sachbeziige und sonstige Leistungen

Neben den genannten Verglitungskomponenten erhalten die Mitglieder des Vorstands Sachbezlige und sonstige Leis-
tungen in Form von Dienstfahrzeugen zur dienstlichen und privaten Nutzung bzw. einer Dienstwagenpauschale. Dari-
ber hinaus besteht eine Gruppenunfallversicherung. Fir Mandate in Konzern- oder Beteiligungsgesellschaften werden
keine zusatzlichen Vergiitungen gezahlt. Weiterhin besteht flr die Vorstandsmitglieder eine D&O-Versicherung (Direc-
tors & Officers-Versicherung, Haftpflichtversicherung fiir Vermogensschaden). Diese sieht gemaR den Vorschriften des
Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung (VorstAG) eine Selbstbeteiligung in Hohe von 10% des jeweiligen
Schadens vor, ist aber pro Jahr auf 150% des Jahresgrundgehalts begrenzt.

Langfristige variable Vergiitung

Flr die Mitglieder des Vorstands besteht auflerdem ein langfristiges aktienbasiertes Verglitungsprogramm auf Basis
virtueller Aktien (Virtual Stock Plan). Der hieraus resultierende Virtual Stock Performance Bonus hdngt von der Erreichung
quantitativer und qualitativer Ziele im Jahr der Gewahrung sowie von der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft
in den jeweils vier darauf folgenden Jahren ab.

Im Rahmen dieses Programms wird den Vorstandsmitgliedern fiir jedes Geschaftsjahr ein Grundbetrag zugeteilt, der
sich aus der Erreichung von quantitativen Kriterien (dies sind die oben definierten KPI) und qualitativen Kriterien in dem
betreffenden und den zwei vorhergehenden Geschaftsjahren ermittelt. Dabei handelt es sich um dieselben Zielwerte,
die zwischen Aufsichtsrat und Vorstand jahrlich mit Hinblick auf den Jahresbonus vereinbart werden. Der Grundbetrag
steigt um 1% bei Ubererfiillung des Ziels bezogen auf einen KPl um 1%. Insgesamt ist der Grundbetrag jedoch auf 135%
des Grundbetrags begrenzt, der sich bei 100%iger Zielerflllung ergabe.

Flr die Geschdftsjahre 2010 und 2011 gelten die folgenden Ausnahmen:

I Die Héhe des Grundbetrags fiir das Jahr 2010 wurde allein auf der Grundlage der Erreichung der in dem Jahresbonus-
plan fiir 2010 festgesetzten Ziele berechnet. Im Fall einer Zielerreichung von mehr als 100 % fiir einen der KPl wurden
3% pro 1% Ubererfiillung angerechnet.

I Der Grundbetrag fir das Jahr 2011 berechnet sich auf der Grundlage der Erreichung der im Jahresbonusplan fiir 2010
und 2011 festgesetzten Ziele. Im Fall einer Zielerreichung von mehr als 100% fiir einen der KPI in einem der beiden
maRgeblichen Geschéaftsjahre werden 1,5% pro 1% Ubererfiillung angerechnet.

Jeweils die Halfte des Grundbetrags wird als virtuelle Aktien der Gesellschaft zugeteilt (Allocated Virtual Shares). Der
fiir die Ermittlung der Anzahl der zugeteilten virtuellen Aktien maRgebliche Aktienkurs ist ein durchschnittlicher inlan-

discher Borsenkurs der letzten drei Monate.
Vier Jahre nach Zuteilung wird die Anzahl der Allocated Virtual Shares multipliziert mit der Summe aus

(i) dem durchschnittlichen Aktienkurs, wobei der letzte Borsenhandelstag an der Frankfurter Borse im vierten Geschafts-
jahr nach der Umwandlung maRgeblich ist, und

(i) der innerhalb dieser vier Jahre pro Aktie ausgeschiitteten Dividende, bereinigt um alle KapitalmafRnahmen und
Aktien-Splits (Total Shareholder Return).

Flr das Geschaftsjahr 2010 wurden erstmalig 26.546 virtuelle Aktien gewahrt. Darin enthalten sind 4.905 virtuelle Aktien,

die William Fidler anldsslich seiner Berufung in den Vorstand zum 21. Marz 2011 nachtraglich fir das Geschaftsjahr 2010

gewadhrt wurden.
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Steven Stephen Clark Jlirgen William Fidler
Virtuelle Aktien? Holland (bis 22.6.2011) Buchsteiner (ab 21.3.2011) Gesamt
2011 7.151 -2 6.129 4.438 17.718
2010 6.452 8.737 6.452 4.905 26.546

Y Bei den fiir das Geschdftsjahr 2011 genannten Stiickzahlen handelt es sich um vorldufige, fiir die Ermittlung einer Riickstellung zu Grunde gelegte
Werte, die noch nicht vom Aufsichtsrat endgiiltig zugeteilt sind. Die Anzahl der virtuellen Aktien fiir 2010 wurde aufgrund der endgtiltig vom
Aufsichtsrat genehmigten Parameter angepasst.

2 Vertragsgemdf erhalten Vorstinde fiir das Geschdftsjahr, in dem sie ausscheiden, den Grundbetrag fiir das Geschdftsjahr pro rata temporis, ohne
dass eine Zuteilung virtueller Aktien erfolgt.

Die andere, nicht in virtuelle Aktien umgewandelte Halfte des Grundbetrags eines jeden Geschaftsjahres (Retained Base
Amount) wird mit einem Faktor multipliziert, der sich aus einem Vergleich des Total Shareholder Returns fiir die Aktien
der Gesellschaft (durchschnittlicher Aktienkurs plus ausgeschuttete Dividenden, bereinigt um alle KapitalmaBnahmen
und Aktien-Splits) mit der Entwicklung des MDAX® (iber einen Zeitraum von vier Jahren (Vergleichszeitraum) ergibt. Der
Vergleichszeitraum beginnt am letzten Borsenhandelstag des Geschéftsjahres, fir das der Grundbetrag berechnet wor-
den ist, und endet am letzten Borsenhandelstag des vierten Geschaftsjahres, das auf das Geschaftsjahr, flir das der
Grundbetrag berechnet worden ist, folgt. Fur jeden Prozentpunkt, um den der Total Shareholder Return positiv oder
negativ vom MDAX® abweicht, erhoht bzw. vermindert sich der Retained Base Amount um 2%. Der relevante MDAX®-
Wert wird anhand des durchschnittlichen MDAX® (Total Return Index) der letzten 20 Bérsentage vor dem mafRRgeblichen
Datum ermittelt.

Der nach diesem Virtual Stock Plan auszuzahlende Betrag darf 250 % des urspriinglichen Grundbetrags nicht lGibersteigen
(Cap).

Altersversorgungsanspriiche
Die Zusagen zur Altersversorgung der Vorstandsmitglieder sind individuell geregelt.

Steven Holland erhilt seit 2010 zum Aufbau einer Altersversorgung jahrlich einen Betrag in Hohe von 13,5% seines
festen Grundgehalts und variablen Zielbonus, aufgerundet auf volle tausend Euro. Der entsprechende Betrag wird
jahrlich als Deferred Compensation in den Vorsorgeplan der Brenntag AG eingezahlt. Der Vorsorgeplan umfasst auch
eine Regelung zur Witwen- bzw. Waisenrente, die sich auf 60% bzw. 20% der vollen Rentenanspriiche belaufen wiirden.

Stephen Clark nahm bis zu seinem Ausscheiden aus dem Vorstand in den USA an den ublichen lokalen Defined Contri-
bution Vorsorgeplanen teil, die fiir Mitarbeiter und Management auf gleicher Basis aufgelegt wurden. In 2011 wurden

Einzahlungen in die Defined Contribution Pldne ,Profit Sharing Plan“ und ,,Pension Plan“ vorgenommen.

Jiirgen Buchsteiner hat Anspruch auf Altersruhegeld, Invalidenrente und Hinterbliebenenversorgung. Das monatliche
Altersruhegeld und die Invalidenrente betragen jeweils 50% des letzten Bruttomonatsgehalts. Der Vorsorgeplan umfasst
auch eine Regelung zur Witwen- bzw. Waisenrente, die sich auf 60% bzw. 20% der vollen Rentenanspriiche belaufen
wirden. Das Pensionsalter beginnt mit Vollendung des 60. Lebensjahres. Ende 2008 wurde die volle Anwartschaft (100 %)
auf Altersruhegeld und Invalidenrente erworben. Die zugunsten von Jirgen Buchsteiner abgeschlossene Riickdeckungs-
versicherung wird an das jeweils glltige Grundgehalt angepasst und an ihn verpfandet.

William Fidler nimmt in den USA an den Ublichen lokalen Defined Contribution Vorsorgepldnen teil, die flr Mitarbeiter

und Management auf gleicher Basis aufgelegt wurden. In 2011 wurden Einzahlungen in die Defined Contribution Plane
,Profit Sharing Plan“ und ,,Pension Plan“ vorgenommen.
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Die Gesamtbeziige des Vorstands betragen im Geschaftsjahr 2011 7.937 TEUR (2010: 6.383 TEUR). Fir die einzelnen
Mitglieder des Vorstands ergibt sich folgende Gesamtvergutung:

Gesamtbeziige des Vorstands nach HGB Steven  Stephen Clark Jirgen  William Fidler
in TEUR Holland  (bis 22.6.2011) Buchsteiner  (ab 21.3.2011) Gesamt
Jahresgrundgehalt 2011 630 360 540 291 1.821
2010 540 720 540 - 1.800
Altersversorgung
(Defined Contribution Plan) 2011 - 23 - 23 46
2010 20 27 - - 47
Sachzulagen/sonstige Leistungen 2011 55 12 30 16 113
2010 36 24 29 - 89
Einmalzahlungen 2011 - 650 - - 650
2010 - - - - -
Summe erfolgsunabhangige Vergiitung 2011 685 1.045 570 330 2.630
2010 596 771 569 = 1.936
Kurzfristige variable Vergtitung 2011 525 300 450 246 1.521
2010 453 646 450 - 1.549
Langfristige variable Vergiitung?® 2 2011 1.008 585 864 1.329% 3.786
2010 864 1.170 864 - 2.898
Summe erfolgsabhangige Verglitung 2011 1.533 885 1.314 1.575 5.307
2010 1.317 1.816 1.314 - 4.447
Gesamtbeziige (nach HGB) 2011 2.218 1.930 1.884 1.905 7.937
2010 1.913 2.587 1.883 = 6.383

1 Beizulegender Zeitwert der gewdhrten aktienbasierten Vergiitung zum Zeitpunkt der Gewdhrung.

2) Die fiir das Geschdftsjahr 2011 genannten Werte beruhen auf vorldufigen, fiir die Ermittlung einer Riickstellung zugrunde gelegten Parametern,
die noch nicht vom Aufsichtsrat genehmigt sind. Die 2010er Werte wurden aufgrund der endgliltig vom Aufsichtsrat genehmigten Parameter
angepasst.

3) Wert betrifft sowohl den fiir die 2011er Tranche ermittelten Wert (626 TEUR) als auch den anldsslich der Berufung in den Vorstand nachtréaglich
fur 2010 gewdhrten Betrag (703 TEUR).

Pensionszusagen

(Defined Benefit Pline) nach HGB Steven  Stephen Clark Jirgen  William Fidler

in TEUR Holland (bis 22.6.2011) Buchsteiner (ab 21.3.2011) Gesamt

Aufwendungen fiir Pensionszusagen 2011 210 - 427 - 637
2010 172 - 2.325% - 2.497

Barwert der Pensionszusagen 2011 382 - 5.081% - 5.463
2010 172 - 4.654 - 4.826

4 Einschlieflich Einmalaufwand aus der Umstellung der Bewertung von Teilwertverfahren gemdf8 § 6a EStG auf Anwartschaftsbarwertverfahren im
Rahmen der Umstellung der HGB-Rechnungslegung auf die Anforderungen des BilMoG (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz).

2) Davon durch Gehaltsumwandlungen im Rahmen eines Deferred Compensation Plans von Herrn Buchsteiner selbstfinanziert 1.389 TEUR
(2010: 1.313 TEUR).

Die im Folgenden dargestellte Vorstandsverglitung nach IFRS umfasst nicht den beizulegenden Zeitwert der neu gewahr-
ten aktienorientierten Entlohnung, sondern die im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Verglitung zuzliglich der
Wertanderung bisher noch nicht ausgezahlter Anspriiche aus aktienorientierter Entlohnung. Darliber hinaus sind die
Aufwendungen fiir im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen gemaf IAS 19 hinzuzurechnen.
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Vorstandsvergiitung nach IFRS Steven  Stephen Clark Jirgen  William Fidler

in TEUR Holland  (bis 22.6.2011) Buchsteiner  (ab 21.3.2011) Gesamt

Summe erfolgsunabhangige Verglitung 2011 685 1.045 570 330 2.630
2010 596 771 569 - 1.936

Kurzfristige variable Vergltung 2011 525 300 450 246 1.521
2010 453 646 450 - 1.549

Langfristige variable Verglitung
(im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte
Vergiitung) 2011 408 1.332 375 7919 2.906

2010 196 598 196 - 990

Aufwendungen fir im laufenden
Jahr erdiente Pensionszusagen

(Defined Benefit Plane) 2011 156 - 93 - 249
2010 134 - 794 - 928
Vorstandsvergiitung (nach IFRS) 2011 1.774 2.677 1.488 1.367 7.306
2010 1.379 2.015 2.009 = 5.403

U Wert betrifft sowohl den auf die 2011er Tranche entfallenden Aufwand (309 TEUR) als auch den auf die in 2011 anldsslich der Berufung in den
Vorstand nachtrdglich fiir 2010 gewdhrten Tranche entfallenden Aufwand (482 TEUR).

Kein Mitglied des Vorstands hat im Berichtsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick
auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Gesamtbezlge fiir frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen sowie Pensionsverpflichtungen gegeniber
friiheren Vorstandsmitgliedern existieren nicht.

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex besteht bei allen Vorstandsmitgliedern ein Abfindungs-Cap.
Danach duirfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied aufgrund vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund den Wert von zwei Jahresgesamtverglitungen nicht tiberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags vergtten.

Change of Control-Regelung

Der Dienstvertrag kann von dem jeweiligen Mitglied des Vorstands mit einer Frist von sechs Monaten zum Monatsende

durch schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats geklindigt werden, wenn
(i) ein Aktionar der Gesellschaft die Kontrolle im Sinn von §§ 29, 30, 35 Abs. 1 WPUG erlangt,
(i) die Aktien der Gesellschaft nicht mehr an der Bérse gehandelt werden oder
(i1i) sich die Gesellschaftsform der Gesellschaft dndert, es sei denn es handelt sich um eine Umwandlung in eine Euro-

paische Gesellschaft (SE) oder eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)

(alle Falle (i)—(iii) nachfolgend Kontrollwechsel genannt).
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Im Falle einer Kiindigung des Dienstvertrags nach einem Kontrollwechsel erhalt das Vorstandsmitglied zuzliglich zu den
ihm bis zur Beendigung des Dienstvertrags zustehenden Leistungen eine Abfindung in Hohe des ihm fiir die Dauer der
restlichen Vertragslaufzeit, langstens jedoch fiir drei Jahre, zustehenden Jahresgrundgehalts sowie eine Abfindung in
Hohe des durchschnittlichen Jahresbonus der vergangenen Geschéaftsjahre multipliziert mit der Anzahl der Jahre zwischen
Ablauf der Kiindigungsfrist und dem regularen Ablauf der Vertragslaufzeit, hochstens jedoch einen Betrag von drei
durchschnittlichen Jahresbonuszahlungen, sowie eine Abfindung in Hohe des durchschnittlichen Grundbetrags der
vergangenen Geschaftsjahre multipliziert mit der Anzahl der angebrochenen und vollen Jahre zwischen Ablauf der
Kindigungsfrist und dem regularen Ablauf der Vertragslaufzeit, hdchstens jedoch einen Betrag in Hohe von drei durch-
schnittlichen Grundbetragen. Der sich nach dieser Regelung ergebende Gesamtabfindungsbetrag darf 150% des Werts
des Abfindungs-Cap nicht Ubersteigen. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund sollen gegebenenfalls zu vereinbarende Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieBlich Nebenleistungen
nicht den Wert von zwei Jahresvergttungen (Abfindungs-Cap) und nicht den Wert der Vergltung fur die Restlaufzeit
des Dienstvertrags liberschreiten.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit den Mitgliedern des Vorstands sind nachvertragliche Wettbewerbsverbote vereinbart, die eine von der Gesellschaft
zu zahlende Entschddigung fiir die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots von zwolf Monaten
vorsehen. Die Entschddigung betrdagt 100% des Jahresgrundgehalts zuzliglich eines Betrags in Hohe von 100% des
jahrlichen Durchschnittsbetrags der letzen drei Jahresbonuszahlungen.

Kredite

Im Berichtsjahr wurden den Vorstandsmitgliedern weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren Gunsten
Haftungsverhaltnisse eingegangen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Geschaftsordnung fuir den Aufsichtsrat der Brenntag AG durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mdrz 2010 geregelt. Sie orientiert sich an der Verantwortung und dem Tatig-
keitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Konzerns.

Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben der Erstattung ihrer Auslagen eine feste Vergitung in Hohe von
jeweils 40.000 EUR jahrlich. Sobald das operative EBITDA des Konzerns in einem Geschaftsjahr 650 Millionen EUR tber-
schreitet, belduft sich die feste Verguitung fiir die folgenden Geschaftsjahre auf 60.000 EUR. Zur Definition des operativen

EBITDA verweisen wir auf die Konzern-Finanzkennzahlen im Konzernanhang.

Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entsprechend dem Deutschen Corporate Governance
Kodex gesondert vergiitet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt zusatzlich 40.000 EUR jahrlich, der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende zusatzlich 10.000 EUR jahrlich, der Vorsitzende des Priifungsausschusses zusatzlich 20.000 EUR
jahrlich und der Vorsitzende des Prasidialausschusses und sonstige Mitglieder im Priifungs- oder Prasidialausschuss
zusatzlich 10.000 EUR jahrlich.

Flr jede Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses, an der sie teilnehmen, erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils 1.500 EUR.
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Die variable Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats bemisst sich wie folgt:

I Betrigt das operative EBITDA fiir ein bestimmtes Geschéaftsjahr mehr als 490 Millionen EUR und weniger als 510 Mil-
lionen EUR, so betragt die variable Vergltung fiir dieses Geschéaftsjahr 25.000 EUR.

I Fiir jeden Betrag von 10 Millionen EUR, um welchen das operative EBITDA fiir ein bestimmtes Geschiftsjahr den Betrag
von 500 Millionen EUR unterschreitet, verringert sich die variable Verglitung um 2.500 EUR; bei einem operativen
EBITDA in Hohe von 400 Millionen EUR oder weniger entfdllt daher die variable Vergltung.

I Firjeden Betrag von 10 Millionen EUR, um welchen das operative EBITDA fiir ein bestimmtes Geschéftsjahr den Betrag
von 500 Millionen EUR Uibersteigt, erhoht sich die variable Vergtitung um 1.000 EUR.

I Die variable Vergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds fiir ein bestimmtes Geschiftsjahr darf die fiir dieses Geschaftsjahr
zu zahlende feste Verglitung nicht tGiberschreiten, so dass bei einem operativen EBITDA in Hohe von 850 Millionen EUR

oder mehr die variable Verglitung 60.000 EUR betrdagt und eine weitere Erhhung nicht stattfindet.

Der Anspruch eines Aufsichtsratsmitglieds auf die variable Verglitung fiir ein bestimmtes Geschaftsjahr erlischt, wenn
das Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft nicht innerhalb einer vorgegebenen Frist nachweist, dass

I es an einem der auf den Tag des Erhalts der Zahlung folgenden zehn Bérsenhandelstage Aktien der Gesellschaft
mindestens im Gegenwert der variablen Verglitung lber die Borse erworben hat,

I diese Aktien auf ein auf den Namen des Aufsichtsratsmitglieds lautendes Wertpapierdepot gebucht worden sind, in
dem ausschlieBlich die im Rahmen der Aufsichtsratsverglitung erworbenen Brenntag Aktien gefiihrt werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder verpflichten sich, die erworbenen Aktien jeweils flir eine Dauer von mindestens drei Jahren

zu halten. Die Halteverpflichtung erlischt mit Ausscheiden des Aufsichtsratsmitglieds aus dem Aufsichtsrat.

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen in 2011 die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Betrdge:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats Feste Amts- Sitzungs- Variable
in TEUR Verglitung pramien geld Vergtitung Gesamt
Stefan Zuschke (Vorsitzender) 2011 40 50 10 40 140
2010 33 42 13 29 117
Dr. Thomas Ludwig
(stellvertretender Vorsitzender) 2011 40 20 10 40 110
2010 30 14 6 26 76
Stephen Clark (ab 22.6.2011) 2011 21 5 8 20 54
2010 - - - - -
Prof. Dr. Edgar Fluri 2011 40 20 15 40 115
2010 30 13 11 26 80
Doreen Nowotne 2011 40 10 18 40 108
2010 33 7 19 29 88
Dr. Andreas Rittstieg 2011 40 10 9 40 99
2010 30 7 4 26 67
Thomas Weinmann (bis 22.6.2011) 2011 20 5 12 20 57
2010 33 9 19 29 90
Gesamtbeziige 2011 241 120 82 240 683
2010 189 92 72 165 518
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Im Kalenderjahr 2011 ist Stephen Clark mit Beendigung der Hauptversammlung am 22. Juni 2011 in den Aufsichtsrat
bestellt worden, Thomas Weinmann ist zum gleichen Zeitpunkt ausgeschieden. Die in der vorangehenden Tabelle
genannten Bezlge fiir das Jahr 2011 sind insofern zeitanteilig. Bei den Vorjahreswerten ist zu berticksichtigen, dass der
Vorsitzende und zwei Mitglieder des Aufsichtsrats mit Wirkung vom 3. Marz 2010 und die drei weiteren Aufsichtsrats-

mitglieder mit Wirkung vom 29. Marz 2010 bestellt wurden und die genannten Bezlige daher ebenfalls zeitanteilig sind.

Des Weiteren besteht fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D&O-Versicherung (Directors & Officers-Versicherung,
Haftpflichtversicherung fiir Vermdgensschdaden). Diese sieht gemaR den Vorschriften des VorstAG eine Selbstbeteiligung
in Hohe von 10% des jeweiligen Schadens vor, ist aber pro Jahr auf 150 % der Jahresfestverglitung begrenzt.

Daruber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Vergultungen bzw. Vorteile fur personlich

erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

Im Berichtsjahr wurden den Aufsichtsratsmitgliedern keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren
Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2011 beschéftigte Brenntag weltweit insgesamt 12.950 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Anzahl
der Mitarbeiter wird auf Basis von Vollzeitaquivalenten (Full Time Equivalents) ermittelt, d. h. die Teilzeitstellen werden

entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet.

Die Mitarbeiterzahl hat sich in allen Segmenten um insgesamt 818 Mitarbeiter bzw. um rd. 6,7% gegentiber dem Vorjahr
erhoht. Dies ist sowohl auf die in 2011 getatigten Akquisitionen als auch auf organisches Wachstum zurtickzufihren.
Aufgrund der Akquisitionen erhohte sich die Anzahl der Mitarbeiter zum jeweiligen Akquisitionszeitpunkt wie folgt:
Multisol Gruppe in Europa: 177 Mitarbeiter; G.S. Robins & Company in Nordamerika: 83 Mitarbeiter; Amco in Latein-
amerika: 69 Mitarbeiter; Zhong Yung Gruppe in Asien Pazifik: 275 Mitarbeiter. Nahezu 90% der insgesamt 12.950 Beschaf-
tigten sind aufRerhalb Deutschlands tatig.

31.12.2011 31.12.2010
Full Time Equivalents (FTE) abs. in % abs. in%
Europa 6.395 49,4 6.147 50,6
Nordamerika 3.734 28,8 3.563 29,4
Lateinamerika 1.348 10,4 1.257 10,4
Asien Pazifik 1.332 10,3 1.029 8,5
Alle sonstigen Segmente 141 1,1 136 1,1
Brenntag Konzern 12.950 100,0 12.132 100,0
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Die Verteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Tatigkeitsbereiche stellt sich wie folgt dar:

31.12.2011

Alle

Nord- Latein- Asien  sonstigen
Full Time Equivalents (FTE) Europa amerika amerika Pazifik  Segmente abs. in %
Vertrieb 2.328 1.285 486 607 12 4.718 36,4
Distribution 797 911 59 117 0 1.884 14,6
Lager 2.005 1.217 421 242 0 3.885 30,0
Verwaltung 1.265 321 382 366 129 2.463 19,0
Brenntag Konzern 6.395 3.734 1.348 1.332 141 12.950 100,0

Der Personalaufwand einschlieBlich der Sozialaufwendungen belief sich auf 647,4 Millionen EUR (2010: 618,1 Millio-
nen EUR).

Die Fluktuation bei unseren Mitarbeitern bewegte sich 2011 auf gleichbleibend niedrigem Niveau. Weltweit belief sie
sich auf 4,8%.

Das wertorientierte Verglitungssystem fiir das Management enthalt variable und feste Gehaltsbestandteile. Das Ver-
haltnis der festen zu den variablen Gehaltsbestandteilen hdangt davon ab, inwieweit die einzelnen Manager die Unter-
nehmensergebnisse direkt beeinflussen kdnnen. Das Vergltungs- und Zielvereinbarungssystem basiert als Anreizsystem
auf dem Modell der Fiihrung durch Zielvereinbarung (Management by Objectives), wobei die variablen Beziige eng an

das Geschaftsergebnis sowie die individuelle Leistung gekoppelt sind.

Daruber hinaus existieren fur Mitarbeiter des Brenntag Konzerns sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte
Pensionspldne. Die Pensionsverpflichtungen unterscheiden sich aufgrund der jeweiligen rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Verhaltnisse des betreffenden Landes und sind von der Betriebszugehorigkeit und Vergltungsstufe des

Mitarbeiters abhangig.

Brenntag legt grofRen Wert darauf, als attraktiver Arbeitgeber die Mitarbeiter und Fiihrungskrafte des Unternehmens
zu qualifizieren, weiterzubilden und zu motivieren. Die hohe Kompetenz und das Engagement unserer Mitarbeiter auf
allen Ebenen bilden den Schlissel flir den weltweiten Erfolg.

Unsere Personalentwicklung hat zum Ziel, Fach- und Fiihrungspositionen vorrangig aus eigenen Reihen zu besetzen.
Daher werden qualifizierte Nachwuchskrafte und Mitarbeiter rechtzeitig auf wachsende bzw. wechselnde Anforderun-
gen vorbereitet. Brenntag versteht Personalentwicklung als Investition in Mitarbeiter und damit in die Zukunft der
Brenntag Gruppe.
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Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz,
Qualitatsmanagement

GESUNDHEIT, SICHERHEIT UND UMWELTSCHUTZ, QUALITATSMANAGEMENT

Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und der langfristige Erhalt natirlicher Ressourcen sind fiir Brenntag von zentra-
ler Bedeutung. Falls ein Prozess nicht sicher durchgefiihrt werden kann, fiihren wir diesen nicht durch. Das ist die Basis

flir unsere globale HSE-Strategie (HSE: Health, Safety and Environment).

BRENNTAGS HSE-STRATEGIE
Sicherheit

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter und die Sicherheit an unseren Standorten sind flir Brenntag oberstes Anliegen. Wir
arbeiten an der kontinuierlichen Verbesserung von Arbeitsprozessen und Anlagensicherheit.

Produktverantwortung

Brenntag ergreift geeignete Maflnahmen, um die vorschriftsmaRige Handhabung von Produkten auf allen Stufen, auf
denen der Konzern tatig ist, sicherzustellen. Dazu gehdren neben der Beschaffung, Verpackung, Kennzeichnung, Hand-
habung und Lagerung gegebenenfalls auch die Entsorgung und die Erstellung von Produktunterlagen und Sicherheits-
instruktionen.

Umwelt
Brenntag arbeitet kontinuierlich daran, Beeintrachtigungen von Boden, Wasser und Luft so gering wie moglich zu halten.
Einhaltung der Gesetze (Compliance Policy)

Brenntag hat sich verpflichtet, an allen Standorten und in allen Verkaufsorganisationen die gesetzlichen Anforderungen
zu Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz, einschlieBlich der Regelungen flir den Import und Export von Chemikalien
und von Verwendungsbeschrdankungen, einzuhalten.

Qualitat

Brenntag gewadhrleistet die Qualitat von Produkten und Dienstleistungen durch die Implementierung von Qualitatsma-

nagementsystemen nach ISO 9001 auf regionaler Ebene.

Brenntag nimmt am ,,Responsible Care/Responsible Distribution” (RC/RD) Programm der Organisation der internatio-
nalen Chemiehandelsverbande , International Council of Chemical Trade Associations” (ICCTA) teil. Entsprechend enga-
giert sich Brenntag fiir die Umsetzung der im globalen Programm festgeschriebenen acht Leitlinien, die folgende
Bereiche umfassen:

Gesetzliche Bestimmungen
Risikomanagement

Richtlinien und Dokumentation
Informationen

Training

NotfallmaBnahmen

Laufende Verbesserungen
Interaktion mit der Offentlichkeit
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Die Umsetzung der Inhalte des RC/RD Programms im Konzern wird durch unabhdngige Gutachter Uberprift. Dies
geschieht anhand regional guiltiger Bewertungssysteme; in Europa: European Single Assessment Document (ESAD); in
Nordamerika: Site Class Verification (SCV), in Lateinamerika: Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente (CASA). Hier-
durch wird durch unabhangige Dritte die Leistungsfahigkeit beim Umweltschutz und beim sicheren Umgang mit Che-
mikalien tUberpruft und dokumentiert. Die Region Asien Pazifik schliet sich schrittweise diesem weltweiten Programm
an.Zum Jahresende 2011 haben sich bisher fiinf Brenntag Unternehmen aus vier Landern dieser Region dem Responsible
Care Programm verpflichtet.

Einheitliche Verfahren zum sicheren Umgang mit Chemikalien werden durch regional verantwortliche HSE-Koordinato-
ren und HSE-Teams erarbeitet. Diese Verfahren sind in regional glltigen HSE-Manuals bis auf die Ebene einzelner
Lagerstandorte erfasst und dokumentiert. Die Einhaltung dieser Verfahren wird im Rahmen interner und externer Audits

Uberpruft.

Von zentraler Bedeutung flir die Sicherheit unserer Arbeitsplatze sind Schulungen fir unsere Mitarbeiter. Dies beginnt
mit der Erstunterweisung bei Neueinstellungen und setzt sich mit Unterweisungen flr spezielle Arbeitsvorgdange und
Arbeitsgerate fort. Die gesetzlich vorgeschriebenen Schulungen werden wie alle anderen Schulungsmafnahmen in den
einzelnen Lagerstandorten dokumentiert. Zunehmend werden auch elektronische Medien wie e-learning und Videoclips

in die Schulungen mit aufgenommen.

Brenntag hat mehrere Programme entwickelt, die die Leistungen in den Bereichen Qualitdt, Sicherheit, Gesundheit und
Umwelt messen. Die Bewertungskriterien der einzelnen Programme basieren auf regionalen Anforderungen und sind
darauf ausgerichtet, die Sicherheitskultur insgesamt zu férdern, Unfélle zu vermeiden und die Sicherheit am Arbeitsplatz

zu verbessern. Folgende Programme wurden in den einzelnen Regionen durchgefihrt:

I Europa ,Safety First Award“

I Nordamerika ,Brenntag Cornerstone Process*
I Lateinamerika , CASA Award“

I Asien Pazifik ,5-Star Facility Award*“

Im Jahr 2011 wurde der ,,Responsible Distribution Excellence Award“ an die zur Brenntag gehdrende Firma G.S Robins & Com-
pany flir herausragende Leistungen verliehen. Im Jahr 2010 erhielt Brenntag North America, Inc. diese renommierte
Auszeichnung, die auf den Gesundheits- und Arbeitsschutz sowie die Sicherheit von Mitarbeitern, Offentlichkeit und
Umwelt abzielt.

Arbeitsunfalle und vergleichbare Ereignisse werden bei Brenntag zentral nach einem einheitlichen System erfasst und
ausgewertet. Wichtige Schlussfolgerungen werden innerhalb der gesamten Organisation kommuniziert und finden
Eingang in die oben erwdhnten HSE-Manuals. Durch den Ansatz von Brenntag, Prozesse standig zu verbessern, konnte
die Anzahl der berichtspflichtigen Arbeitsunfalle ¥ von 89 in 2010 auf 65 fir das Jahr 2011 reduziert werden. Dies fihrte
zu einem Rlickgang des LTIR (3d/1 mill.)? von 3,8 in 2010 auf 2,5 fur das Jahr 2011.

In den letzten Jahren wurden gemeinsam mit externen Gutachtern an jedem einzelnen Standort die Umweltrisiken
einschlieBlich historischer Daten, die u.a. Rlckschlisse auf mogliche Altlasten erlauben, untersucht, bewertet und in
einer Umweltdatenbank zusammengefasst. Diese Umweltdatenbank dient als Basis zur Ermittlung von Umweltrlickstel-
lungen und ist ein Instrument fur die Steuerung notwendiger Umweltsanierungen.

U Arbeitsunfdille mit mehr als drei Tagen Abwesenheit.
2 LTIR (Lost Time Injury Rate) — Anzahl der Arbeitsunfille mit mindestens drei Ausfalltagen je einer Million Arbeitsstunden.
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Daten, die flir den sicheren Umgang mit unseren Produkten bei Lagerung, Transport und innerhalb der Lieferkette
erforderlich sind, werden bei Brenntag in zentralen Datenbanken erfasst. In den USA ist dies das Brenntag Uniform
System (BUS), in Europa das SAP/R3 Modul Environment, Health and Safety (EH&S). Die Daten stehen somit in weiten
Teilen des Unternehmens zur Verfligung und kontinuierlich werden weitere Landesgesellschaften angeschlossen.
AuBerdem erlaubt das EH&S-Modul, alle europdischen Gesetzesdanderungen gleichzeitig in allen Landern umzusetzen
und den Mitarbeitern zuganglich zu machen. SAP EH&S ist somit eine wichtige Voraussetzung fiir ein systematisches
Chemikalien-Management.

Basis fur das Qualitditsmanagement im Brenntag Konzern ist weltweit einheitlich die Norm ISO 9001. Bis zum 31. Dezem-
ber 2011 hatten 81% unserer operativen Standorte ein zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem nach dieser Norm
eingefiihrt. Darliber hinaus sind 97 Standorte nach der international gliltigen Norm I1SO 14001 fiir Umweltmanagement-

systeme zertifiziert.

REACH — die Chemikalienverordnung der Europdischen Union — bildet seit dem 1. Juni 2007 die gesetzliche Grundlage
fir den Umgang mit Chemikalien zum Schutz der Umwelt und der menschlichen Gesundheit. Die Registrierung von
chemischen Stoffen als Basis von REACH erstreckt sich Gber einen Zeitraum von elf Jahren. Dariiber hinaus regelt die
Verordnung die sichere Verwendung von chemischen Stoffen und Zubereitungen auf Ebene der Anwender. Brenntag ist
im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit als Distributeur, Importeur, Formulierer und in Einzelfdllen als Hersteller von Che-
mikalien in mehrerlei Hinsicht von REACH betroffen. Mit seinem landeribergreifenden REACH Team — bestehend aus
einem europdischen Netzwerk erfahrener HSE- und REACH-Experten sowie mit der Unterstiitzung durch die Unternehmens-
leitung ist Brenntag gut aufgestellt und erfillt die zahlreichen Anforderungen der REACH Verordnung in vollem Umfang.
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RISIKOBERICHT

Unsere Geschaftspolitik ist darauf ausgerichtet, die Leistungsfahigkeit und Ertragskraft standig zu verbessern. Der
Brenntag Konzern sowie seine operativen Gesellschaften sind im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit auf dem Gebiet der
Chemiedistribution sowie verwandter Bereiche einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die sich aus dem unternehmeri-
schen Handeln ergeben. Gleichzeitig resultieren aus diesem unternehmerischen Handeln auch zahlreiche Chancen zur
Sicherung und zum Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens.

BESCHREIBUNG DES INTERNEN KONTROLL-/RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Die Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse des Brenntag Konzerns sind integrale Bestandteile der
Risikomanagementsysteme aller operativen und rechtlichen Einheiten sowie der Zentralfunktionen. Um potentielle
Risiken zu vermeiden und entstehende Risiken friihzeitig zu erkennen, zu kontrollieren und zu begrenzen, besteht unser
Risikomanagementsystem aus einem Risikoberichtswesen (Friiherkennungssystem), einem Controlling und einem inter-
nen Uberwachungssystem sowie individuellen MaRnahmen zur friihzeitigen Identifizierung von Risiken und zur Begren-

zung der bekannten Risiken.
Risikoberichterstattung (Friiherkennungssystem)

Wir identifizieren und analysieren fortlaufend die Risiken in den Konzerngesellschaften und verbessern konzernweit

standig die internen Arbeitsablaufe und die eingesetzten DV-Systeme.

Ein wichtiges Instrument zur globalen Risikosteuerung bilden die halbjahrlich vorgenommenen Risikoinventuren. Dane-
ben besteht die Anweisung, plotzlich auftretende wesentliche Risiken sofort an die Konzernzentrale zu melden. Im
Rahmen einer zentral und dezentral durchgeflihrten Risikoaufnahme werden sowohl quantitative Daten als auch qua-
litative Angaben zu bestehenden und maoglichen Risiken abgefragt. Die Risikoerfassung erfolgt hierbei an dem Ort, an
dem die Risiken bestehen bzw. die entsprechenden Fachleute zur Bewaltigung der Risiken arbeiten. Identifizierte Risiken
werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres potenziellen Schadens beurteilt. Wenn sich einem Risiko
durch wirksame MaBnahmen zuverlassig entgegenwirken lasst, beschrankt sich die Darstellung auf das Restrisiko nach
eingeleiteten GegenmaBnahmen (Netto-Risiko). Die Einzelmeldungen werden anschliefend fur den Konzern konsolidiert
und den Entscheidungstrdgern prasentiert. Besondere Beachtung finden die aufgrund der Kombination aus Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadenhéhe als kritisch identifizierten Risiken.

Controlling

Unser zentrales und dezentrales Controlling bereitet die aus den monatlichen und quartalsmaRigen Berichterstattungen
resultierenden Erkenntnisse zeitnah auf und kann auf diese Weise Risiken und Chancen erkennen und kommunizieren.
Zusatzlich geben die dezentralen Einheiten regelmafig in Quartalsberichten eine qualitative Einschatzung der Unter-
nehmens-und Marktlage ab. Das konzernweite Berichts- und Kontrollsystem stellt somit eine zeitnahe und sachgerechte

Information der relevanten Entscheidungstrager sicher.
Internes Uberwachungssystem
Einen weiteren wichtigen Bestandteil des Risikomanagements des Brenntag Konzerns bildet das interne Uberwachungs-

system, welches aus den organisatorischen SicherungsmaRBnahmen, den internen Kontrollen und der internen Revision
besteht.
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Das interne Kontrollsystem beinhaltet alle zentralen und dezentralen Richtlinien und Regularien, welche vom Vorstand
und den regionalen sowie lokalen Geschaftsleitungen verabschiedet wurden, mit der MalRgabe,

I die Effektivitat und Effizienz der Arbeits- und Prozessablaufe,
I die Vollstindigkeit, Richtigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Finanzberichterstattung sowie

I die konzernweite Einhaltung von giiltigen Gesetzen und Regularien
sicherzustellen.

Weitere Elemente des internen Kontrollsystems in Bezug auf den Konzernrechnungslegungsprozess sind eine konzern-
weit gultige IFRS-Bilanzierungsrichtlinie sowie eine einheitliche, standardisierte Berichterstattungs- und Konsolidie-
rungssoftware, welche umfangreiche Prif- und Validierungsroutinen enthélt. Dariiber hinaus wird die Uberwachung
der Einhaltung der Bilanzierungsrichtlinie anhand quartalsmaRiger Reviews ausgewahlter Gesellschaften durch den
Wirtschaftsprifer unterstutzt. Die Sicherheit und Funktionsfahigkeit der eingesetzten Software wird bei den jahrlichen
Prufungen durch den Wirtschaftsprifer regelmaRig bestatigt.

Die Effizienz der Arbeits- und Prozessabldufe und die Effektivitat der in den dezentralen Einheiten eingerichteten inter-
nen Kontrollsysteme sowie die Sicherheit der verwendeten Systeme werden regelmaRig von der internen Revision
Uberpriift. Uber die Ergebnisse der Revisionspriifungen wird zeitnah berichtet. Damit gewéhrleisten wir die kontinuier-
liche Information des Vorstands lber die bestehenden Schwachen und daraus eventuell resultierende Risiken sowie die
Ableitung addquater Empfehlungen zur Behebung der Schwachen.

CHANCEN UND RISIKEN

Zur Erhaltung und Starkung der Ertragskraft des Konzerns werden regelmaRig Projekte, insbesondere die strategischen
Top-Initiativen (siehe Abschnitt Unternehmensstrategie) implementiert. Neben der Optimierung von Kostenpositionen
geht es hierbei auch um die Ausnutzung von Chancen auf der Absatzseite.

Um mogliche finanzielle Folgen eintretender Risiken zu begrenzen bzw. ganz auszuschlieBen, haben wir flir Schadens-
falle und Haftungsrisiken unserer Unternehmensgrofle entsprechende Versicherungen abgeschlossen.

Nachfolgend beschreiben wir Risiken und Chancen, die die Geschaftsentwicklung und die Finanz- und Ergebnislage des
Brenntag Konzerns beeinflussen kénnten. Zusatzliche Risiken, die uns derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die

wir jetzt noch als unwesentlich einschatzen, kénnen unsere Geschaftstatigkeit ebenfalls beeintrachtigen.

I Marktrisiken und -chancen: Konjunkturelle Schwichephasen, die globale Finanz- und Wirtschaftskrise sowie die
EURO-Krise kdnnen negative Einflisse auf Umsatz und Rohertrag unseres Unternehmens haben. Die jlingsten wirt-
schaftlichen Entwicklungen, die hohe Arbeitslosigkeit in bestimmten Ldndern, die hohen Verschuldungsgrade der
offentlichen Haushalte sowie die potenziellen Auswirkungen von MaBnahmen zur Konsolidierung der offentlichen
Haushalte durch Regierungen in aller Welt kénnen zu Nachfrageriickgdangen fihren. In einem rezessiven Umfeld
kénnten sich bedingt durch niedrigere Profitabilitdt bei unseren Kunden héhere Risiken durch reduzierte Kreditver-
sicherungen und erhohte Forderungsausfalle ergeben. Risikomindernd wirkt in diesem Zusammenhang, dass wir
geographisch weit diversifiziert sind. Hinzu kommt, dass unsere Kunden vielen verschiedenen Branchen und Industrien
angehoren, woraus sich ebenfalls eine Risikostreuung ergibt.

Auf allen Hauptabsatzmarkten sehen wir uns starker Konkurrenz durch Mitbewerber ausgesetzt. Wir arbeiten deshalb

standig an einer Verbesserung unserer Produkte und Dienstleistungen. AuRerdem sehen wir unsere globale Prasenz
als einen entscheidenden Faktor zum Ausgleich von lokalen Risiken an.
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Der Umgang und Handel mit Chemikalien wird durch eine Vielzahl von Vorschriften und Gesetzen geregelt. Anderun-
gen dieser Regularien (z.B. Restriktionen oder Auflagen) konnen zu AbsatzeinbufRen oder hoherem Aufwand zur
Erfullung der Vorschriften fihren. Auch hier sehen wir uns aufgrund unserer GroRe und vorhandener zentraler Systeme
und Expertise gut positioniert.

Im Hinblick auf die Absatzmarkte sehen wir groRe Chancen fiir den Brenntag Konzern durch den Abschluss von Ver-
triebspartnerschaften flir neue Produkte bzw. Produktkategorien. Die hohe Dichte unseres Distributionsnetzwerkes
sowie die professionelle Organisation auf allen Ebenen des Konzerns ist der Schlissel flr unseren Geschaftserfolg.

I Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen: Unser Geschift ist generell Wahrungs-, Zinsdnderungs-, Kredit- und

Preisrisiken ausgesetzt.

Durch unsere Tatigkeit in verschiedenen Wahrungsrdumen kann es durch die Verdnderung von Wechselkursen zu
positiven und auch negativen Umrechnungseffekten auf das Konzernergebnis kommen. Insbesondere eine Verande-
rung des Wechselkurses zwischen Euro und US-Dollar kann einen erheblichen Effekt haben, da ein maRgeblicher Teil
unserer Geschafte im US-Dollar-Raum abgewickelt wird. Wahrungsrisiken aus Transaktionen spielen im Konzern eine
untergeordnete Rolle, da Einkauf und Verkauf in den wesentlichen Regionen jeweils in lokaler Wahrung stattfinden.
Dort wo sie vorkommen, tiberwachen wir sie systematisch auf Basis einer konzernweit giiltigen Finanzrichtlinie, in
der grundsatzliche Vorgaben und Zielsetzungen, Schwellenwerte sowie die einzusetzenden Hedging-Instrumente
festgelegt sind. Die Konzerngesellschaften sind danach angehalten, die Risiken offener Netto-Wahrungspositionen
mittels geeigneter Instrumente wie Forward- und Swap-Kontrakten auszugleichen bzw. innerhalb von pauschal fest-
gelegten Grenzen zu halten. Daruber hinaus gehende Ausnahmen sind individuell mit dem Konzern-Treasury zu
vereinbaren.

Besondere Belastungen kénnen sich in diesem Zusammenhang auch durch unglinstige politische Entwicklungen und
finanzpolitische Entscheidungen in einzelnen Landern ergeben.

Kreditrisiken fur unsere Geldanlagen werden begrenzt, indem wir nur Transaktionen mit Banken und Geschéaftspart-
nern tatigen, deren Bonitdt wir als gut einstufen. Auch der Zahlungsverkehr wird lGber solche Banken abgewickelt.
Die weitestgehend ungenutzte Kreditlinie unter dem Konsortialkredit wird von einer groBen Anzahl von internatio-
nalen Banken zur Verfligung gestellt, so dass auch hier die Verfligbarkeit bestmdglich durch eine hohe Diversifizierung
gewahrleistet ist. Ausfallrisiken fur den Forderungsbestand werden reduziert, indem die Bonitat und das Zahlungs-
verhalten der Kunden laufend tGiberwacht und entsprechende Kreditlimits festgelegt werden. Das Risiko ist begrenzt
durch die Vielzahl an Kunden; selbst auf den groRten Kunden entfallt weniger als 1% des Konzernumsatzes. Zudem

werden Kreditversicherungen zur Risikobegrenzung eingesetzt.

Die Finanzierungsstruktur des Brenntag Konzerns umfasst zu einem Teil Fremdfinanzierung. Unsere Kreditvertrage
und verfugbaren Kreditlinien, die begebene Anleihe sowie die verfligbaren liquiden Mittel decken nach unserer
Planung den zuklnftigen Liquiditdtsbedarf unseres Konzerns, auch bei unerwarteten Bedarfssteigerungen, ausreichend
ab. Wie vergleichbare Kreditvertrage ist auch unser Konsortialkredit mit marktiiblichen Covenants ausgestattet.

Hierbei handelt es sich um Grenzwerte fiur die folgenden finanzwirtschaftlichen Kennzahlen:

e Leverage: Nettoverschuldung zu EBITDA
e |nterest Cover: EBITDA zu Zinsaufwand
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Die einzelnen Kennzahlen werden dabei gemdR den Definitionen im Kreditvertrag ermittelt und sind nicht deckungs-
gleich mit den entsprechenden Begriffen im Konzernabschluss. Unserer Auffassung nach sind die Covenants so
bemessen, dass eine Verletzung nur bei auBergewdhnlichen Geschaftsentwicklungen moglich ist. Die Einhaltung der
Covenants wird regelmaRig geprift und quartalsweise gegeniber den Kreditgebern bestatigt. Sofern Anzeichen fur
eine ungunstige Entwicklung in Bezug auf die Einhaltung der Covenants vorliegen, werden dariber hinaus entspre-
chende Szenario-Rechnungen aufgestellt, um gegebenenfalls friihzeitig geeignete MaBnahmen ergreifen zu kénnen.
Derzeit liegen auf Basis der aktuellen Berechnung der Covenants sowie mit Blick auf die Eckwerte der Mittelfristplanung
keinerlei Anzeichen vor, dass die Einhaltung der Covenants in der Zukunft gefdhrdet sein kdnnte. Im Falle eines nach-
haltigen VerstoRRes gegen diese Covenants hat der von den Kreditgebern eingesetzte Verwalter die Moglichkeit, die
Kredite fallig zu stellen, wenn ihm dies zur Sicherung der Interessen der Kreditgeber notwendig erscheint. Da die drei
wesentlichen Finanzierungsinstrumente des Konzerns (Konsortialkredit, Anleihe und Forderungsverkaufsprogramm)
mit sog. Drittverzugsklauseln ausgestattet sind, konnte sich eine Vertragsverletzung oder Falligkeitsstellung auch
negativ auf die jeweils anderen Finanzierungsinstrumente auswirken.

Einen Teil der Risiken aus unserer Finanzierung sichern wir durch derivative Instrumente ab, wie Devisenterminge-
schafte, Zins- und Wahrungsswaps oder kombinierte Instrumente. Finanzwirtschaftliche Risiken werden liberwiegend
im Treasury der Konzernzentrale abgesichert. Soweit einzelne Gesellschaften operative Risiken selbst absichern,
geschieht dies in Absprache mit der und unter Uberwachung durch die Konzernzentrale. Dies erméglicht einen Risi-
koausgleich Uber die Einzelgesellschaften hinweg. Weitere Informationen zu den finanzwirtschaftlichen Risiken sind
dem Konzernanhang unter der Textziffer 36. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten zu entnehmen.

I Umwelt- und Sicherheitsrisiken: Aus dem Umgang mit Chemikalien ergeben sich Risiken, denen wir begegnen, indem
wir die Sicherheitsvorkehrungen in unseren Lagern auf hohem Niveau halten und weiter verbessern. Umwelt- und
Sicherheitsrisiken werden auf Basis einer einheitlichen Umwelt- und Sicherheitsstrategie sowie durch konzerneinheit-
liche Vorgaben, welche in regionalen Handblchern (Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz) verbindlich festge-
schrieben wurden, Gberwacht. Darliber hinaus informieren wir Mitarbeiter und Kunden regelmaRig tiber den sicheren
Umgang mit Chemikalien und tber SofortmalRnahmen bei Unfallen.

I IT-Risiken: IT-Risiken entstehen durch die zunehmende Vernetzung unserer teils komplexen Systeme. Diese kénnen
dazu flihren, dass Netzwerke ausfallen und dass Daten durch Bedien- und Programmfehler oder externe Einfllisse
verfdlscht oder zerstort werden. Diesen Risiken begegnen wir durch laufende Investitionen in Hard- und Software,
den Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen, DatensicherungsmafRnahmen sowie Zugangs- und Zugriffskont-
rollen. Diese MaRnahmen werden durch konzerneinheitliche IT-Sicherheitsstandards Gberwacht.

I Personalrisiken: Bisher nicht aufgetretene Personalrisiken kénnen sich im Wesentlichen durch die eventuelle Fluktu-
ation von Mitarbeitern in Schllisselpositionen ergeben. Brenntag begrenzt diese Risiken durch gezielte langfristige
Nachfolgeplanung sowie leistungsgerechte Vergiitungen mit erfolgsabhdngigen Anreiz-Systemen und Stellvertreter-
regelungen. Darlber hinaus bieten wir Karrierechancen weltweit. Die Fluktuationsrate lag bei 4,8 % weltweit und
damit auf einem relativ niedrigen Niveau.

I Akquisitionsrisiken: An jede Akquisitionsentscheidung werden im Brenntag Konzern Mindest-Renditeanforderungen
gestellt. Von zentraler Bedeutung bei Akquisitionen sind Unternehmensbewertungen, in welche die Erkenntnisse aus
der Untersuchung von Unternehmensdaten (Due Diligence) einflieBen. Der Erwerb von Unternehmen beinhaltet
grundsatzlich die Risiken der Integration von Mitarbeitern und Geschaft. Mit frihzeitigen Chancen- und Risikoanalysen
im Genehmigungsprozess, gegebenenfalls unterstitzt durch externe Berater, versuchen wir, diesbezligliche Risiken
zu begrenzen. In der Vergangenheit lag der M&A Schwerpunkt auf Europa, Nordamerika und Asien. Bei kiinftigen
Akquisitionen in den Emerging Markets wie Asien, Lateinamerika und Zentral-Osteuropa sind zwar relativ hohere
Kaufpreise bei gleichzeitig hoheren Risiken (z.B. Steuerrisiken, Compliance Risiken, erhohter Finanzierungsbedarf flr
Working Capital, Integrationsrisiken, Fremdwahrungsrisiken) typisch fur Zielunternehmen in diesen Landern. Dafir
bestehen in diesen Landern aber auch deutlich héhere Chancen aufgrund héherer Wachstumsraten.
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I Rechtliche Risiken: Die Brenntag AG und ihre Tochtergesellschaften sind im Zusammenhang mit ihren Geschéfts-
tatigkeiten als global prasenter Konzern in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren als Beklagte benannt
worden. Zeitweise ist Brenntag auch Gegenstand von behordlichen Ermittlungen. Dazu gehdren namentlich Ermitt-
lungen von Kartellbehdrden. Brenntag kooperiert mit den zustandigen Behorden in unterschiedlichen Jurisdiktionen
und fiihrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchungen bezliglich des behaupteten Fehlverhaltens durch, unter-
stlitzt durch interne und externe Rechtsberater. Im Zuge von Ermittlungen gegen einen franzésischen Medizintechnik-
hersteller sind Vorwdrfe u.a. auch gegenliber Brenntag als einen seiner Lieferanten erhoben worden. In diesem
Zusammenhang werden Anspriiche gegen Brenntag geltend gemacht. Die Gesellschaft ist der Uberzeugung, dass kein
Fehlverhalten seitens Brenntag vorliegt. Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen Verfahren, an denen
Brenntag beteiligt ist, kann nicht ausgeschlossen werden, dass in einigen dieser Verfahren negative Entscheidungen
fir Brenntag ergehen kénnten. Brenntag verteidigt sich in Rechtsstreitigkeiten und Verfahren soweit dies angemessen
ist. Fiir laufende Rechtsstreitigkeiten werden auf Basis des geschatzten Risikos und gegebenenfalls unter Zuhilfenahme
externer Berater Rickstellungen gebildet. Eine Prognose von Verfahrensergebnissen ist, insbesondere in Fallen, in
denen die Anspruchsteller unbestimmte Schadensersatzanspriiche geltend machen, mit erheblichen Schwierigkeiten
verbunden. Eventuelle negative Entscheidungen in solchen Fallen konnten wesentliche Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage in einer Berichtsperiode haben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet Brenntag jedoch

keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

PROGNOSEBERICHT

Die Weltwirtschaft wird nach einer Prognose des Internationalen Wahrungsfonds im Jahr 2012 den Wachstumskurs
gemessen am globalen Bruttoinlandsprodukt und an der Industrieproduktion fortsetzen. Gegenlber friiheren Prognosen
mussten die Erwartungen jedoch gesenkt werden. Flr Asien und Lateinamerika wird weiterhin ein starkeres Wachstum
prognostiziert als flir die Volkswirtschaften in Nordamerika und insbesondere in Europa.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir derzeit folgende Entwicklung des Konzerns und der Segmente in lokalen Wah-

rungen, also unter Ausschluss von Wechselkurseffekten, in den Geschaftsjahren 2012 und 2013:

Fur den Brenntag Konzern gehen wir von einem Wachstum aller relevanten ErgebnisgrofRen aus. In die Entwicklung des
Rohertrags fliet die Erwartung sowohl steigender Absatzmengen als auch eines steigenden Rohertrags pro Mengen-
einheit ein. Das Wachstum des operativen EBITDA wird aufgrund einer geplanten Verbesserung der Effizienz voraus-

sichtlich Gber dem des Rohertrags liegen.

Fur das Segment Europa prognostizieren wir steigende Rohertrage. Dies beruht zum einen auf héheren Absatzmengen
und zum anderen auf einem hoheren Rohertrag pro Mengeneinheit. Wir gehen davon aus, dass wir die Steigerung des
operativen Aufwands moderat halten kénnen, so dass der Anstieg des operativen EBITDA den des Rohertrags noch
Ubertreffen sollte. Aufgrund der gedampften Erwartungen hinsichtlich des volkswirtschaftlichen Wachstums werden
die Wachstumsraten des Segments Europa im Vergleich zum gesamten Konzern voraussichtlich unterdurchschnittlich
ausfallen. Im Falle schwacheren Wachstums werden weitere MaBnahmen zu Kostensenkung und Effizienzsteigerung
umgesetzt.

Im Segment Nordamerika gehen wir in den folgenden Jahren von einem Wachstum des Rohertrags aus, das ganz tiber-
wiegend auf einer Steigerung der Absatzmenge sowie der Ausweitung des Dienstleistungsangebots beruht. Der Roh-

ertrag und das operative EBITDA werden voraussichtlich mit etwa denselben Raten wachsen.

Fur das Segment Lateinamerika erwarten wir eine Steigerung des Rohertrags, die sowohl auf wachsenden Absatzmengen
als auch auf héheren Rohertrdgen pro Mengeneinheit beruht. Dies soll begleitet werden von einer moderaten Steigerung
des operativen Aufwands. Die prognostizierte Dynamik dieser Region wollen wir fir eine im Vergleich zum Konzern
Uberdurchschnittliche Steigerung des Rohertrags und des operativen EBITDA nutzen.
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Das Segment Asien Pazifik ist gekennzeichnet durch die Akquisition der Zhong Yung (International) Chemical Co., Ltd.,
Hongkong, Ende August 2011. Flr das Jahr 2012 prognostizieren wir ein Wachstum des Rohertrags und des EBITDA,
welches zum einen daraus resultiert, dass Zhong Yung ganzjahrig vollkonsolidiert wird, und sich zum anderen aus dem
organischen Wachstum der Ubrigen asiatischen Gesellschaften ergibt. Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Dynamik in dieser Region erwarten wir, dass das Wachstum des Rohertrags und des operativen EBITDA fiir die kommen-

den Jahre im Vergleich zum Konzern tberdurchschnittlich ausfallen wird.

Vor dem Hintergrund des erwarteten steigenden Geschaftsumfangs und héherer Preise erwarten wir eine daraus resul-
tierende Steigerung des Working Capitals gegenliber dem Jahresende 2011. Dabei gehen wir davon aus, dass unser
stdndiger Fokus auf das Management der Kunden- und Lieferantenbeziehungen sowie unsere Anstrengungen zur
Optimierung der Lagerlogistik zu einer Steigerung des Working Capital Umschlags gegeniiber dem jahresdurchschnitt-

lichen Niveau 2011 fuhren werden.

Um die Kapazitaten im Sachanlagevermégen dem zunehmenden Geschaftsumfang insbesondere in der Region Asien Pazi-
fik anzupassen, planen wir in den folgenden Jahren Investitionen in Sachanlagen, die leicht Gber dem Niveau der
Abschreibungen liegen werden.

Insgesamt gehen wir davon aus, dass der Free Cash Flow bei moderatem Working Capital Anstieg in den nachsten bei-
den Jahren ber dem Niveau des Jahres 2011 liegen wird, womit wir die Liquiditatslage des Konzerns kontinuierlich
verbessern werden kénnen.

Wir wollen unsere erfolgreiche Strategie des Ausbaus unserer Dienstleistungen fortsetzen, indem wir vom Outsourcing
von Distributionsaktivitaten durch Lieferanten sowie von Akquisitionen profitieren. In den Wachstumsmarkten Asiens
planen wir, unser Lieferanten- und Produktportfolio zu erweitern und unseren Marktanteil in der Region zu erhdhen.
In attraktiven Volkswirtschaften Lateinamerikas wollen wir unsere Marktfiihrerschaft ausbauen. Aber auch in den
Markten Nordamerikas und Europas beabsichtigen wir, durch ergdanzende Akquisitionen Effizienzvorteile zu erzielen
und unsere geographische Prasenz auszuweiten. Wir prognostizieren, dass die in den vergangenen Jahren zu beobach-
tende Konsolidierung im Markt fiir Chemiedistribution weiter zunehmen wird. GroRRe Anbieter wie Brenntag profitieren

dabei von ihrer globalen Marktprdasenz und ihrem umfangreichem Portfolio an Produkten und Dienstleistungen.

In den kommenden Jahren werden wir unser Produktportfolio weiterhin kontinuierlich den Entwicklungen der lokalen
Markte anpassen. Im Fokus stehen dabei die Wachstumssegmente Lebensmittel, Wasseraufbereitung, Korperpflege,
Pharmazeutika, Ol und Gas sowie der Bereich der Klebe- und Dichtungsmittel, Beschichtungen, Farben und Elastomere.
Wir erwarten insbesondere von den Spezialchemikalien einen Uberdurchschnittlich wachsenden Ergebnisbeitrag und
wollen auch das Geschaft mit Dienstleistungen wie Mischungen und Formulierungen ausbauen. Zudem beabsichtigen
wir das Geschaft mit nationalen und internationalen Key Accounts weiterzuentwickeln, fiir die wir insbesondere wegen
unser umspannenden geographischen Prdsenz und unseres umfassenden Produktportfolios interessant sind. Dabei
wollen wir die Organisation unserer Vertriebswege weiter verbessern.

Die Steigerung der operativen Effizienz des Konzerns durch Optimierung unserer Lager- und Transportlogistik sowie die
standige Verbesserung der Beschaffungs- und Vertriebsprozesse, stehen gleichermaflen in unserem Fokus. Wir fiihlen
uns weiterhin den Prinzipien des Responsible Care und der Responsible Distribution verpflichtet und streben danach,
die Arbeitsqualitat und Sicherheitsvorkehrungen in unseren Standorten weiter zu verbessern.

Insgesamt erwarten wir ein langfristiges Wachstum des Markts fiir Chemiedistribution, das auf Impulsen aus der kon-
junkturellen Entwicklung der Weltwirtschaft und dem anhaltenden Trend zum Outsourcing von Distributionsaktivitaten
von Chemieproduzenten an Distributeure beruht. Unsere breite Marktprasenz wird es uns ermoglichen, in den nachsten
Jahren an diesem Trend angemessen bzw. durch Fokussierung auf attraktive Wachstumssegmente und standiger Stei-
gerung der Effizienz sogar Uberproportional zu partizipieren.
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Die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung der Konzernfiihrungsgesellschaft Brenntag AG steht grundsatzlich in Beziehung
zur Entwicklung in den weltweit tatigen operativen Tochtergesellschaften. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sich die
wirtschaftliche Entwicklung der Tochtergesellschaften nicht zeitgleich, sondern vielmehr indirekt und gegebenenfalls
zeitlich versetzt Uber Beteiligungsertrage, im Abschluss der Brenntag AG niederschlagt. Neben den im Wege der Gewinn-
abfuhrung von den inlandischen Tochtergesellschaften ibernommenen Ergebnissen kdnnen auch Dividenden auslan-
discher Tochtergesellschaften vereinnahmt werden. Daneben beeinflusst u. a. die konzerninterne Finanzierungstatigkeit
das Ergebnis der Brenntag AG.

ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 UND § 315 ABS. 4 HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Brenntag AG belief sich zum 31. Dezember 2011 auf 51.500.000 EUR. Das Grundkapital ist
eingeteilt in 51.500.000 auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundka-
pital von jeweils 1,00 EUR. Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 7 Abs. 3 der Satzung der
Brenntag AG ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zuldssig und nicht eine Verbriefung nach den Regeln einer Borse
erforderlich ist, an der die Aktie zum Handel zugelassen ist. Die Gesellschaft kann Sammelurkunden Gber Aktien aus-
stellen. GemaR § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Brenntag AG als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktienregister
eingetragen ist. Die Aktiondre haben der Brenntag AG zur Eintragung in das Aktienregister, soweit es sich um nattrliche
Personen handelt, ihren Namen, ihre Anschrift und ihr Geburtsdatum, soweit es sich um juristische Personen handelt,
ihre Firma, ihre Geschaftsanschrift und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der von ihnen gehaltenen Aktien anzuge-
ben. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme und ist maRgebend fur den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Brenntag AG. Hiervon ausgenommen sind
etwaig von der Brenntag AG gehaltene eigene Aktien, aus denen der Brenntag AG keine Rechte zustehen. Die Rechte
und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den
§§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschridnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Vereinbarungen zwischen den Gesellschaftern, welche Beschrankungen von Stimmrechten oder Beschrankungen der
Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der Brenntag AG nicht bekannt. Verfligungsbeschrankungen fiir

die Mitglieder des Aufsichtsrats konnen dem Verglitungsbericht entnommen werden.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte
tiberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (§ 21 WpHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduBerung oder auf sonstige
Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Brenntag AG erreicht, liberschreitet oder unterschreitet, dies der
Brenntag AG und der Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Aus den der Brenntag AG zugegan-
genen Stimmrechtsmitteilungen ergeben sich zum 31. Dezember 2011 folgende Beteiligungen am Kapital der Brenn-
tag AG, die 10% der Stimmrechte lUberschreiten:

Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg/Luxemburg, teilt mit, dass deren Stimmrechtsanteil an der Brenntag AG am
5. Oktober 2010 die Schwelle von 50 % unterschritten hat und zu diesem Tag 49,61 % (25.550.000 Stimmrechte) betragt.
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Brahms Chemical Intermediate S.A., Luxemburg/Luxemburg, teilt mit, dass deren Stimmrechtsanteil an der Brenntag AG
am 5. Oktober 2010 die Schwelle von 50% unterschritten hat und zu diesem Tag 49,61 % (25.550.000 Stimmrechte) betragt.
Samtliche Stimmrechte werden gemafRl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG Uber die Brachem Acquisition S.C.A.
zugerechnet, deren Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betragt.

CIE Management Il Limited, St. Peter Port/Guernsey, teilt mit, dass deren Stimmrechtsanteil an der Brenntag AG am
5. Oktober 2010 die Schwelle von 50% unterschritten hat und zu diesem Tag 49,61 % (25.550.000 Stimmrechte) betragt.
Samtliche Stimmrechte werden gemaRl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG Uber die Brachem Acquisition S.C.A.
zugerechnet, deren Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betragt.

BC Partners Holdings Limited, St. Peter Port/Guernsey, teilt mit, dass deren Stimmrechtsanteil an der Brenntag AG am
5. Oktober 2010 die Schwelle von 50 % unterschritten hat und zu diesem Tag 49,61 % (25.550.000 Stimmrechte) betragt.
Samtliche Stimmrechte werden gemafl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. Dabei erfolgt eine
Zurechnung uber CIE Management Il Limited, der wiederum die Stimmrechte der Brachem Acquisition S.C.A. zugerech-
net werden. Der Stimmrechtsanteil von CIE Management Il Limited und Brachem Acquisition S.C.A. betragt jeweils 3%
oder mehr.

Aufgrund des Verkaufs einer dritten Tranche am 19. Januar 2011 in Hohe von 13,59% der Stimmrechtsanteile an der
Brenntag AG (das entspricht 7.000.000 Stimmrechten) hielt Brachem Acquisition S.C.A. nach Kenntnis der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2011 Stimmrechtsanteile an der Brenntag AG in Hohe von 36,02 % (das entspricht 18.550.000 Stimm-
rechten). Da hiermit keine weitere Meldeschwelle nach § 21 WpHG unterschritten wurde, ist der Gesellschaft keine
Stimmrechtsmitteilung zugegangen.

Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg/Luxemburg, hat uns gemag § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Brenntag AG am 9. Januar 2012 die Schwelle von 30% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem
Tag 27,28 % (das entspricht 14.050.000 Stimmrechten) betragen hat.

Brahms Chemical Intermediate S.A., Luxemburg/Luxemburg, hat uns geméaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Brenntag AG am 9. Januar 2012 die Schwelle von 30% der Stimmrechte unterschritten hat und
an diesem Tag 27,28 % (das entspricht 14.050.000 Stimmrechten) betragen hat. 27,28 % der Stimmrechte (das entspricht
14.050.000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG (iber die Brachem Acqui-
sition S.C.A. zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betragt.

CIE Management Il Limited, St. Peter Port/Guernsey, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Brenntag AG am 9. Januar 2012 die Schwelle von 30% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem
Tag 27,28% (das entspricht 14.050.000 Stimmrechten) betragen hat. 27,28% der Stimmrechte (das entspricht
14.050.000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG (iber die Brachem Acqui-
sition S.C.A. zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betragt.

BC Partners Holdings Limited, St. Peter Port/Guernsey, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Brenntag AG am 9. Januar 2012 die Schwelle von 30% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem
Tag 27,28% (das entspricht 14.050.000 Stimmrechten) betragen hat. 27,28% der Stimmrechte (das entspricht
14.050.000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zuzurechnen. Dabei
erfolgt eine Zurechnung tber CIE Management Il Limited, der wiederum die Stimmrechte der Brachem Acquisition S.C.A.
zugerechnet werden. Der Stimmrechtsanteil von CIE Management Il Limited und Brachem Acquisition S.C.A. betragt
jeweils 3% oder mehr.

Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg/Luxemburg, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-

anteil an der Brenntag AG am 28. Februar 2012 die Schwelle von 25%, 20% und 15% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 13,69 % (das entspricht 7.050.000 Stimmrechten) betragen hat.

BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011 85

KONZERNLAGEBERICHT



BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011

Brahms Chemical Intermediate S.A., Luxemburg/Luxemburg, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Brenntag AG am 28. Februar 2012 die Schwelle von 25%, 20% und 15% der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 13,69 % (das entspricht 7.050.000 Stimmrechten) betragen hat. Sdmtliche Stimm-
rechte sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG Uber die Brachem Acquisition S.C.A.

zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betragt.

CIE Management Il Limited, St. Peter Port/Guernsey, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Brenntag AG am 28. Februar 2012 die Schwelle von 25%, 20% und 15% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 13,69 % (das entspricht 7.050.000 Stimmrechten) betragen hat. Sdmtliche Stimmrechte sind der
Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 11i.V.m. Satz 3 WpHG Uber die Brachem Acquisition S.C.A. zuzurechnen, deren

Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betragt.

BC Partners Holdings Limited, St. Peter Port/Guernsey, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Brenntag AG am 28. Februar 2012 die Schwelle von 25%, 20% und 15% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 13,69 % (das entspricht 7.050.000 Stimmrechten) betragen hat. Sdmtliche Stimmrechte sind der
Gesellschaft gemaRl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zuzurechnen. Dabei erfolgt eine Zurechnung tber
CIE Management Il Limited, der wiederum die Stimmrechte der Brachem Acquisition S.C.A. zugerechnet werden. Der

Stimmrechtsanteil von CIE Management Il Limited und Brachem Acquisition S.C.A. betrdgt jeweils 3% oder mehr.
Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die Brenntag AG verfligt nicht Gber ein allgemeines Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber die Ernennung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG geregelt. Der Auf-
sichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands gemafR § 12 Abs. 4 der Satzung der Brenntag AG mit der einfachen Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Der
Vorstand besteht gemaR § 8 Abs. 1 der Satzung der Brenntag AG aus einer oder mehreren Personen. Die konkrete Zahl

der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt.

Die Satzung der Brenntag AG bestimmt in Abweichung zu den §§ 133 Abs. 1 und 179 Abs. 2 Satz 1 AktG in § 19, dass in
den Féllen, in denen eine Mehrheit des vertretenen Grundkapitals erforderlich ist, die einfache Mehrheit des vertretenen
Kapitals genligt. Dies gilt wiederum nicht fiir Anderungen des Unternehmensgegenstands, da § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG
flir abandernde Satzungsregelungen liber den Unternehmensgegenstand nur groBere Mehrheiten erlaubt, so dass es
insoweit bei der Vorgabe des § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG bleibt. Andere sich aus dem Gesetz ergebende zwingende Mehr-
heiten fir Satzungsanderungen ergeben sich insbesondere aus § 97 Abs. 2 Satz 4 AktG und § 98 Abs. 4 Satz 2 AktG. Die
Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist gemaR § 13 Abs. 2 der Satzung der Brenntag AG dem Auf-
sichtsrat Ubertragen. Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss vom 19. Marz 2010
ermachtigt worden, die Fassung der Satzung im Zusammenhang mit der Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals
nach Durchfiihrung der Kapitalerhohung und nach Ablauf der Ermachtigungsfrist ohne Ausnutzung des genehmigten

Kapitals zu andern.
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen:

Erméachtigung zur Schaffung von genehmigtem Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Brenntag AG in der Zeit bis zum
28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 25.750.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 25.750.000
neuen auf den Namen lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen. Den Aktionaren ist
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Akti-
ondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats flir eine oder mehrere Kapitalerh6hungen im Rahmen des genehmigten Kapi-
tals auszuschliefen. Details sind der Satzung der Brenntag AG zu entnehmen, die im Internet unter www.brenntag.com

zur Verfligung steht.

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, eigene Aktien bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei diirfen auf die
aufgrund dieser Ermdachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Brenntag AG
bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetrdagen, einmal oder mehrmals ausgelibt werden. Sie wurde mit Ablauf der Hauptversammlung
vom 19. Mdrz 2010 wirksam und gilt bis zum 28. Februar 2015. Sofern der Erwerb der Aktien lber die Borse erfolgt, darf
der Erwerbspreis den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse an der Wertpapierbérse in Frankfurt am Main an den
letzten fiinf Borsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung einer Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr
als 10% Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb aufgrund eines offentlichen Angebots an alle Aktiondre oder auf
andere Weise nach MalRgabe von § 53a AktG, so darf der an die Aktiondre gezahlte Erwerbspreis den arithmetischen
Mittelwert der Aktienkurse an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main an den letzten flinf Bérsenhandelstagen vor
der Veroffentlichung des Angebots oder, bei einem Erwerb auf andere Weise, vor dem Erwerb um nicht mehr als 10%
Uber- oder unterschreiten. Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck erfolgen.

Soweit der Erwerb unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre erfolgt, wurde unwiderruflich auf einen Bericht des
Vorstands nach den §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG liber den Grund fiir den Ausschluss des Bezugsrechts ver-
zichtet.

Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder
Wandlungsrecht, Schaffung bedingten Kapitals und entsprechende Satzungsanderung

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Options- oder
Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechte mit Options- oder Wandlungsrecht im Gesamtnennbetrag von bis
zu 2.000.000.000 EUR mit oder ohne Laufzeitbeschrankung (im Folgenden gemeinsam Schuldverschreibungen) zu bege-
ben und den Inhabern oder Gldubigern der Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf bis zu
20.500.000 neue Aktien der Brenntag AG mit einem anteiligen Gesamtbetrag am Grundkapital von bis zu 20.500.000 EUR
nach naherer MaRgabe der jeweiligen Options- bzw. Wandelanleihebedingungen bzw. Genussrechtsbedingungen (im
Folgenden jeweils Bedingungen) zu gewahren. Die Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro auch — unter Begren-
zung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert — in einer ausldndischen gesetzlichen Wahrung begeben werden. Die
Emissionen der Schuldverschreibungen kdnnen in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen ein-
geteilt werden. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Erbringung einer Sachleistung erfolgen. Der
Vorstand ist ermachtigt, unter bestimmten Bedingungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-

nare auf Schuldverschreibungen auszuschliefRen.

Bei Ausgabe von Wandelanleihen oder Genussrechten mit Wandlungsrecht erhalten die Inhaber das Recht, ihre Schuld-
verschreibungen nach ndherer MaRgabe der Bedingungen in neue Aktien der Brenntag AG umzutauschen.
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Das Grundkapital der Brenntag AG wurde um bis zu 20.500.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 20.500.000 neuen auf den
Namen lautenden nennwertlosen Stlickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Aus-
gabe bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger
von Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder Wandlungsrecht, die gemaf
der vorstehenden Ermachtigung bis zum 28. Februar 2015 ausgegeben werden. Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur
insoweit durchzufiihren, wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht
wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden, soweit nicht eigene Aktien oder neue
Aktien aus dem genehmigten Kapital zur Erflllung eingesetzt werden. Der Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Die oben beschriebenen MaRnahmen, zu denen der Vorstand ermachtigt ist, konnen sowohl durch die Brenntag AG als

auch von ihr abhdngigen oder von im Mehrheitsbesitz der Brenntag AG stehenden Unternehmen ausgetibt werden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept der Brenntag ist die konzernweite Kreditvereinbarung, die wir
mit einem Konsortium von internationalen Banken abgeschlossen haben. Die Hohe des Kreditvolumens ergibt sich aus
der Darstellung unter dem Abschnitt Finanzierung. Die Rahmenbedingungen sind im Wesentlichen in einem ,,Syndica-
ted Facilities Agreement” (SFA) festgeschrieben. Die Vereinbarung sieht ein Kiindigungsrecht der Kreditgeber fiir den
Fall vor, dass ein Investor oder mehrere gemeinsam handelnde Investoren direkt oder indirekt mehr als 50% der ausge-
gebenen Aktien oder der Stimmrechte an der Brenntag AG erwerben. Dem Kiindigungsrecht im Falle der Kontrolliber-
nahme geht eine 30 Tage wahrende Verhandlungsfrist Giber die Fortfihrung der Kreditvertrage voraus. Kénnen sich die
beteiligten Parteien in dieser Zeit nicht auf eine Fortflihrung der Kreditvertrage einigen, steht jedem Kreditgeber
innerhalb von zehn Tagen die Mdglichkeit offen, seine Beteiligung mit einer Frist von weiteren mindestens 30 Tagen zu
beenden und insoweit ausstehende Betrdge fallig zu stellen.

Neben dem o.g. Konsortialkredit enthalt auch das multinationale Forderungsverkaufsprogramm vergleichbare Rege-
lungen, wie sie sich aus dem SFA ergeben. Auch diesbezuglich ergibt sich die Hohe der hieraus resultierenden Finanz-
verbindlichkeiten aus dem Abschnitt Finanzierung. Die maf3gebliche vertragliche Grundlage bildet ein ,,Receivables Loan
Agreement”. Dieses gibt den Kreditgebern im Fall des Kontrollwechsels die M&glichkeit, die Kredite umgehend fallig zu
stellen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieses Vertrags liegt vor, wenn ein neuer Investor oder eine Investorengruppe
direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte an der Brenntag AG auslibt.

Die am 19. Juli 2011 von der Brenntag Finance B.V. begebene Anleihe tiber 400.000.000 EUR enthalt unter § 5 der Anleihe-
bedingungen ebenfalls Regelungen zu einem Kontrollwechsel. Die Anleihegldubiger knnen demnach eine vorzeitige
Riickzahlung der Anleihe verlangen, wenn es in einem bestimmten Zeitraum nach Eintritt eines Kontrollwechsels zu

einer Absenkung des Ratings (jeweils wie in den Anleihebedingungen definiert) gekommen ist.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Details zu Entschadigungsvereinbarungen im Rahmen der Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands konnen
dem Vergutungsbericht entnommen werden.

Entsprechende Vereinbarungen mit Arbeitnehmern existieren nicht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Corporate Governance Bericht enthalten.
Sie steht auch im Internet unter www.brenntag.com zur Verfligung.
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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

(International Financial Reporting Standards)
zum 31. Dezember 2011

INHALT

I 90 KONZERN-GEWINN-UND I 97 ANHANG
VERLUSTRECHNUNG 97  Finanzkennzahlen nach Segmenten
98  Konzern-Finanzkennzahlen
I 91 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG 99  Allgemeine Informationen
99  Konsolidierungsgrundsatze und -methoden
I 92 KONZERNBILANZ 111 Bilanzierung und Bewertung
119  Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und
I 94 ENTWICKLUNG DES KONZERN- Verlustrechnung
EIGENKAPITALS 124 Erlduterungen zur Konzernbilanz
146  Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung
I 96 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 147  Segmentberichterstattung

148  Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Eventualverbindlichkeiten

149  Rechtsstreitigkeiten

150  Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

156  Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen/Personen

158 Honorare des Konzernabschlussprifers

158  Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB

158  Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

I 159 VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

I 160 ANLAGEA

Aufstellung des Anteilbesitzes gemaR
§ 313 Abs. 2 HGB zum 31. Dezember 2011
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. EUR Anhang 2011 2010
Umsatzerlose 1 8.679,3 7.649,1
Umsatzkosten 2 -6.911,3 -6.012,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.768,0 1.636,4
Vertriebsaufwendungen 3 —-1.109,6 -1.131,2
Verwaltungsaufwendungen 4 -133,1 -126,4
Sonstige betriebliche Ertrage 5 41,1 58,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -20,6 -27,9
Betriebsergebnis 545,8 409,0
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 4,2 4,7
Finanzierungsertrage 7 11,1 9,3
Finanzierungsaufwendungen 8 -118,4 -177,6
Veranderung der Kaufpreisverpflichtungen und
Verbindlichkeiten nach IAS 32 gegeniiber Minderheitsgesellschaftern 9 -12,1 -1,9
Sonstiges finanzielles Ergebnis 10 -11,1 -11,7
Finanzergebnis -126,3 -177,2
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 419,5 231,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag 11 —140,2 —-85,2
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 279,3 146,6
davon entfallen auf:

Aktiondre der Brenntag AG 2774 143,6

Minderheitsgesellschafter 12 1,9 3,0
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 14 5,39 2,93
Verwadssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 14 5,39 2,93
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio. EUR

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

WEITERE INFORMATIONEN

2011 2010
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 279,3 146,6
Verdanderung Wahrungskursdifferenzen 2,9 64,7
Verdanderung Net Investment Hedge Reserve =3}, -
Verdanderung Cash Flow Hedge Reserve 9,7 17,0
Latente Steuern auf Bestandteile des erfolgsneutralen Ergebnisses -32 -6,0
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern 6,3 75,7
Gesamtergebnis 285,6 2223
davon entfallen auf:
Aktiondre der Brenntag AG 280,8 218,8
Minderheitsgesellschafter 4,8 35
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KONZERNBILANZ

AKTIVA
in Mio. EUR Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Kurzfristige Vermogenswerte
Flussige Mittel 15 458,8 362,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 1.220,9 1.059,7
Sonstige Forderungen 17 103,1 86,6
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 18 20,8 7,6
Ertragsteuerforderungen 32,6 18,7
Vorrate 19 696,8 606,1
Zur VeraufRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 20 3,3 0,4
2.536,3 2.142,0
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 21 865,8 829,6
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 22 0,5 2,0
Immaterielle Vermdgenswerte 23 2.047,0 1.863,2
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 24 27,8 28,6
Sonstige Forderungen 17 22,4 17,5
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 18 11,2 6,4
Latente Steuern 11 64,6 80,9
3.039,3 2.828,2
Bilanzsumme 5.575,6 4.970,2
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Konzernbilanz

WEITERE INFORMATIONEN

PASSIVA
in Mio. EUR Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 956,6 834,1
Finanzverbindlichkeiten 26 140,9 87,1
Sonstige Verbindlichkeiten 27 347,7 328,9
Sonstige Riickstellungen 28 74,9 56,2
Kaufpreisverpflichtungen und Verbindlichkeiten nach
IAS 32 gegeniiber Minderheitsgesellschaftern 30 30,1 -
Ertragsteuerverbindlichkeiten 34,5 24,6
1.584,7 1.330,9
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 26 1.811,5 1.696,7
Sonstige Verbindlichkeiten 27 2,1 2,0
Sonstige Riickstellungen 28 125,6 135,9
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 29 64,9 60,7
Kaufpreisverpflichtungen und Verbindlichkeiten nach
IAS 32 gegeniiber Minderheitsgesellschaftern 30 74,6 2,0
Latente Steuern 11 150,9 1241
2.229,6 2.021,4
Eigenkapital 31
Gezeichnetes Kapital 51,5 51,5
Kapitalriicklage 1.560,1 1.560,1
Gewinnrlicklagen 118,0 -3,3
Kumuliertes Ubriges Ergebnis 4,6 1,2
Anteile Aktiondre der Brenntag AG 1.734,2 1.609,5
Minderheitsanteile am Eigenkapital 27,1 8,4
1.761,3 1.617,9
Bilanzsumme 5.575,6 4.970,2
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Wahrungskurs-
in Mio. EUR Kapital ricklage ricklagen differenzen
31.12.2009 -1 381,6 -143,5 -56,5
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln 41,0 -41,0 - -
Kapitalerh6hung durch Ausgabe neuer Aktien 10,5 504,6 - -
Einlage Gesellschafterdarlehen - 714,9 - -
Anteilserh6hungen - - -3,4 -
Unternehmenszusammenschliisse - - - -
Dividenden - - - -

Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag - - 143,6 -
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern - - - 64,2
Gesamtergebnis der Berichtsperiode - - 143,6 64,2
31.12.2010 51,5 1.560,1 -3,3 7,7
Dividenden - - -72,1 -
Anteilserh6hungen - - -20,8 -
Unternehmenszusammenschliisse - - -63,2 -
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag - - 277,4 -
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern - - - -
Gesamtergebnis der Berichtsperiode - - 277,4 -
31.12.2011 51,5 1.560,1 118,0 7,7
) EUR 25.000.

2) | atente Steuer fiir Cash Flow Hedge Reserve.
3) Wéhrungskursdifferenzen.
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Eigenkapital
Net Investment Cash Flow Latente ohne Minder- Minderheits-

Hedge Reserve Hedge Reserve Steuer heitsanteile anteile Eigenkapital
= -26,7 9,2 164,1 82| ing3 |

- - - 515,1 - 515,1

- - - 714,9 - 714,9

- - - -3,4 -0,3 -3,7

- - - - 0,7 0,7

- - - - -3,7 -3,7

- - - 143,6 3,0 146,6

- 17,0 -6,0% 75,2 0,53 75,7

- 17,0 -6,0 218,8 3,5 2223
- -9,7 32 1.609,5 ga | 16179 |

- - - -72,1 -4,1 -76,2

- - - -20,8 -4,5 -25,3

- - - -63,2 22,5 -40,7

- - - 277,4 1,9 279,3

-3,1 9,7 -3,22 3,4 2,93 6,3

-3,1 9,7 -3,2 280,8 4,8 285,6
5 ~ — 17342 za| 17613 |
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Anhang

in Mio. EUR 32 2011 2010
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 279,3 146,6
Abschreibungen 21 bis 23 113,0 188,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag 11 140,2 85,2
Ertragsteuerzahlungen -119,3 -86,1
Zinsergebnis 7/8 107,3 168,3
Zinsauszahlungen (saldiert mit erhaltenen Zinsen) -112,0 -195,3
Erhaltene Dividendenzahlungen 1,2 0,5
Veranderungen der Rickstellungen -4,0 -18,5
Veranderungen von kurzfristigen Vermdgenswerten und Schulden

Vorrate —44.5 -117,5

Forderungen -76,1 -137,5

Verbindlichkeiten 61,5 137,9
Zahlungsunwirksame Veranderung der Kaufpreisverpflichtungen und
Verbindlichkeiten nach IAS 32 gegeniiber Minderheitsgesellschaftern 9 12,1 1,9
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge -9,1 -23,8
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 349,6 150,3
Einzahlungen aus der VerdufRerung nach der Equity-Methode bilanzierter
Finanzanlagen 0,4 -
Einzahlungen aus dem Abgang sonstiger finanzieller Vermogenswerte 4,6 2,6
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermoégenswerten
und Sachanlagen 5,6 4,5
Auszahlungen flr den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen
und sonstiger Geschéftseinheiten -122,3 -143,1
Auszahlungen flir den Erwerb sonstiger finanzieller Vermdgenswerte -0,1 -13
Auszahlungen flir den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen —-86,3 -81,2
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -198,1 -218,5
Kapitalerhhung - 525,0
Auszahlungen im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung - -13,7
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an bereits konsolidierten
Unternehmen -25,3 -3,6
Gezahlte Dividenden an Brenntag Aktiondre -72,1 -
Gewinnausschiittungen an Minderheitsgesellschafter -5,8 -5,9
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 1.561,6 5,3
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten —1.515,5 -694,2
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -57,1 -187,1
Liquiditatswirksame Veranderung des Zahlungsmittelfonds 94,4 -255,3
Wechselkursbedingte Verdnderung des Zahlungsmittelfonds 1,5 15,6
Zahlungsmittelfonds zum Jahresanfang 15 362,9 602,6
Zahlungsmittelfonds zum Jahresende 15 458,8 362,9

96



AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Kapitalflussrechnung

WEITERE INFORMATIONEN

Anhang
ANHANG
FINANZKENNZAHLEN NACH SEGMENTEN
flr den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember
Alle
Segmentberichterstattung nach IFRS 8% Nord- Latein- Asien  sonstigen  Konsoli-
in Mio. EUR Europa amerika  amerika Pazifik Segmente  dierung | Konzern
2011 4.295,3 2.725,7 806,9 415,4 436,0 - 8.679,3
2010 3.927,5  2.442,7 725,1 217,1 336,7 - | 7.649,1
AuBenumsatzerlGse Verinderung in % 9,4 11,6 11,3 91,3 29,5 - 13,5
Veranderung
wahrungsbereinigt in % 9,2 16,6 15,0 94,8 29,5 - 15,4
Umsatzerldse zwischen den 2011 5,8 5,4 2,8 - 2,6 —16,6 -
Segmenten 2010 43 3,8 10,7 - 2,8 -21,6 -
2011 898,0 659,7 150,5 82,1 17,3 - 1.807,6
2010 863,0 613,0 137,8 45,7 14,4 - 1.673,9
Rohertrag? Veranderung in % 4,1 7,6 9,2 79,6 20,1 - 8,0
Veranderung
wahrungsbereinigt in % 3,7 12,3 13,0 81,6 20,1 - 9,8
2011 - - - - - - 1.768,0
2010 - - - - - - 1.636,4
Bruttoergebnis vom Umsatz Verinderung in % _ _ _ _ _ _ 8,0
Veranderung
wahrungsbereinigt in % - - - - - - 10,0
2011 303,9 282,1 51,4 36,9 -13,4 - 660,9
Operatives EBITDA 2010 286,5 264,4 45,9 17,6 -11,8 - 602,6
(segmentergebnis) Verdanderung in % 6,1 6,7 12,0 109,7 13,6 - 9,7
Veranderung
wahrungsbereinigt in % 6,0 11,7 15,8 112,1 13,6 - 12,2
2011 - - - - - - 658,8
2010 - - - - - - 597,6
EBITDA Verdanderung in % - - - - - - 10,2
Veranderung
wahrungsbereinigt in % - - - - - - 12,8
Operatives EBITDA/ 2011in % 33,8 42,8 34,2 44,9 -77,5 - 36,6
Rohertrag? 2010 in % 33,2 43,1 33,3 38,5 -81,9 - 36,0
Investitionen in langfristige ~ 2011 48,2 23,2 10,5 3,8 0,3 - 86,0
Vermégenswerte (Capex)® 2010 54,3 18,4 9,1 2,9 0,4 - 85,1

1 Zu weiteren Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach IFRS 8 siehe Textziffer 33.

2 Auflenumsatzerldse abziiglich Materialaufwendungen.
3 Als Investitionen in langfristige Vermégenswerte werden die sonstigen Zugdnge zu den Sachanlagen sowie den immateriellen Vermégenswerten ausge-

wiesen.
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KONZERN-FINANZKENNZAHLEN

in Mio. EUR 2011 2010
EBITDA 658,8 597,6
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte (Capex) ¥ -86,0 -85,1
Anderungen Working Capital 23 -61,0 -136,4
Free Cash Flow 511,8 376,1

Y Als Investitionen in langfristige Vermégenswerte werden die sonstigen Zugdnge zu den Sachanlagen sowie den immateriellen Vermégenswerten

ausgewiesen.

2 Definition Working Capital: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuziiglich Vorrdte abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen.
3) Bereinigt um Widhrungskurseffekte und Akquisitionen.

in Mio. EUR 2011 2010
Operatives EBITDA (Segmentergebnis) 660,9 602,6
Transaktionskosten/Holdingumlagen ¥ -2,1 -5,0
EBITDA 658,8 597,6
PlanméaRige Abschreibungen auf Sachanlagen -87,7 -84,0
AuBerplanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen -0,5 -
AuferplanmaRige Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -0,7 -
EBITA 569,9 513,6
PlanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 2 -24,1 —-104,4
AuBerplanmdRige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte - -0,2
EBIT 545,8 409,0
Finanzergebnis -126,3 -177,2
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 419,5 231,8

Y Transaktionskosten: Dies sind Kosten im Zusammenhang mit gesellschaftsrechtlicher Restrukturierung und Refinanzierung, insbesondere dem
Bérsengang im Jahr 2010 und der Refinanzierung im Jahr 2011. Sie werden fiir Zwecke des Management Reportings herausgerechnet, um auf

Segmentebene die operative Ertragskraft sachgerecht darzustellen und die Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten.

Holdingumlagen: Dies sind Umlagen bestimmter Kosten zwischen Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaften. Auf Konzernebene

gleichen sie sich aus.

2) Darin sind fiir den Zeitraum Januar bis Dezember 2011 planmdfige Abschreibungen auf Kundenbeziehungen in Héhe von 16,4 Millionen EUR
(2010: 96,2 Millionen EUR) enthalten. Von den Abschreibungen auf Kundenbeziehungen resultierten im Vorjahr 79,4 Millionen EUR aus der
Abschreibung von Kundenbeziehungen, die beim Erwerb des Brenntag Konzerns durch von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochter-
gesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende des dritten Quartals 2006 aktiviert wurden. Diese Kundenbeziehun-

gen wurden Uber vier Jahre bis zum 30. September 2010 vollstdndig abgeschrieben.

in Mio. EUR 2011 2010
EBITA 569,9 513,6
Durchschnittliche Sachanlagen 824,0 806,1
Durchschnittliches Working Capital 928,3 752,4
RONA ¥ 32,5% 33,0%

Y RONA steht fiir Return on Net Assets und ist definiert als EBITA geteilt durch die Summe aus durchschnittlichem Sachanlagevermégen und durch-
schnittlichem Working Capital. Das durchschnittliche Sachanlagevermdgen ist fiir ein bestimmtes Jahr definiert als das arithmetische Mittel aus
den jeweiligen Werten fiir Sachanlagen an den fiinf folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des
dritten Quartals sowie am Jahresende. Das durchschnittliche Working Capital ist fiir ein bestimmtes Jahr definiert als das arithmetische Mittel
aus den jeweiligen Werten fiir das Working Capital an den fiinf folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten

und des dritten Quartals sowie am Jahresende.

in Mio. EUR 2011 2010
Rohertrag 1.807,6 1.673,9
Kosten der Produktion/Mixing & Blending 39,6 37,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.768,0 1.636,4
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Als ein flihrendes Unternehmen in der internationalen Chemiedistribution mit mehr als 400 Standorten bietet Brenntag
seinen Kunden und Lieferanten umfangreiche Leistungen und ein globales Supply Chain Management sowie ein hoch-
entwickeltes Distributionsnetz fir Chemikalien in Europa, Nord- und Lateinamerika sowie in der Region Asien Pazifik.

Der vorliegende Konzernabschluss der Brenntag AG wurde vom Vorstand der Brenntag AG am 12. Mdrz 2012 aufgestellt,
zur Veroffentlichung genehmigt und durch den Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat fiir die Sitzung am 19. Marz 2012
zur Billigung vorgelegt.

Der Konzernabschluss der Brenntag wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Die Betrage lauten, wenn nicht anders angegeben,
in Millionen Euro (Millionen EUR). Aus rechentechnischen Griinden kdnnen Rundungsdifferenzen in Hohe von * einer
Einheit der Nachkommastelle (EUR, % usw.) auftreten.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE UND -METHODEN
Angewandte Standards

Der Konzernabschluss wurde nach den IFRS (International Financial Reporting Standards) — wie in der EU Gbernommen —
aufgestellt.

Zu den IFRS zdhlen neben den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Standards (International
Financial Reporting Standards und International Accounting Standards) die Interpretationen des IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) (ehemals International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)) und des ehemaligen
Standing Interpretations Committee (SIC).

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen samtlichen zum 31. Dezember 2011 bestehenden und von

der EU Gbernommenen Standards und Interpretationen, die verpflichtend anzuwenden sind. Ergéanzend wurden die nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften bertcksichtigt.
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Erstmals wurden nachstehende (teilweise liberarbeitete) Standards und Interpretationen, die vom International Accoun-
ting Standards Board (IASB) und dem IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) verabschiedet worden sind, vom
Brenntag Konzern im Geschaftsjahr 2011 angewandt:

Neufassung des IAS 24 (Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen)
Anderungen des IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung) bzgl. der Klassifizierung von Bezugsrechten
IFRIC 19 (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente)

Anderungen des IFRIC 14 (IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégenswertes, Mindestdotierungs-
verpflichtungen und ihre Wechselwirkung) bzgl. der Beitragsvorauszahlungen bei bestehenden Mindestdotierungs-
verpflichtungen

I Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2010)

I Anderungen des IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der IFRS) bzgl. der begrenzten Befreiung erstmaliger Anwender von
Vergleichsangaben nach IFRS 7

In der Neufassung des IAS 24 (Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen) wurde ins-
besondere die Definition von nahestehenden Unternehmen und Personen grundlegend liberarbeitet. Daneben erfolg-

ten auch Anpassungen bezliglich der Definition der angabepflichtigen Geschafte.

Die Anderungen des IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung) bzgl. der Klassifizierung von Bezugsrechten beinhalten
eine Erganzung des IAS 32 dahingehend, dass zwingend physisch zu erfiillende Bezugsrechte, Optionen und Options-
scheine auf eine feste Anzahl eigener Anteile gegen einen festen Betrag in einer beliebigen Wahrung als Eigenkapital-
instrumente auszuweisen sind, solange diese anteilig allen bestehenden Anteilseignern derselben Klasse gewahrt
werden.

IFRIC 19 (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente) regelt die Bilanzierung beim Schuldner,
wenn neu verhandelte Vertragsbedingungen einer finanziellen Verbindlichkeit es diesem erlauben, die finanzielle Ver-
bindlichkeit ganz oder teilweise durch die Ausgabe eigener Eigenkapitalinstrumente zu tilgen und es sich beim Glaubi-
ger um einen unabhangigen Dritten handelt.
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Die Anderungen des IFRIC 14 (IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégenswertes, Mindestdotie-
rungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung) sind dann von Relevanz, wenn ein Versorgungsplan eine Mindest-
dotierungsverpflichtung vorsieht und ein Unternehmen Beitragsvorauszahlungen auf diese leistet. Im Vergleich zu den
bisherigen Vorschriften wird der wirtschaftliche Nutzen aus Beitragsvorauszahlungen des Unternehmens, die kinftige

Beitragszahlungen aufgrund der Mindestdotierungsverpflichtung vermindern, als Vermdgenswert aktiviert.

Der Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2010) enthélt eine Vielzahl kleinerer Anderungen verschiedener
Standards, die den Inhalt der Vorschriften konkretisieren und bestehende Inkonsistenzen beseitigen sollen.

Die Anderungen des IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der IFRS) betreffen nur erstmalige Anwender der IFRS.

Aus den erstmalig angewandten Standards und Interpretationen ergaben sich im Vergleich zum Vorjahr keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Brenntag Konzerns.

Nachstehende (teilweise lGberarbeitete) Standards und Interpretationen wurden bis Ende 2011 verdoffentlicht, sind aber
noch nicht verpflichtend anzuwenden. Sie werden — das Endorsement durch die Européische Union vorausgesetzt —im
Brenntag Konzernabschluss voraussichtlich erst dann angewendet, wenn eine Verpflichtung zur Anwendung des jewei-

ligen Standards besteht.

Voraussichtliche Erstanwendung 2012:

I Anderungen des IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards) bzgl. schwerwiegen-
der Hochinflation und Beseitigung fixer Daten bei erstmaliger Anwendung der IFRS

I Anderungen des IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) bzgl. Angaben zum Transfer von finanziellen Vermdgenswerten

I Anderung des IAS 12 (Ertragsteuern) bzgl. des anzuwendenden Steuersatzes bei zum Fair Value bewerteten immate-
riellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Die Anderungen des IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards) betreffen nur

erstmalige Anwender der IFRS.

Gegenstand der Anderungen des IFRS 7 (Finanzinstrumente) bzgl. Angaben zum Transfer von finanziellen Vermégens-
werten sind erweiterte Angabepflichten im Zusammenhang mit dem Transfer von finanziellen Vermdgenswerten.
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Durch die Anderung des IAS 12 (Ertragsteuern) bzgl. des anzuwendenden Steuersatzes bei zum Fair Value bewerteten
immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind fur diese Vermdgens-
werte Steuerlatenzen grundsatzlich auf Basis der steuerlichen Konsequenzen eines Verkaufs zu bewerten.

Voraussichtliche Erstanwendung 2013:

I Anderung des IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) bzgl. der Darstellung der Posten des sonstigen Ergebnisses

Anderung des IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) bzgl. der Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten

IFRS 10 (Konzernabschlisse)

IFRS 11 (Gemeinschaftliche Vereinbarungen)

IFRS 12 (Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen)

IFRS 13 (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert)

IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer (revised 2011))

IAS 27 (Einzelabschliisse (revised 2011))

IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (revised 2011))

IFRIC 20 (Kosten der Abraumbeseitigung wahrend des Abbaubetriebes im Tagebau)

GemaR der Anderung des IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) bzgl. der Darstellung der Posten des sonstigen Ergebnisses
missen im sonstigen Ergebnis ausgewiesene Posten gesondert nach Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden, und solchen, die nicht umgegliedert werden, unterteilt werden.

Die Anderung des IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) bzgl. der Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten betrifft im Wesentlichen zusatzliche Anhangangaben zu unbedingten Aufrechnungsan-
spriichen sowie zu erhaltenen und gewdhrten Sicherheiten.

IFRS 10 (Konzernabschlisse) fuhrt ein einheitliches Konsolidierungsmodell ein, welches auf die Beherrschung des Toch-
terunternehmens durch das Mutterunternehmen abstellt. Dieses ist sowohl auf Mutter-Tochter-Verhaltnisse, die auf
Stimmrechten basieren, als auch Mutter-Tochter-Verhaltnisse, die sich aus anderen vertraglichen Vereinbarungen erge-

ben, anzuwenden, so dass hiernach auch die Konsolidierung von Zweckgesellschaften zu beurteilen ist.

IFRS 11 (Gemeinschaftliche Vereinbarungen) ersetzt IAS 31 (Anteile an Gemeinschaftsunternehmen) und schafft insbe-
sondere die bisherige Moglichkeit der Quotenkonsolidierung von Gemeinschaftsunternehmen ab.
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IFRS 12 (Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen) fiihrt die Angabepflichten zu samtlichen Beteiligungen an
Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen sowie nicht konsolidierten Zweckgesellschaften in einem
Standard zusammen. Es mussen Angaben erfolgen, die es dem Abschlussleser ermdglichen, die Art, Risiken und finan-
ziellen Auswirkungen des Engagements an den Beteiligungen zu beurteilen.

IFRS 13 (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert) regelt standardlibergreifend einheitliche Bewertungsmafstabe fur
die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und erweitert die erforderlichen Anhangangaben.

Aus der Uberarbeiteten Fassung des IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer (revised 2011)) resultieren wesentliche Auswir-
kungen auf die Erfassung und Bewertung des Aufwands fir leistungsorientierte Pensionspldane (Defined Benefit Plans)
und von Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhéltnisses (Termination Benefits). So werden zuklinftig
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sofort in voller Hohe und ausschlief3lich erfolgsneutral innerhalb
des Eigenkapitals erfasst. Dartiber hinaus ergeben sich erweiterte Anhangangaben.

Durch neu in IFRS 10 (Konzernabschlisse) eingefligte Regelungen wurden die bisher in IAS 27 und SIC 12 enthaltenen
Konsolidierungsregeln ersetzt. Der IAS 27 (Einzelabschlisse (revised 2011)) ist nur noch fir Einzelabschliisse nach IFRS
anzuwenden.

Im Zusammenhang mit der Einflihrung von IFRS 11 (Gemeinschaftliche Vereinbarungen) wurde der Anwendungsbereich
des IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (revised 2011)) auf Gemeinschafts-
unternehmen erweitert.

IFRIC 20 (Kosten der Abraumbeseitigung wahrend des Abbaubetriebes im Tagebau) ist fiir Brenntag nicht relevant.

Voraussichtliche Erstanwendung 2014:

I Anderungen an IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung) bzgl. der Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und
Schulden

Diein IAS 32 formulierten Voraussetzungen zur Saldierung wurden durch zusatzliche Anwendungsleitlinien konkretisiert.

Voraussichtliche Erstanwendung 2015:

I IFRS 9 (Finanzinstrumente)
I Anderungen des IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) bzgl. zusétzlicher Anhangangaben bei Ubergang auf IFRS 9

IFRS 9 (Finanzinstrumente) regelt die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten neu. Mit Ersterfassung sind finanzielle Vermdgenswerte kiinftig in die Kategorien ,,Bewertung zum beizule-

genden Zeitwert“ oder ,,Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten“ einzuordnen.

Im Zusammenhang mit der Einfliihrung von IFRS 9 wurden IFRS 7 zusatzliche Regelungen zu Anhangangaben beim

Ubergang auf IFRS 9 hinzugefuigt.

Brenntag pruft derzeit die aus den neuen und gednderten Standards resultierenden Auswirkungen auf die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Brenntag Konzerns.
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Konsolidierungskreis

Zum 31. Dezember 2011 werden die Brenntag AG sowie 26 inlandische (31.12.2010: 24) und 189 ausldndische
(31.12.2010: 169) vollkonsolidierte Tochtergesellschaften und zweckgebundene Unternehmen in den Konzernabschluss

einbezogen.

Der Kreis der vollkonsolidierten Gesellschaften und zweckgebundenen Unternehmen hat sich seit dem 1. Januar 2011

wie folgt verandert:

01.01.2011 Zugange Abgdnge 31.12.2011
Inldndische konsolidierte Gesellschaften 25 2 - 27
Auslandische konsolidierte Gesellschaften 169 26 6 189
Summe konsolidierte Gesellschaften 194 28 6 216

Die Zugange betreffen Griindungen und die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen nach IFRS 3 erworbenen

Gesellschaften.

Die Abgdnge resultieren aus Verschmelzungen sowie aus der Liquidation operativ nicht mehr tatiger Gesellschaften.
Nach der Equity-Methode werden fiinf assoziierte Unternehmen (31.12.2010: acht) erfasst.

Der vollstandige Anteilsbesitz flir den Brenntag Konzern gemaR § 313 Abs. 2 HGB ist in Anlage A zum Anhang aufgelistet.
Unternehmenszusammenschliisse nach IFRS 3

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Vermogenswerte und Schulden werden zum Fair Value

am Tag des Erwerbs angesetzt. Fur die Bewertung der Kundenbeziehungen wurde dabei die Residualwertmethode
(multi-period excess earnings method) herangezogen. Erworbene Trademarks wurden nach der Methode der Lizenz-

preisanalogie (relief from royalty method) bewertet.

104



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

WEITERE INFORMATIONEN

Ende August hat Brenntag die Ubernahme der ersten Tranche (51%) von Zhong Yung (International) Chemical Co., Ltd.,

Hongkong, abgeschlossen. Die restlichen Anteile (49 %) wird Brenntag vereinbarungsgemaf im Jahr 2016 Gbernehmen.

Zhong Yung vertreibt schwerpunktmafig Losemittel und verfligt tiber eine Infrastruktur in den wichtigsten chinesischen

Wirtschaftsregionen. Die vorlaufigen Anschaffungskosten flir den Brenntag Anteil am erworbenen Nettovermdgen der

Gruppe betragen 52,4 Millionen EUR.

Das erworbene Nettovermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR Fair Value nach IFRS
VERMOGENSWERTE

Flissige Mittel 10,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 39,5
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 14,7
Langfristige Vermdgenswerte 38,2
SCHULDEN

Kurzfristige Schulden 52,3
Langfristige Schulden 4,6
Nettovermogen 45,9

Y Davon sind 22,5 Millionen EUR Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen.

Die Bewertung der ibernommenen Vermogenswerte und Schulden ist noch nicht abgeschlossen. Wesentliche Abwei-

chungen zwischen Bruttowert und Buchwert der Forderungen bestehen nicht. Auf Basis des Fair Values des erworbenen

Nettovermdgens ergibt sich ein vorlaufiger steuerlich nicht amortisierbarer Goodwill in Héhe von 29,0 Millionen EUR.

Der Wert des Goodwills wird vor allem durch die sich aus der Ubernahme ergebenden Wachstumschancen bestimmt.

Durch den Erwerb der Zhong Yung Gruppe erhalt Brenntag Zugang zum chinesischen Markt, dem weltweit am schnells-

ten wachsenden Markt fiir chemische Produkte und zugehdrige Dienstleistungen.

Die Zhong Yung Gruppe hat in 2011 seit dem Erwerb durch Brenntag Umsatzerlése in Hohe von 80,0 Millionen EUR und

ein Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 1,6 Millionen EUR erzielt.
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Ende November 2011 libernahm Brenntag 100% der Anteile an Multisol Group Limited, der Holdinggesellschaft der
Multisol Gruppe mit Sitz in Nantwich, GroRbritannien, einem Distributeur von hochwertigen Spezialchemikalien. Die
vorldufigen Anschaffungskosten fiir das erworbene Nettovermdgen betragen 92,9 Millionen EUR.

Das erworbene Nettovermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR Fair Value nach IFRS
VERMOGENSWERTE

Flissige Mittel 18,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige

finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Forderungen 39,4
Sonstige kurzfristige Vermdégenswerte 15,0
Langfristige Vermogenswerte 43,8
SCHULDEN

Kurzfristige Schulden 78,8
Eventualverbindlichkeiten 0,6
Langfristige Schulden 9,2
Nettovermégen 27,9

Die Bewertung der iibernommenen Vermogenswerte und Schulden ist noch nicht abgeschlossen. Wesentliche Abwei-
chungen zwischen Bruttowert und Buchwert der Forderungen bestehen nicht. Auf Basis des Fair Values des erworbenen
Nettovermogens ergibt sich ein vorlaufiger steuerlich nicht amortisierbarer Goodwill in Hohe von 65,0 Millionen EUR.
Wertbestimmende Faktoren fiir den Goodwill sind hier vor allem die Erweiterung des Produktportfolios um Schmier-
stoffzusatze und hochwertige Basisole, die VergroBerung der Ressourcen im Bereich Mischungen und Formulierungen
sowie die Prdasenz der Multisol Gruppe in den Regionen Europa und Afrika, wodurch die bestehende Infrastruktur und
das Logistiknetzwerk von Brenntag erganzt werden.

Aufgrund des saisonal bedingt schwachen Dezembergeschafts hat die Multisol Gruppe in 2011 seit dem Erwerb durch

Brenntag Ende November Umsatzerldse in HOhe von 14,4 Millionen EUR und einen Verlust nach Steuern vom Einkommen
und Ertrag in Hohe von 0,3 Millionen EUR erzielt.
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Neben den oben genannten Erwerben wurden Ende Mai 2011 die Anteile an G.S. Robins & Company mit Sitz in St. Louis,
USA, Ende November 2011 die Motor Polimer sp. z 0.0. mit Sitz in Suchy Las, Polen, und Ende Dezember 2011 die
Amco Internacional S.A. de C.V., mit Sitz in Mexico City, Mexiko, zu jeweils 100% fiir insgesamt 46,5 Millionen EUR
erworben.

Das erworbene Nettovermdgen dieser Gesellschaften setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR Fair Value nach IFRS
VERMOGENSWERTE

Flissige Mittel 2,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 16,2
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 9,4
Langfristige Vermdgenswerte 14,8
SCHULDEN

Kurzfristige Schulden 21,0
Langfristige Schulden 1,2
Nettovermogen 20,4

Wesentliche Abweichungen zwischen Bruttowert und Buchwert der Forderungen bestehen nicht. Aus diesen Erwerben
ergibt sich ein vorlaufiger steuerlich nicht amortisierbarer Goodwill von insgesamt 26,1 Millionen EUR. Der Goodwill
entfillt vornehmlich auf G.S. Robins; sein Wert wird vor allem dadurch bestimmt, dass Brenntag durch die Ubernahme
in Nordamerika die Prasenz in vielen seiner Fokusindustrien wie Nahrungsmittel und Wasseraufbereitung starken kann.
Seit ihrem Erwerb durch Brenntag haben diese Gesellschaften Umsatzerlose in Hohe von 42,8 Millionen EUR und ein
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 0,3 Millionen EUR erzielt.

Hatten alle Unternehmenszusammenschlisse zum 1. Januar 2011 stattgefunden, so waren fir den Brenntag Konzern in

2011 Umsatzerlose in Hohe von rund 9.240 Millionen EUR ausgewiesen worden. Das Ergebnis nach Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag hatte rund 285 Millionen EUR betragen.
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Die Ermittlung des aus den in 2011 erfolgten Unternehmenszusammenschliissen entstandenen Goodwills ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

in Mio. EUR

Anschaffungskosten 191,8
Abzlglich Fair Value des anteiligen Nettovermdgens 71,7
Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen 2011 120,1

Kaufpreiserstattungen fiir vor dem Jahr 2010 erfolgte Unternehmenszusammenschliisse reduzierten den Goodwill in
Hohe von 1,7 Millionen EUR.

Der durch Unternehmenszusammenschlisse entstandene Zahlungsmittelabfluss ermittelt sich wie folgt:

in Mio. EUR

Anschaffungskosten 191,8
Abzlglich erworbene fliissige Mittel 30,9
Abzlglich noch nicht gezahlte Kaufpreisbestandteile 36,9
Abzlglich Kaufpreiserstattungen aus Unternehmenszusammenschlissen vor 2010 1,7
Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen und sonstiger

Geschéftseinheiten 122,3

Im Zusammenhang mit den Erwerben sind in 2011 Kosten in Hohe von 3,3 Millionen EUR erfolgswirksam in den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen erfasst worden.
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Konsolidierungsmethoden

In den Konzernabschluss werden die auf Grundlage einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erstellten Jahresabschliisse der Brenntag AG sowie der Tochtergesellschaften und der zweckgebundenen Unter-
nehmen (special purpose entities) einbezogen, bei denen Brenntag die Kontrolle iber die Finanz- und Geschafts-
politik besitzt. Dies ist in der Regel dann der Fall, wenn die Brenntag AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit
der Stimmrechte innehat oder aufgrund ihrer wirtschaftlichen Verfligungsmacht aus der Tatigkeit der betreffen-
den Gesellschaften mehrheitlich den wirtschaftlichen Nutzen ziehen kann bzw. die Risiken tragen muss. Die
Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht, und endet, wenn
die Moglichkeit der Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Die Bilanzierung von Akquisitionen erfolgt nach der Erwerbsmethode gemaR IFRS 3. Die Anschaffungskosten
einer erworbenen Geschaftseinheit entsprechen dem Fair Value der hingegebenen Vermdgenswerte. Anschaffungs-
nebenkosten werden aufwandswirksam erfasst. Von zuklinftigen Ereignissen abhangige Kaufpreisbestandteile
(contingent considerations) werden bei der Ermittlung der Anschaffungskosten mit ihrem Fair Value zum Erwerbs-
stichtag beriicksichtigt. Entsprechende Verbindlichkeiten dafiir werden passiviert. Fair Value Anderungen nach
dem Erwerbsstichtag werden erfolgswirksam erfasst. Erwirbt Brenntag nicht 100 % der Anteile, ist es jedoch zum
Zeitpunkt des Erwerbes aufgrund vertraglicher Regelungen nahezu sicher, dass weitere Anteile zu einem fest-
stehenden Preis erworben werden, so werden diese ebenfalls bereits bei der Ermittlung der Anschaffungskosten
berlcksichtigt und entsprechende Verbindlichkeiten passiviert. Identifizierbare und ansatzfahige Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten eines erworbenen Unternehmens werden grundsatzlich mit
ihrem Fair Value zum Transaktionszeitpunkt bewertet, unabhingig vom Umfang der Minderheitsanteile. Ver-
bleibende Unterschiedsbetrage zwischen den Anschaffungskosten und dem erworbenen anteiligen Nettover-
mogen werden als Goodwill bilanziert. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben, die in die Beherrschung eines
Unternehmens minden, bzw. im Fall der VerduRerung von Anteilen mit Verlust der Beherrschung werden die
bereits gehaltenen bzw. die verbleibenden Anteile erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Anteilserwerbe bzw. -verkdufe, die keinen Einfluss auf eine bestehende Beherrschungssituation haben, werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst (economic entity approach).

Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert. Fiir tempordre Differenzen aus Konsolidie-
rungsvorgdngen werden latente Steuern angesetzt.

Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures, bei denen Brenntag einen mafRgeblichen bzw. gemeinschaftlichen
Einfluss hat, werden nach der Equity-Methode bewertet. MaRgeblicher Einfluss liegt in der Regel dann vor, wenn
die Brenntag AG unmittelbar oder mittelbar 20% bis 50% der Stimmrechte halt.

Flr die nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften gelten dieselben Konsolidierungsgrundsatze wie
fir vollkonsolidierte Gesellschaften, wobei ein bilanzierter Goodwill im Beteiligungsansatz enthalten ist. Der
Anteil von Brenntag am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag der nach der Equity-Methode bilan-

zierten Gesellschaften wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften wurden,
soweit erforderlich, an die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Brenntag angepasst.

BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011

109

KONZERNABSCHLUSS



BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011

Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten in den Einzelabschliissen werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
Kassakurs zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalles angesetzt. Zum Bilanzstichtag bzw. zum Erfiillungszeitpunkt werden

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten erfolgswirksam mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung des jeweiligen
primaren Wirtschaftsumfeldes, in dem die Gesellschaft tatig ist, bewertet (funktionale Wahrung). Die Darstellungs-
wahrung des Brenntag Konzerns ist der Euro.

Die Einzelabschlisse der Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden wie folgt in Euro umge-

rechnet:

Vermogenswerte und Schulden werden zum Stichtagskurs, Ertrage und Aufwendungen hingegen mit dem jahrlichen
Durchschnittskurs umgerechnet. Sich ergebende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Goodwill und Fair Value-Anpassungen, die sich beim Erwerb von auslandischen Gesellschaften ergeben, werden eben-

falls als Vermogenswerte und Schulden der ausldandischen Gesellschaft betrachtet und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Fur einige Gesellschaften in Lateinamerika und in der Region Asien Pazifik ist abweichend von der lokalen Wahrung der
US-Dollar die funktionale Wahrung. Nicht-monetdre Posten (non-monetary items), vor allem Vermdgenswerte des
Sachanlagevermogens, immaterielle Vermogenswerte, der Goodwill sowie Umweltrtickstellungen, werden von der
lokalen Wahrung in US-Dollar anhand des historischen Kurses zum Zeitpunkt der jeweiligen Transaktion umbewertet.
Monetdre Posten (monetary items) werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Alle Ertrage und Aufwendungen wer-
den mit dem Durchschnittskurs des Berichtsjahres umbewertet, mit Ausnahme der Abschreibungen, Wertminderungen
und deren Auflésungen sowie der Ertrdge und Aufwendungen im Zusammenhang mit Umweltrickstellungen. Diese
werden mit denselben Kursen umbewertet wie die ihnen zugrunde liegenden Vermdgenswerte und Schulden. Die sich
ergebenden Fremdwahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Nach der Umbewertung der Einzelabschluss-
posten in die funktionale Wahrung US-Dollar wird flr die Umrechnung von US-Dollar in die Konzernwahrung Euro

dieselbe Methode verwendet wie flr Gesellschaften, deren funktionale Wahrung der lokalen Wahrung entspricht.

Die Umrechnung der Einzelabschlisse auslandischer Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden,
erfolgt nach denselben Grundsatzen.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen zum Euro verdnderten sich wie folgt:

Kurs am Bilanzstichtag Durchschnittskurs
1 EUR = Wahrungen 31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
Kanadischer Dollar (CAD) 1,3215 1,3322 1,3761 1,3651
Schweizer Franken (CHF) 1,2156 1,2504 1,2326 1,3803
Chinesischer Yuan Renminbi (CNY) 8,1588 8,8220 8,9960 8,9712
Dénische Krone (DKK) 7,4342 7,4535 7,4506 7,4473
Britisches Pfund (GBP) 0,8353 0,8608 0,8679 0,8578
Polnischer Zloty (PLN) 4,4580 3,9750 4,1206 3,9947
Schwedische Krone (SEK) 8,9120 8,9655 9,0298 9,5373
US-Dollar (USD) 1,2939 1,3362 1,3920 1,3257
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BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose aus Warenverkdaufen werden — nach Abzug von Umsatzsteuer, Skonti, Boni und Rabatten — erst dann

ausgewiesen, wenn die nachfolgenden Bedingungen erfdillt sind:

I Die maRgeblichen Risiken und Rechte aus dem Eigentum der Ware sind auf den Kaufer (ibergegangen.

I Es verbleibt weder ein bestehendes Verfiigungsrecht, wie es gewdhnlich mit Eigentum verbunden ist, noch eine
wirksame Verfligungsmacht tber die verkauften Waren.

I Die Hohe der Erlése kann zuverldssig bestimmt werden.

I Esist wahrscheinlich, dass Brenntag der wirtschaftliche Nutzen aus dem Verkauf zuflieRen wird.

I Die Kosten, die durch den Verkauf entstanden sind bzw. entstehen werden, kénnen zuverléssig bestimmt werden.

Diesistin der Regel der Fall, wenn die Ware vom Kunden abgeholt oder von Brenntag bzw. von einem Dritten versendet
wird.

Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften werden nach MaRgabe des Fertigstellungsgrads des Geschafts am Bilanzstichtag
erfasst, vorausgesetzt, die folgenden Kriterien sind erfiillt:

I Die Hohe der Ertrage kann verlasslich bestimmt werden.
I Esist hinreichend wahrscheinlich, dass der wirtschaftliche Nutzen Brenntag zuflieRen wird.
I Der Fertigstellungsgrad am Bilanztag kann verlisslich bestimmt werden.

I Die angefallenen und noch anfallenden Kosten kénnen verlasslich bestimmt werden.

Sind die vorstehenden Kriterien nicht erfillt, sind Ertrdge aus dem Dienstleistungsgeschaft nurin dem MaRe zu erfassen,
wie die angesetzten Aufwendungen wiedererlangt werden kénnen.

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.
Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf Empfang der Zahlung feststeht.
Fliissige Mittel

In den flissigen Mitteln sind Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer urspriinglichen

Laufzeit von bis zu drei Monaten enthalten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen und sonstige finanzielle
Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden entsprechend der Kategorisierung des 1AS 39 in die folgenden Kategorien eingeteilt:
I ,Kredite und Forderungen“ (loans and receivables)
I ,Zur VeriduRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte* (available for sale financial assets)

I ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte” (financial assets at fair value
through profit and loss).
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Die Folgebewertung der finanziellen Vermdgenswerte geschieht in Abhdngigkeit von der Zuordnung zu den obigen
Kategorien zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. zum Fair Value. Hierbei sieht der IFRS 7 bei der Ermittlung der
Fair Values eine dreistufige Hierarchie vor, die die Marktndhe der in die Ermittlung des Fair Values eingehenden Daten
widerspiegelt:

I Stufe 1: Fair Value ermittelt aufgrund von Bérsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven Markt

I Stufe 2: Fair Value ermittelt aufgrund von Bérsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven Markt fur dhnliche finanzielle
Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten oder anderer Bewertungsmethoden, fir die signifikante Eingangsparameter
auf beobachtbaren Marktdaten basieren

I Stufe 3: Fair Value ermittelt aufgrund von Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangsparameter nicht auf

beobachtbaren Marktdaten basieren

Der Kategorie ,Kredite und Forderungen“ werden die flissigen Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Forderungen und die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthaltenen Forderungen zugeordnet.
Diese werden beim erstmaligen Ansatz zum Fair Value zuzliglich Transaktionskosten, in den Folgeperioden zu fortge-
flihrten Anschaffungskosten bewertet.

Liegen objektive Hinweise auf eine nicht vollstandige Einbringlichkeit der als , Kredite und Forderungen® kategorisier-
ten finanziellen Vermdgenswerte vor, werden diese erfolgswirksam entsprechend der jeweiligen Ausfallrisiken einzel-
wertberichtigt. Des Weiteren werden landerspezifische pauschalierte Einzelwertberichtigungen flr Forderungen gleicher
Ausfallrisikoklassen gebildet. Basis der Einschiatzung des Ausfallrisikos ist hierbei die Dauer der Uberfilligkeit. Die
Abschreibungen werden grundsatzlich tGber ein aktivisches Wertberichtigungskonto erfasst. Bei Uneinbringlichkeit

einer Forderung werden Bruttowert und Wertberichtigung ausgebucht.

Der Kategorie ,,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte“ werden die in den sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten ausgewiesenen Wertpapiere und Anteile an Unternehmen, bei denen nicht wenigstens maRgeblicher
Einfluss besteht, zugeordnet. Diese werden beim erstmaligen Ansatz zum Fair Value zuzlglich Transaktionskosten und
im Rahmen der Folgebewertung zum Fair Value bewertet. Werden diese Wertpapiere oder Unternehmensanteile an
einem aktiven Markt gehandelt, ergibt sich der Fair Value aus dem Borsenkurs zum Bilanzstichtag (Stufe 1). Liegt kein
aktiver Markt vor, so wird der Fair Value tiber geeignete Bewertungsmodelle ermittelt (Stufe 2 bzw. Stufe 3). Anderungen
des Fair Values werden erfolgsneutral in die Neubewertungsriicklage eingestellt.

Bei andauernden Wertminderungen werden die vorher in die Neubewertungsriicklage eingestellten Ertrdge und Auf-
wendungen erfolgsneutral aufgelost. Der Wertminderungsbedarf gegenliber den Anschaffungskosten wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst. Sind die Griinde flr die Wertminderung entfallen, werden die
Wertminderungsaufwendungen rlickgangig gemacht. Von der erfolgswirksamen Wertaufholung ausgenommen sind
Wertminderungsverluste auf Eigenkapitalinstrumente.

Der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte” werden die in den
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente, die nicht in ein Cash Flow
Hedge Accounting einbezogen sind, zugeordnet. Diese werden beim erstmaligen Ansatz und in den Folgeperioden zum

Fair Value bewertet. Anderungen des Fair Values werden erfolgswirksam erfasst.

Von der Mdglichkeit, nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten bei ihrem erstmaligen Ansatz
als ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” zu designieren, wird kein Gebrauch gemacht.

Fair Values von Devisentermingeschaften und Devisenswaps werden iber Terminkursvergleich bestimmt und auf den

Barwert diskontiert (Stufe 2). Die Marktwerte von Zinsswaps und -caps werden mittels der Discounted Cash Flow Methode
bzw. mittels Optionspreismodellen auf Basis aktueller Zinskurven ermittelt (Stufe 2).
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Der erstmalige Ansatz samtlicher nicht-derivativer finanzieller Vermdgenswerte erfolgt jeweils zum Erflillungstag (settle-
ment date). Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz angesetzt, sobald Brenntag Vertragspartei geworden
ist.

Die Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte erfolgt, wenn die Rechte auf Zahlungen erloschen sind bzw. ibertragen

wurden und Brenntag im Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum Ubertragen hat.
Vorrate

Bei den Vorrdten handelt es sich zum groRten Teil um Handelswaren. Der erstmalige Ansatz der Vorrate erfolgt zu

Anschaffungskosten. Daneben werden im Rahmen von Weiterverarbeitungen auch Herstellungskosten aktiviert.

Die Folgebewertung der Vorrdte erfolgt nach IAS 2 zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode
ermittelten Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert (net realizable value). Der Netto-
veraulRerungswert ist der geschatzte Verkaufspreis im normalen Geschaftsverlauf abzuglich noch anfallender Fertig-
stellungs- und Vertriebsaufwendungen. Im NettoverdauRerungswert werden auch Effekte aus Veralterung und vermin-
derter Marktfahigkeit bertcksichtigt. Wertaufholungen von friiheren Abwertungen werden durchgefiihrt, wenn der

NettoveraufRerungswert der Vorrate wieder gestiegen ist.
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden nach IFRS 5 als solche gesondert ausgewiesen, wenn
der zugehorige Buchwert Giberwiegend durch ein VerauRRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
wird. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus fortgefiihrtem Buchwert oder Fair Value abzliglich VerduRerungskosten
bewertet. Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte werden nicht mehr planmaRig abgeschrieben.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt und — auBer Grund und

Boden — Uiber die geschéatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Die Anschaffungskosten beinhalten alle Ausgaben, die direkt dem Erwerb zuzurechnen sind.

Die Kosten fur selbst erstellte Sachanlagen umfassen direkte Material- und Fertigungskosten, eine angemessene Zurech-
nung der Material- und Fertigungsgemeinkosten und einen angemessenen Anteil an der Abschreibung der zur Fertigung
eingesetzten Vermdgenswerte. Aufwendungen flir betriebliche Pensionspldane und freiwillige Zusatzleistungen fiir
Arbeitnehmer in Zusammenhang mit der Fertigung werden in den Herstellungskosten beriicksichtigt, wenn sie direkt
zurechenbar sind.

Fremdkapitalkosten flr Vermdgenswerte mit einer Herstellungsdauer von mindestens zwolf Monaten bis zum Zeitpunkt
der Fertigstellung (qualifying assets) werden nach IAS 23 als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten

aktiviert.

Nach IAS 16 werden beim Erwerb oder der Herstellung von Sachanlagen zukiinftige Kosten fiir eine Riickbauverpflichtung
als Erhohung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten fir den betreffenden Vermégenswert und als entsprechende
Rickstellung angesetzt. Die Riickbauverpflichtung wird in der Regel auf der Grundlage von Schatzungen kinftiger
abgezinster Cash Flows ermittelt. Die zusatzlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden Uber die Nutzungs-
dauer des Vermogenswertes abgeschrieben und die korrespondierende Ruckstellung tUber die Nutzungsdauer des

Vermodgenswertes aufgezinst.
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Geleaste Vermdgenswerte, die entsprechend der Kategorisierung des IAS 17 als Finanzierungsleasing (finance leases)
zu klassifizieren sind, werden mit dem niedrigeren Wert aus ihrem Fair Value und dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen zum Beginn des Leasingverhaltnisses bewertet. Sie werden liber die geschatzte Nutzungsdauer oder — sofern
ein Eigentumsiibergang nicht wahrscheinlich ist — die klirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Die Barwerte kiinftiger
Leasingzahlungen fir als Finanzierungsleasing aktivierte Vermégenswerte werden als Finanzierungsverbindlichkeiten
erfasst.

Nach IAS 20 werden 6ffentliche Zuwendungen und Zuschiisse zur Forderung von Investitionen mit dem geférderten
Vermogenswert verrechnet.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung dem jeweiligen Funktions-
bereich zugeordnet.

Werden Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens verkauft, wird die Differenz zwischen dem Nettoerlds und dem
Buchwert des jeweiligen Vermdgenswertes als Gewinn bzw. Verlust in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Auf-
wendungen erfasst.

Bei den Abschreibungen wird von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

Nutzungsdauer
Nutzungsrechte fiir Grund und Boden 40 bis 50 Jahre
Gebaude 15 bis 50 Jahre
Ein- und Umbauten 8 bis 20 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 20 Jahre
Fuhrpark 5 bis 8 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 10 Jahre

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien umfassen Grundstlicke und Gebdude, die langfristig zur Erzielung von
Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden. Sie werden entsprechend IAS 40 zu histo-
rischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt und — auBer Grund und Boden — (iber die geschatzte wirt-
schaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Bei den Abschreibungen wird derzeit von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

Nutzungsdauer
Gebadude 15 Jahre
Ein- und Umbauten 15 Jahre

Immaterielle Vermégenswerte
Die immateriellen Vermodgenswerte beinhalten erworbene Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte, die Trademark
»,Brenntag®, weitere Marken, Software, Konzessionen und dhnliche Rechte sowie Goodwills aus dem Erwerb vollkonso-

lidierter Tochtergesellschaften und sonstiger Geschaftseinheiten.

Durch Unternehmenszusammenschlisse erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz
zu ihrem Fair Value am Erwerbsstichtag bewertet.
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Gesondert erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Erworbene Softwarelizenzen werden zu Anschaffungskosten zuzliglich der direkt zurechenbaren Kosten fiir die Verset-
zung in einen nutzungsbereiten Zustand angesetzt.

Neben dem Goodwill hat auch die Trademark ,Brenntag” eine unbegrenzte Nutzungsdauer, da flr deren Werteverzehr
weder in zeitlicher noch wirtschaftlicher Hinsicht eine Annahme getroffen werden kann. Die lGbrigen immateriellen
Vermdgenswerte werden linear entsprechend ihrer geschatzten Nutzungsdauer abgeschrieben. Dabei wird von folgen-
den Nutzungsdauern ausgegangen:

Nutzungsdauer
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte sowie Software
und Trademarks mit begrenzter Nutzungsdauer 3 bis 10 Jahre
Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte 3 bis 15 Jahre

Impairmenttest bei langfristigen nicht finanziellen Vermégenswerten

Vermogenswerte werden gemaR IAS 36 immer dann auf Wertminderungen getestet, wenn objektivierbare Anhaltspunkte
fiir eine Wertminderung vorliegen.

Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer, die keiner planmaRigen Abschreibung unterliegen, werden daruber
hinaus mindestens einmal jahrlich auf mogliche Wertminderungen getestet.

Eine Wertminderung liegt vor, wenn der Buchwert eines Vermdgenswertes dessen geschatzten erzielbaren Betrag
(recoverable amount) libersteigt. Der erzielbare Betrag ist der héhere Wert aus dem Fair Value des Vermdgenswertes
abzlglich VerduBerungskosten (fair value less costs to sell) und dem Nutzungswert (value in use). Der Fair Value spiegelt
die bestmogliche Schatzung des Betrags wider, flir den ein unabhangiger Dritter den Vermdgenswert erwerben wirde.
Der Nutzungswert ist der Barwert der zukiinftigen Cash Flows, die voraussichtlich aus der Verwendung eines Vermogens-

wertes erzielt werden kénnen. Liegt der Buchwert Giber dem erzielbaren Betrag, wird sofort auf diesen abgeschrieben.

Falls der erzielbare Betrag fiir einen einzelnen Vermodgenswert nicht ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag
der Zahlungsmittel generierenden Einheit (cash generating unit oder CGU), der der Vermdgenswert zuzurechnen ist,
ermittelt und dem Buchwert der CGU gegentlibergestellt.

Wertminderungen werden, mit Ausnahme vorgenommener Wertminderungen eines Goodwills, zuriickgenommen,

wenn die Griinde fiir deren Existenz nicht mehr vorliegen.

Der Goodwill wird regelmaRig, mindestens einmalim Jahr, nach Abschluss des jahrlichen Budgetprozesses einem Impair-
menttest unterzogen. Hierbei wird der Buchwert der entsprechenden CGU deren erzielbarem Betrag gegenubergestellt.
Zusatzlich erfolgt ein Impairmenttest auf Konzernebene insgesamt, da bestimmte Verm6genswerte und Cash Flows dem

Konzern nur als Ganzes zugerechnet werden kénnen.

Im Rahmen des Impairmenttests fir den Goodwill wurden die Geschaftssegmente der Segmentberichterstattung als
zutreffende CGUs identifiziert.

Ubersteigt der Buchwert eines Segmentes den erzielbaren Betrag, liegt eine Wertminderung in Héhe des Differenz-
betrags vor. In diesem Fall wiirde zundchst der Goodwill des betreffenden Segments abgeschrieben. Eine verbleibende
Wertminderung wirde im Verhaltnis der Nettobuchwerte der Vermdgenswerte am Bilanzstichtag auf die Vermdgens-
werte des Segments verteilt. Der Buchwert eines einzelnen Vermodgenswertes darf dabei nicht geringer werden als der
hochste Wert aus Fair Value abziiglich VerdauRBerungskosten, Nutzungswert (beide soweit bestimmbar) und Null.
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Die Trademark , Brenntag” ist ein Vermdgenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer, der ebenfalls einem jahrlichen
Impairmenttest zu unterziehen ist. Da die Trademark ,Brenntag” keine eigenen Mittelzufliisse erzeugt, die unabhangig
von anderen Vermdgenswerten oder Gruppen von Vermdgenswerten sind, und ihr Buchwert nicht auf einer angemes-
senen und stetigen Basis einzelnen CGUs zugeordnet werden kann, wird sie dem Konzern als Ganzes zugeordnet.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen werden gemal IAS 37 gebildet, sofern rechtliche oder faktische Verpflichtungen aufgrund
vergangener Ereignisse gegenuber Dritten bestehen, die wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss flihren und deren Hohe
sich verlasslich schatzen lasst.

Langfristige Rickstellungen werden mit dem Barwert der voraussichtlichen Mittelabflisse angesetzt und tber den

Zeitraum bis zu ihrer erwarteten Inanspruchnahme aufgezinst.

Falls sich aufgrund der Anderung einer Schitzung die hochgerechnete Verpflichtung verringert, wird die Riickstellung
entsprechend aufgeldst und der sich daraus ergebende Ertrag in der Regel in den Funktionsbereichen erfasst, die

urspriinglich bei der Bildung der Riickstellung mit Aufwand belastet waren.

Das aktienbasierte Vergltungsprogramm auf Basis virtueller Aktien ist gemaR IFRS 2 als anteilsbasierte Vergutungs-
transaktion mit Barausgleich einzustufen. Fur die daraus entstehenden Verpflichtungen werden Riickstellungen gebildet.
Die Bewertung der Verpflichtungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Diese werden als Personalaufwand lber den
Erdienungszeitraum, innerhalb dessen die Mitarbeiter einen uneingeschrankten Anspruch erwerben, erfolgswirksam

erfasst. Zu jedem Berichtsstichtag und am Erfiillungstag ist der beizulegende Zeitwert erneut zu bestimmen.
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns umfassen sowohl leistungsorientierte (defined benefit) als auch beitrags-
orientierte (defined contribution) Plane.

Bei beitragsorientierten Planen werden die einzahlungspflichtigen Beitrage unmittelbar als Aufwand erfasst. Ruck-
stellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden dafir nicht gebildet, da Brenntag in diesen Fallen uUber die Pramien-
zahlung hinaus keiner zusatzlichen Verpflichtung unterliegt.

Fur die leistungsorientierten Pensionspldne werden Rickstellungen gemafR 1AS 19 gebildet. Die Verpflichtungen aus
den leistungsorientierten Pensionsplanen werden auf Basis der international anerkannten Methode der laufenden
Einmalpramien (projected unit credit method) unter Berlicksichtigung zukiinftiger Gehalts- und Rententrends ermittelt.
Hierzu werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. Die Sterbewahrscheinlichkeiten werden nach
den aktuellen Sterbetafeln von Heubeck (2005G) bzw. vergleichbaren auslandischen Sterbetafeln ermittelt. Unterschieds-
betrdage zwischen den zum Jahresabschluss rechnungsmaRig erwarteten und tatsachlich ermittelten Pensionsverpflich-
tungen sowie Abweichungen zwischen dem zum Jahresende erwarteten und dem tatsachlich festgestellten Zeitwert
des Planvermdgens (versicherungsmathematische Gewinne und Verluste) werden in den Folgeperioden Uber die erwar-
tete Restdienstzeit der aktiven Versorgungsanwarter verteilt, soweit sie 10% des Maximums aus Verpflichtungsumfang
und Planvermdégen zu Periodenbeginn lberschreiten (Korridormethode).

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (past service cost) wird in dem Umfang, in dem die Leistungen bereits unver-

fallbar sind, sofort als Aufwand erfasst und im Ubrigen (iber den durchschnittlichen Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit

(vesting period) als Aufwand verteilt.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanzverbindlichkeiten und sonstige
Verbindlichkeiten

Ausgehend von der Kategorisierung des IAS 39 werden die in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
den Finanzverbindlichkeiten und den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen nicht-derivativen Verbindlichkeiten
als ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ kategorisiert. Sie werden bei ihrem
erstmaligen Ansatz zum Fair Value unter Berlicksichtigung von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden
werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die Bilanzierung und Bewertung der in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente mit
negativen Marktwerten entspricht der Bilanzierung und Bewertung der in den sonstigen finanziellen Vermégenswerten

ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente mit positiven Marktwerten.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.
Kaufpreisverpflichtungen und Verbindlichkeiten nach IAS 32 gegeniiber Minderheitsgesellschaftern

Kaufpreisverpflichtungen zum Erwerb von weiteren Anteilen an Tochtergesellschaften der Brenntag AG, die zurzeit von
Minderheitsgesellschaftern gehalten werden, werden bei ihrem erstmaligen Ansatz erfolgsneutral mit ihrem Fair Value
(Barwert der Kaufpreisverpflichtung) als Verbindlichkeit erfasst. Aufzinsungen und kiinftige Schatzungsanderungen des
zukiinftigen Kaufpreises werden erfolgswirksam erfasst. Wahrungsbedingte Anderungen der Kaufpreisverbindlichkeiten
werden, soweit sie auf einen in ein Net Investment Hedge Accounting einbezogenen Teil entfallen, erfolgsneutralin der
Net Investment Hedge Reserve erfasst und fir den nicht einbezogenen Teil erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-

rechnung ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber KG-Minderheitsgesellschaftern werden bei Zugang mit dem Fair Value des Anspruchs auf
Rlckzahlung des Kommanditkapitals und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Veranderungen
werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steuern und tatsachliche Ertragsteuern

Tatsachliche Ertragsteuern der laufenden und friiherer Perioden werden mit dem Betrag der erwarteten Zahlung bzw.
Erstattung angesetzt.

Latente Steuern werden nach IAS 12 (Ertragsteuern) ermittelt. Sie ergeben sich aus temporaren Differenzen zwischen
den Buchwerten von Vermogenswerten und Schulden in der Bilanz nach IFRS und der Steuerbilanz, aus Konsolidierungs-
maflnahmen und aus voraussichtlich realisierbaren steuerlichen Verlustvortragen.

Aktive latente Steuern werden in dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis
verfugbar sein wird, gegen das die temporaren Differenzen und noch nicht genutzten Verlustvortrage verwendet wer-
den kénnen.

Flr den Unterschied zwischen dem Nettovermdgen und dem steuerlichen Buchwert von Tochtergesellschaften (outside
basis differences) werden keine latenten Steuern angesetzt, sofern Brenntag in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der
Auflosung der tempordren Differenz zu steuern, und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordre Differenz in abseh-
barer Zeit nicht auflésen wird.
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Der Ermittlung latenter Steuern wird bei inldndischen Gesellschaften der kombinierte Ertragsteuersatz des deutschen
Organkreises der Brenntag AG von aktuell 32% und im Vorjahr 31% flir Kdrperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag sowie
Gewerbesteuer und bei ausldandischen Gesellschaften der jeweilige lokale Steuersatz (wie im Vorjahr zwischen 10% und
41%) zugrunde gelegt. Dabei handelt es sich um Steuerséatze, die aufgrund der geltenden gesetzlichen Vorschriften bzw.
der bereits fir klinftige Zeitraume erlassenen Vorschriften in den einzelnen Landern erwartungsgemall anzuwenden

sind.

Latente Steuern auf der Aktiv- und Passivseite werden miteinander verrechnet, wenn sie sich auf die gleiche Finanz-
behoérde beziehen, das Recht zur Aufrechnung besteht und die Fristigkeiten Gbereinstimmen.

Net Investment Hedges

Bei Absicherungen einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschaftsbetrieb (Net Investment Hedge) werden
wdhrungskursbedingte Verdnderungen von in ein Net Investment Hedge Accounting einbezogenen Verbindlichkeiten,
bezogen aufihren effektiven Teil, erfolgsneutralin die Net Investment Hedge Reserve eingestellt. Bei VerdauRerung oder
teilweiser VerauBerung des auslandischen Geschaftsbetriebs wird der bis dahin in der Net Investment Hedge Reserve

ausgewiesene Betrag erfolgswirksam erfasst.
Cash Flow Hedges

Anderungen des Fair Values von in ein Cash Flow Hedge Accounting einbezogenen derivativen Finanzinstrumenten
werden, bezogen auf ihren effektiven Teil, erfolgsneutral in die Cash Flow Hedge Reserve eingestellt. Gewinne oder
Verluste aus diesen Derivaten werden flir den effektiven Teil erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen,
wenn das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Sofern der Eintritt der Zahlungsstrome aus dem abgesi-
cherten Grundgeschaft nicht langer erwartet wird, erfolgt sofort eine Umbuchung der kumulierten Gewinne oder
Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, in die Gewinn- und Verlustrechnung. Ineffektive Teile des Hedge Accoun-
tings werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Annahmen und Schatzungen

Im Konzernabschluss missen Annahmen und Schatzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf den Wert und
die Darstellung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden sowie der Ertrdge und Aufwendungen haben kénnen.
Die Annahmen und Schatzungen betreffen im Wesentlichen die Ermittlung und Abzinsung von Cash Flows im Rahmen
von Impairmenttests, die Eintrittswahrscheinlichkeiten und Abzinsung von Riickstellungen, insbesondere im Bereich
Umweltrisiken, sowie Einschatzungen bezliglich der Hohe zuklinftiger Kaufpreise fur Kaufpreisverpflichtungen zum
Erwerb weiterer Anteile an Tochtergesellschaften der Brenntag AG, die zurzeit von Minderheitsgesellschaftern gehalten
werden. AuBerdem werden Annahmen bezliglich der Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage sowie der Nutzungsdauer
von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen getroffen.

Ware der beim Impairmenttest des Goodwills zugrunde gelegte WACC (Durchschnittswert der Kosten der Fremd- und
Eigenkapitalfinanzierung mit dem jeweiligen Marktwert gewichtet) um einen Prozentpunkt héher, so wiirde sich daraus

wie im Vorjahr sowohl auf Segment- als auch auf Konzernebene kein Wertminderungsbedarf ergeben.

Wiirde sich der bei der Ermittlung der Umweltriickstellungen zugrunde gelegte Diskontierungszinssatz unter sonst
gleichen Bedingungen um einen Prozentpunkt erhhen bzw. reduzieren, so wiirde sich daraus eine um 5,2 Millionen EUR
niedrigere (31.12.2010: 4,4 Millionen EUR) bzw. 5,8 Millionen EUR hohere (31.12.2010: 4,9 Millionen EUR) Riickstellung

ergeben.

Die tatsachlichen Werte kdnnen von den Annahmen und Schatzungen in einzelnen Fallen abweichen. Schatzungsanpas-
sungen werden zum Zeitpunkt besserer Erkenntnis erfolgswirksam bertcksichtigt.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus laufender Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit
gegliedert. Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Steuern vom Einkom-
men und Ertrag nach der indirekten Methode ermittelt. Geleistete und erhaltene Zinszahlungen, Steuerzahlungen und
erhaltene Dividendenzahlungen werden als Bestandteile des Mittelzuflusses aus laufender Geschaftstatigkeit dargestellt.
Die Auswirkungen aus dem Erwerb konsolidierter Beteiligungen und sonstiger Geschaftseinheiten im Sinne von IFRS 3
(Unternehmenszusammenschliisse) werden aus den einzelnen Posten der Kapitalflussrechnung eliminiert und im
Investitionsbereich zusammengefasst. Die Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing wird als Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit gezeigt. Der Einfluss wechselkursbedingter Wertdnderungen auf den Zahlungsmittelfonds

wird gesondert ausgewiesen.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung nach IFRS 8 (Geschaftssegmente) basiert auf dem Managementansatz. Die Berichterstat-
tung orientiert sich an den intern verwendeten Steuerungs- und BerichtsgréRen, die von der obersten Managementebene
fiir die Beurteilung der Segmentleistung und zum Zwecke der Ressourcenallokation genutzt werden.
ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse in Hohe von 8.679,3 Millionen EUR (2010: 7.649,1 Millionen EUR) betreffen im Wesentlichen den Verkauf
von Waren. Es wurden Umsatzerlose in Hohe von 0,4 Millionen EUR (2010: 0,6 Millionen EUR) mit nahestehenden Unter-
nehmen getatigt.

2. Umsatzkosten

Die Umsatzkosten beinhalten die Materialaufwendungen und die anderen betrieblichen Aufwendungen, die direkt oder
anteilmaRig dieser Position zuzuordnen sind. Die Materialaufwendungen belaufen sich auf 6.871,7 Millionen EUR
(2010: 5.975,2 Millionen EUR). In den Umsatzkosten wurden Wertminderungen auf Vorrdte in Hohe von 5,1 Millionen EUR
(2010: 2,9 Millionen EUR) erfasst.

3. Vertriebsaufwendungen

In den Vertriebsaufwendungen sind alle direkten Verkaufs- und Vertriebskosten sowie entsprechende Gemeinkosten
enthalten, die im Geschaftsjahr angefallen und direkt oder anteilig der Position zuzuordnen sind.

Die Miet- und Leasingaufwendungen flir Operating-Leasingverhaltnisse betragen insgesamt 74,2 Millionen EUR
(2010: 69,0 Millionen EUR), wovon 0,8 Millionen EUR (2010: 0,8 Millionen EUR) auf bedingte Mietzahlungen entfallen.
Sie sind im Wesentlichen unter den Vertriebsaufwendungen ausgewiesen.

4. Verwaltungsaufwendungen

In den Verwaltungsaufwendungen sind alle Kosten enthalten, die einen allgemeinen Verwaltungscharakter haben,

sofern sie nicht anderen Funktionen zuzuordnen sind.
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5. Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. EUR 2011 2010
Ertrage aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermogens 2,4 1,9
Ertrdge aus der Auflésung nicht mehr bendtigter Riickstellungen 1,6 4,3
Ubrige betriebliche Ertrige 37,1 51,9
Summe 41,1 58,1
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. EUR 2011 2010
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -5,4 -9,9
Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen =17 -0,8
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 2,0 3,0
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen 0,6 -
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens -0,9 -0,9
Ubrige betriebliche Aufwendungen —-15,2 -19,3
Summe -20,6 -27,9
7. Finanzierungsertrage

in Mio. EUR 2011 2010
Zinsertrdge von fremden Dritten 4.4 3,5
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen 6,7 5,8
Summe 11,1 9,3
8. Finanzierungsaufwendungen

in Mio. EUR 2011 2010
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegentiber fremden Dritten =GB il -116,0
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen - -17,0
Ergebnis aus der Bewertung von Zinsswaps und Zinscaps zum Fair Value -12,4 -31,0
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen flir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen -9,3 -8,7
Zinsaufwendungen aus sonstigen Riickstellungen -2,0 -3,1
Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing -1,6 -1,8
Summe -118,4 -177,6
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9. Veranderungen von Kaufpreisverpflichtungen und Verbindlichkeiten
Minderheitsgesellschaftern

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

nach IAS 32 gegeniiber

in Mio. EUR 2011 2010
Effekt aus der Aufzinsung -19 -
Ergebnis aus der Bewertung der Kaufpreisverpflichtungen zum Stichtagskurs -8,7 -
Veranderung der Verbindlichkeiten nach IAS 32 gegenuber KG-Minderheitsgesellschaftern -15 -1,9
Summe -12,1 -1,9
Zur weiteren Erlduterung verweisen wir auf Textziffer 30.
10. Sonstiges finanzielles Ergebnis
in Mio. EUR 2011 2010
Ergebnis aus der Umrechnung von Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten zum Stichtagskurs -10,6 -8,9
Ergebnis aus der Bewertung von Fremdwahrungsderivaten zum Fair Value 0,5 -1,4
Ubrige sonstige finanzielle Ertrage = 0,1
Ubrige sonstige finanzielle Aufwendungen -1,0 -1,5
Summe -11,1 -11,7
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
in Mio. EUR 2011 2010
Tatsachliche Ertragsteuern —116,1 —106,5
Latente Steuern -24,1 21,3
(davon aus temporaren Differenzen) (—16,6) (11,7)
(davon aus steuerlichen Verlustvortragen) (—=7,5) (9,6)
Summe -140,2 —-85,2

Der effektive Steueraufwand in Hohe von 140,2 Millionen EUR (2010: 85,2 Millionen EUR) weicht um 6,0 Millionen EUR
(2010: 13,4 Millionen EUR) vom erwarteten Steueraufwand in Héhe von 134,2 Millionen EUR (2010: 71,8 Millionen EUR)
ab. Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des Konzernsteuersatzes in Hohe von 32% (2010: 31%)

auf das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag.
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Der Unterschied zwischen erwartetem und effektivem Steueraufwand begriindet sich wie folgt:

in Mio. EUR 2011 2010
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 419,5 231,8
Erwartete Ertragsteuern (32%, 2010: 31%) —134,2 -71,8
Abweichung durch die Bemessungsgrundlage 10,6 -0,5
Abweichungen vom erwarteten Steuersatz -3,2 -14,3
Anderungen von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern/
Verluste ohne Bildung latenter Steuern 5,5 12,4
Anderungen des Steuersatzes und der Steuergesetze -0,4 0,5
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -4,7 -11,1
Steuerfreie Ertrage 1,5 1,1
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 1,0 1,3
Periodenfremde Steuern -8,1 -1,9
Latente Steuern auf temporare Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen -2,4 1,6
Veranderungen von Kaufpreisverpflichtungen und Verbindlichkeiten nach IAS 32
gegenuber Minderheitsgesellschaftern -2,9 -
Sonstige Effekte -2,9 -2,5
Effektiver Steueraufwand -140,2 —-85,2
Die latenten Steuern resultieren aus den einzelnen Bilanzposten und sonstigen Sachverhalten wie folgt:
31.12.2011 31.12.2010
Aktive Passive Aktive Passive

in Mio. EUR latente Steuer

latente Steuer

latente Steuer

latente Steuer

Kurzfristige Vermogenswerte

Flussige Mittel und finanzielle Vermogenswerte 13,8 6,4 10,5 3,9
Vorrate 11,4 0,9 11,0 0,3
Langfristige Vermbgenswerte

Sachanlagen 15,2 93,4 15,1 89,4
Immaterielle Vermdgenswerte 6,2 121,0 6,5 103,1
Finanzielle Vermogenswerte 3,3 9,3 10,2 7,7
Kurzfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen 8,8 0,2 9,8 0,2
Verbindlichkeiten 32,1 8,6 26,4 2,2
Langfristige Schulden

Pensionsriickstellungen 7,8 1,0 8,3 0,1
Sonstige Riickstellungen 29,2 1,5 26,1 1,4
Verbindlichkeiten 9,2 4,7 14,2 6,9
Sonderposten mit Riicklageanteil 5,1 2,8 5,0 2,4
Verlustvortrage 75,8 - 96,0 -
Konsolidierungssachverhalte — 6,8 - 4,5
Latente Steuer (brutto) 217,9 256,6 239,1 222,1
Wertberichtigung ¥ —-47,6 = -60,2 -
Saldierung -105,7 -105,7 —-98,0 —-98,0
Latente Steuer (netto) 64,6 150,9 80,9 124,1

Y Aktive latente Steuern und entsprechende Wertberichtigungen werden brutto dargestellt.

122



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang

Von den aktiven latenten Steuern sind 51,9 Millionen EUR (31.12.2010: 54,2 Millionen EUR) kurzfristig und
12,7 Millionen EUR (31.12.2010: 26,7 Millionen EUR) langfristig. Von den passiven latenten Steuern sind 3,3 Mil-
lionen EUR (31.12.2010: 0,2 Millionen EUR) kurzfristig und 147,6 Millionen EUR (31.12.2009: 123,9 Millionen EUR)
langfristig.

Die Hohe der tempordren Differenzen in Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fiir die keine
passiven latenten Steuern bilanziert worden sind, betragt 381,4 Millionen EUR (31.12.2010: 243,8 Millionen EUR).

Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kdnnen noch wie folgt genutzt werden:

31.12.2011 31.12.2010

(davon: (davon:

Verlustvortrage ohne Verlustvortrage ohne

in Mio. EUR Verlustvortrage latente Steuern) Verlustvortrage latente Steuern)
Innerhalb eines Jahres 0,2 (0,1) 24,5 (24,2)
2 bis 5 Jahre 4,5 (3,6) 5,1 (3,1)
6 bis 9 Jahre 0,1 (=) 5,5 (=)
Mebhr als 9 Jahre 101,2 (101,2) 58,6 (56,5)
Unbegrenzt 320,7 (188,0) 417,4 (249,1)
Summe 426,7 (292,9) 511,1 (332,9)

Bei der Bewertung der latenten Steuern auf Verlustvortrdge werden Begrenzungen der Vortragsfahigkeit und

Einschrankungen hinsichtlich der Inanspruchnahme (Mindestbesteuerung) bericksichtigt.

Von den gesamten Verlustvortrdgen wurden flir voraussichtlich nutzbare Verlustvortrdage in Hohe von 133,8 Mil-
lionen EUR (31.12.2010: 178,2 Millionen EUR) latente Steuern in Hohe von 28,2 Millionen EUR (31.12.2010:
35,6 Millionen EUR) gebildet. In den voraussichtlich nutzbaren Verlustvortragen in Hohe von 133,8 Millionen EUR
sind inlandische korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von insgesamt 87,8 Mil-
lionen EUR (31.12.2010: 123,3 Millionen EUR) enthalten. Fir voraussichtlich nicht nutzbare Verlustvortrage in
Hohe von 292,9 Millionen EUR (31.12.2010: 332,9 Millionen EUR) wurden keine latenten Steuern gebildet.

12. Minderheitsanteile am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen mit 2,1 Mil-
lionen EUR (2010: 4,1 Millionen EUR) den Jahresliberschuss und mit 0,2 Millionen EUR (2010: 1,1 Millionen EUR)
den Jahresfehlbetrag vollkonsolidierter Gesellschaften.

13. Personalaufwendungen/Mitarbeiter

Die Personalaufwendungen betragen insgesamt 647,4 Millionen EUR (2010: 618,1 Millionen EUR). In dieser
Position sind Lohne und Gehélter in Hohe von insgesamt 517,2 Millionen EUR (2010: 491,5 Millionen EUR) sowie
Sozialaufwendungen in Hohe von 130,2 Millionen EUR (2010: 126,6 Millionen EUR) enthalten; davon entfallen
42,3 Millionen EUR (2010: 40,2 Millionen EUR) auf Pensionsaufwendungen (einschlieBlich Arbeitgeberbeitrage
zur gesetzlichen Rentenversiche-rung). Der Zinsanteil der Zuflihrung zu den Pensionsrlickstellungen ist nicht im
Personalaufwand enthalten, sondern wird im Finanzergebnis unter den Finanzierungsaufwendungen ausgewie-
sen.
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Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl nach Képfen setzt sich nach Segmenten wie folgt zusammen:

2011 2010
Europa 6.418 6.283
Nordamerika 3.706 3.463
Lateinamerika 1.288 1.237
Asien Pazifik 1.196 614
Alle sonstigen Segmente 145 137
Summe 12.753 11.734

Die Mitarbeiterzahl des Brenntag Konzerns zum 31. Dezember 2011 belduft sich auf 13.154 (31.12.2010: 12.344); davon

sind in Deutschland 1.480 (31.12.2010: 1.485) beschéftigt.

14. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie in Hohe von 5,39 EUR (2010: 2,93 EUR) ermittelt sich durch Division des den Aktiondren der
Brenntag AG zustehenden Anteils am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 277,4 Millionen EUR
(2010: 143,6 Millionen EUR) durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien. Flr deren
Berechnung werden die bei Umwandlung in eine Aktiengesellschaft am 11. Marz 2010 entstandenen 41 Millionen Aktien
bereits vom 1. Januar 2010 an bertlicksichtigt. Die im Rahmen der Kapitalerhhung am 29. Marz 2010 emittierten 10,5 Mil-
lionen Aktien werden flir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2010 anteilig berlicksichtigt.

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien hat sich somit wie folgt entwickelt:

Anzahl Aktien Gewichtung Anzahl Aktien

Datum (ungewichtet) in Tagen (gewichtet)
01.01.2010 41.000.000 365 41.000.000
Kapitalerhohung durch Ausgabe neuer Aktien 29.03.2010 10.500.000 278 7.997.260
31.12.2010 51.500.000 48.997.260
31.12.2011 51.500.000 365 51.500.000
Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.
ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
15. Fliissige Mittel
in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Bankeinlagen 449,7 354,5
Schecks und Kassenbestand 9,1 8,4
Summe 458,8 362,9
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16. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen fremde Dritte 1.220,8 1.059,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nahestehende Unternehmen 0,1 0,1
Summe 1.220,9 1.059,7

Die zum Berichtsstichtag bestehenden nicht einzelwertgeminderten, jedoch tberfalligen Forderungen sind in den fol-

genden Zeitbandern tberfallig:

in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
1 bis 30 Tage 161,2 142,1
31 bis 60 Tage 28,4 21,8
61 bis 90 Tage 6,5 4,5
91 bis 180 Tage 4,2 3,6
Uber 180 Tage 4,0 5,2
Nicht einzelwertgeminderte tiberfallige Forderungen 204,3 177,2
Nicht einzelwertgeminderte und nicht Gberfillige Forderungen 1.006,4 872,4
Bruttowert einzelwertgeminderter Forderungen 52,8 55,0
Bruttowert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.263,5 1.104,6

Im Segment Europa ist der liberwiegende Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch Warenkredit-

versicherungen abgesichert, in den Segmenten Lateinamerika und Asien Pazifik bestehen in bestimmten Landern

Warenkreditversicherungen fiir den Gberwiegenden Teil der Forderungen. Im Segment Nordamerika sowie in einzelnen

Landern der Segmente Lateinamerika und Asien Pazifik bestehen keine Warenkreditversicherungen.

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR

Stand 31.12.2009 44,9
Wechselkursdifferenzen 1,5
Zuflihrungen 9,9
Auflésungen -3,0
Inanspruchnahmen -8,4
Stand 31.12.2010 44,9
Wechselkursdifferenzen 0,5
Zuflihrungen 5,4
Auflosungen -2,0
Inanspruchnahmen -6,2
Stand 31.12.2011 42,6
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17. Sonstige Forderungen

31.12.2011 31.12.2010

(davon (davon
in Mio. EUR Gesamt kurzfristig) Gesamt kurzfristig)
Forderungen aus Umsatzsteuer 27,4 (27,4) 19,7 (19,7)
Forderungen aus Emballagen 16,8 (16,8) 19,4 (19,4)
Erstattungsanspriiche — Umwelt 5,9 (0,1) 9,7 (1,3)
Debitorische Kreditoren 5,5 (5,5) 5,4 (5,4)
Forderungen an Versicherungen 2,0 (2,0) 4,9 (4,9)
Forderungen aus Plan Assets — Pensionen 8,3 (-) 4,8 (-)
Kautionen 2,8 (2,8) 3,0 (3,0)
Forderungen aus Provisionen und Boni 11,5 (11,5) 2,8 (2,8)
Anzahlungen 4,7 (4,7) 2,1 (2,2)
Forderungen aus sonstigen Steuern 2,6 (2,6) 2,0 (2,0)
Forderungen gegen Mitarbeiter 0,8 (0,8) 1,6 (1,6)
Ubrige sonstige Forderungen 19,4 (11,7) 17,7 (14,0)
Rechnungsabgrenzungsposten 17,8 (17,2) 11,0 (10,4)
Summe 125,5 (103,1) 104,1 (86,6)
18. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Restlaufzeit
bis zu 1 bis 5 mehr als
in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5Jahre | 31.12.2011
Finanzierungsforderungen gegen fremde Dritte 18,1 10,8 0,4 29,3
Derivative Finanzinstrumente 1,0 - - 1,0
Zur Verauflerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1,6 - - 1,6
Finanzierungsforderungen gegen
nahestehende Unternehmen 0,1 - - 0,1
Summe 20,8 10,8 0,4 32,0
Restlaufzeit
bis zu 1 bis 5 mehr als

in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5 Jahre 31.12.2010
Finanzierungsforderungen gegen fremde Dritte 4,6 5,7 - 10,3
Derivative Finanzinstrumente 1,5 - - 1,5
Zur Veraulerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1,5 - - 1,5
Finanzierungsforderungen gegen
nahestehende Unternehmen - 0,6 0,1 0,7
Summe 7,6 6,3 0,1 14,0
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19. Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010

Handelswaren 675,2 584,0

Fertige Erzeugnisse 16,8 17,2

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4,8 4,9

Summe 696,8 606,1

20. Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Zur VeraulRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden unter den kurzfristigen Vermégenswerten in Hohe
von 3,3 Millionen EUR (31.12.2010: 0,4 Millionen EUR) angesetzt; davon entfallen 0,4 Millionen EUR auf das Segment
Nordamerika (31.12.2010: 0,4 Millionen EUR), 0,6 Millionen EUR auf Europa (31.12.2010: 0,0 Millionen EUR) und 2,3 Mil-
lionen EUR auf Asien Pazifik (31.12.2010: 0,0 Millionen EUR). Diese Vermdgenswerte beinhalten Grundstiicke und Gebdude
sowie Beteiligungen, die innerhalb der ndchsten zwolf Monate verduRert werden sollen, da sie flir den Geschaftsbetrieb

nicht mehr erforderlich sind.

Die zur VerdufRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte sind zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value

abzliglich der mit dem Verkauf der Vermdgenswerte verbundenen Kosten angesetzt. Da der Fair Value abziiglich der

mit dem Verkauf der Vermogenswerte verbundenen Kosten den Restbuchwert ibersteigt, waren im Berichtszeitraum

keine Wertminderungen vorzunehmen.
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21. Sachanlagen

Andere
Grundstlcke, Anlagen, Geleistete
grundsticks- Technische Betriebs-und Anzahlungen
gleiche Rechte  Anlagen und Geschafts-  und Anlagen

in Mio. EUR und Gebaude Maschinen  ausstattung im Bau Summe
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 31.12.2009 540,4 301,8 149,4 22,0 1.013,6
Wechselkursdifferenzen 22,7 13,6 6,2 0,9 43,4
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 11,7 0,9 3,4 0,4 16,4
Sonstige Zugange 6,0 23,2 30,5 23,1 82,8
Abgange -0,7 -3,1 -13,4 - -17,2
Umbuchungen 12,4 11,3 4,0 —-28,9 =152
Stand 31.12.2010 592,5 347,7 180,1 17,5 1.137,8
Wechselkursdifferenzen 4,2 7,0 1,0 0,3 12,5
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 24,3 10,3 1,3 1,0 36,9
Sonstige Zugange 7,0 19,8 28,4 27,5 82,7
Abginge -2,8 -2,5 —-14,2 -0,1 -19,6
Umbuchungen 10,3 11,4 2,7 —24,2 0,2
Stand 31.12.2011 635,5 393,7 199,3 22,0 1.250,5
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN
Stand 31.12.2009 62,0 97,2 70,3 = 229,5
Wechselkursdifferenzen 3,3 4.4 2,5 - 10,2
PlanmaRige Abschreibungen 20,7 32,9 30,4 - 84,0
Abgange -0,2 -2,5 -12,2 - -14,9
Umbuchungen - -0,5 -0,1 - -0,6
Stand 31.12.2010 85,8 131,5 90,9 - 308,2
Wechselkursdifferenzen 0,9 3,0 0,3 - 4,2
PlanméaRige Abschreibungen 21,9 34,1 31,7 - 87,7
AuBerplanmafige Abschreibungen 0,2 0,3 - - 0,5
Abgange -1,1 -2,1 -12,7 - -15,9
Umbuchungen - 0,3 -0,3 - -
Stand 31.12.2011 107,7 167,1 109,9 - 384,7
Buchwerte zum 31.12.2011 527,8 226,6 89,4 22,0 865,8
Buchwerte zum 31.12.2010 506,7 216,2 89,2 17,5 829,6
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Die Buchwerte fur aufgrund von Finanzierungsleasingvertrdagen angesetzte Vermdgenswerte betragen flir Grundstiicke
und Gebdude 9,6 Millionen EUR (31.12.2010: 10,0 Millionen EUR), technische Anlagen und Maschinen 0,8 Millionen EUR
(31.12.2010: 0,8 Millionen EUR) und fiir andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung 6,4 Millionen EUR

(31.12.2010: 6,7 Millionen EUR).

Der Bestand an Investitionszuschissen belauft sich auf 1,0 Millionen EUR (31.12.2010: 1,0 Millionen EUR).

22. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

in Mio. EUR

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 31.12.2009

Umbuchungen 3,5
Stand 31.12.2010 3,5
Wechselkursdifferenzen -0,2
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 0,5
Abgange -3,3
Stand 31.12.2011 0,5
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Stand 31.12.2009 -
Umbuchungen 1,5
Stand 31.12.2010 1,5
Wechselkursdifferenzen -0,1
AuRerplanmédRige Abschreibungen 0,7
Abgdnge -2,1
Stand 31.12.2011 -
Buchwerte zum 31.12.2011 0,5
Buchwerte zum 31.12.2010 2,0

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurden von externen Gutachtern bewertet. Zum 31. Dezember 2011
betragt der Fair Value der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0,5 Millionen EUR (31.12.2010: 2,1 Millionen EUR).
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23. Immaterielle Vermogenswerte

Kunden- Software,

beziehungen Lizenzen und

und ahnliche dhnliche
in Mio. EUR Goodwill Trademarks Rechte Rechte Summe
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 31.12.2009 1.453,4 209,4 462,0 44,4 2.169,2
Wechselkursdifferenzen 75,7 0,7 22,6 1,8 100,8
Zugdnge aus Unternehmens-
zusammenschlissen 70,8 - 25,5 0,5 96,8
Sonstige Zugange - - - 2,3 2,3
Abginge - - -428,3 -2,1 -430,4
Umbuchungen - - 0,7 -0,7 -
Stand 31.12.2010 1.599,9 210,1 82,5 46,2 1.938,7
Wechselkursdifferenzen 25,5 0,8 1,5 0,5 28,3
Zugange aus Unternehmens-
zusammenschlissen 120,1 8,5 49,4 0,4 178,4
Sonstige Zugange - - - 3,3 3,3
Kaufpreiserstattungen Vorjahre -1,7 - - - -1,7
Abgange - -2,1 -13,4 -5,7 -21,2
Umbuchungen - - 0,2 - 0,2
Stand 31.12.2011 1.743,8 217,3 120,2 44,7 2.126,0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN
Stand 31.12.2009 - 8,4 353,9 21,0 383,3
Wechselkursdifferenzen - 0,5 17,0 0,5 18,0
PlanméaRige Abschreibungen - 1,3 96,2 6,9 104,4
AuBerplanmaRige Abschreibungen - - - 0,2 0,2
Abgdnge - - -428,3 -2,1 -430,4
Stand 31.12.2010 - 10,2 38,8 26,5 75,5
Wechselkursdifferenzen - 0,2 0,1 0,3 0,6
PlanmaRige Abschreibungen - 1,4 16,4 6,3 24,1
Abgange - -2,2 -13,4 -5,6 -21,2
Stand 31.12.2011 - 9,6 41,9 27,5 79,0
Buchwerte zum 31.12.2011 1.743,8 207,7 78,3 17,2 2.047,0
Buchwerte zum 31.12.2010 1.599,9 199,9 43,7 19,7 1.863,2

Der Goodwill und die Trademark ,,Brenntag“ sind Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer. Sie werden regel-

maRig, mindestens einmal im Jahr, nach Abschluss des jahrlichen Budgetprozesses einem Impairmenttest unterzogen.

Der Buchwert der Trademark ,,Brenntag” betragt wie im Vorjahr 196,9 Millionen EUR.

Von den zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen immateriellen Vermogenswerten betreffen rund 1.189 Millionen EUR

Goodwill und Trademarks, die im Rahmen der Kaufpreisallokation anldsslich des Erwerbs des Brenntag Konzerns durch

von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds

zum Ende des dritten Quartals 2006 zusatzlich zu den bereits in der vorherigen Konzernstruktur vorhandenen entspre-

chenden immateriellen Vermogenswerten aktiviert wurden.
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Die regionale Verteilung des Goodwills auf die fiir den Impairmenttest relevanten Gruppen von Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheiten stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Europa 786,5 722,0
Nordamerika 763,2 726,2
Lateinamerika 43,2 31,9
Asien Pazifik 122,7 91,6
Alle sonstigen Segmente 28,2 28,2
Konzern 1.743,8 1.599,9

Als erzielbarer Betrag wurde der Fair Value abzlglich VerduRerungskosten zugrunde gelegt. Dieser wird auf der Grund-
lage eines anerkannten Unternehmensbewertungsmodells ermittelt. Dem Unternehmensbewertungsmodell liegen Cash
Flow-Planungen zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmigten und im Zeitpunkt der Durchfiihrung des Impairment-
tests gultigen Funf-Jahresplanung beruhen.

Die Cash Flow-Prognosen fur den Impairmenttest des Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2011 wurden aus dem Budget
flir 2012 und aus den Planjahren 2013 bis 2016 abgeleitet. Die angenommene Wachstumsrate flir den Zeitraum ab 2017
betragtin Europa und Nordamerika 1,25% (2010: 1,25 %) sowie in Lateinamerika und in Asien Pazifik 2,5% (2010: 2,5 %).
Die geplanten Cash Flows basieren auf historischen Erfahrungen des Managements und Erwartungen Uber die kinftige
Marktentwicklung. Sie wurden mit den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten nach Steuern (WACC) abgezinst.

Die Abzinsungssatze flr die Segmente spiegeln die speziellen Risiken der jeweiligen Region wider:

WACC in % 2011 2010
Europa 7,4 7,8
Nordamerika 6,7 7,4
Lateinamerika 8,7 9,6
Asien Pazifik 7,7 8,9
Konzern 7,3 7,8

Abschreibungen auf Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte sowie lokale Trademarks werden in den Vertriebskosten
erfasst.

Bei den Abgdngen von Bruttowerten und kumulierten Abschreibungen auf Kundenbeziehungen von jeweils 428,3 Mil-
lionen EUR im Vorjahr handelte es sich um die im Rahmen des Erwerbs des Brenntag Konzerns durch von BC Partners
Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende des
dritten Quartals 2006 aktivierten Kundenbeziehungen. Diese Kundenbeziehungen wurden Uber vier Jahre bis zum
30. September 2010 planmaBig abgeschrieben.
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24. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Die Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Beteiligung an

assoziierten

in Mio. EUR Unternehmen
Stand 31.12.2009 18,6
Wechselkursdifferenzen 3,2
Anteilige Jahresergebnisse 4,7
Vereinnahmte Gewinnausschiittungen -0,4
Zugange aus Unternehmenszusammenschllssen 2,5
Stand 31.12.2010 28,6
Wechselkursdifferenzen -3,5
Anteilige Jahresergebnisse 4,2
Vereinnahmte Gewinnausschittungen -1,1
Abgdnge -0,4
Stand 31.12.2011 27,8

Die Geschaftsjahre der nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften entsprechen dem Kalenderjahr.

Vermogenswerte, Schulden, Umsatzerlose und Periodenergebnisse der zum Bilanzstichtag nach der Equity-Methode

bilanzierten assoziierten Gesellschaften (Darstellung jeweils auf Basis von 100% der Anteile) stellen sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Kurzfristige Vermogenswerte 75,3 59,5
Langfristige Vermdgenswerte 27,6 22,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 439 20,4
Langfristige Verbindlichkeiten 54 13,2
in Mio. EUR 2011 2010
Umsatzerlose 156,6 129,1
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 8,5 9,8

Ehemalige assoziierte Unternehmen, an denen Brenntag zum Bilanzstichtag nicht mehr maRgeblich beteiligt ist, bleiben
in den oben dargestellten Finanzinformationen des Abgangsjahres unberlicksichtigt.

Umsatzerldse und Ergebnisse von erworbenen Gesellschaften werden im Jahr des Erwerbs nur flir den Zeitraum der
Konzernzugehorigkeit gezeigt.
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25. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber

fremden Dritten 956,6 834,0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber

nahestehenden Unternehmen - 0,1

Summe 956,6 834,1

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind abgegrenzte Schulden (accruals) in Héhe von 127,4 Mil-
lionen EUR (31.12.2010: 120,0 Millionen EUR) enthalten.

26. Finanzverbindlichkeiten

Restlaufzeit
bis zu 1 bis 5 mehr als
in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5 Jahre 31.12.2011
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 13,0 1.184,6 - 1.197,6
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 78,2 184,0 8,6 270,8
Anleihe 9,9 391,5 - 401,4
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2,9 10,7 5,3 18,9
Derivative Finanzinstrumente 5,6 8,2 - 13,8
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 31,3 18,2 0,4 49,9
Summe 140,9 1.797,2 14,3 1.952,4
Flussige Mittel 458,8
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.493,6
Restlaufzeit
bis zu 1 bis 5 mebhr als
in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5 Jahre 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 20,4 1.461,6 - 1.482,0
Sonstige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 39,8 186,4 9,5 235,7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3,5 10,4 5,9 19,8
Derivative Finanzinstrumente 18,8 9,7 - 28,5
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 4,6 13,2 - 17,8
Summe 87,1 1.681,3 15,4 1.783,8
Flussige Mittel 362,9
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.420,9

Am 27. Juni 2011 hat Brenntag eine neue Kreditvereinbarung mit einem Konsortium von international tatigen Banken

abgeschlossen, die den bestehenden syndizierten Kredit vollstandig abgeldst hat. Die Auszahlung erfolgte am 19. Juli 2011.

Der endfillige Konsortialkredit hat eine Laufzeit bis Juli 2016 und ist in verschiedene Tranchen mit unterschiedlichen

Wadhrungen unterteilt. Wahrend einige Tochtergesellschaften direkte Kreditnehmer im Rahmen des Kredits sind, werden

andere Uber konzerninterne Kredite finanziert. Wesentliche Konzerngesellschaften haften fiir die Verbindlichkeiten

unter dem Konsortialkredit.
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Im Falle eines nachhaltigen VerstofRes des Brenntag Konzerns gegen die in dem syndizierten Kreditvertrag dargelegten

Auflagen und Pflichten hat der von den Kreditgebern eingesetzte Verwalter (facility agent) die Moglichkeit, die Kredite

zur Zahlung féllig zu stellen, wenn ihm dies zur Sicherung der Interessen der Kreditgeber notwendig erscheint oder

wenn er von einer qualifizierten Mehrheit der Kreditgeber dazu aufgefordert wird. Sollten die entsprechenden Brenntag

Konzerngesellschaften, die als Kreditnehmer auftreten, nicht in der Lage sein, diese Zahlungsverpflichtungen zu erfil-

len, sind die Kreditgeber zur Vollstreckung der ihnen gestellten Garantien anderer Konzerngesellschaften ermachtigt.

Die Verbindlichkeiten aus dem Konsortialkredit setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit
Zinssatz Uber mehr
EURIBOR/ biszu 1bis2 2bis3 3bis4 4bis5 als
in Mio. EUR Falligkeit LIBOR  1lJahr Jahre Jahre Jahre Jahre 5 Jahre 31.12.2011
Senior Facility Agreements
Tranche A 19. Juli 2016 1,85% - - - - 3855 - 385,5
Tranche B 19. Juli 2016 1,95% - - - - 703,3 - 703,3
Revolver 19. Juli 2016 1,55% - - - - 110,1 - 110,1
Abgegrenzte Zinsen 13,0 - - - - - 13,0
Summe 13,0 - - - 1.198,9 - 1.211,9
Transaktionskosten -3,1 -3,1 -3,1 -3,2 -1,8 - -14.3
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 9,9 -3,1 -3,1 -3,2 1.197,1 - 1.197,6
Restlaufzeit
Zinssatz Uber mehr
EURIBOR/ biszu 1bis2 2bis3 3bis4 4bis5s als
in Mio. EUR Falligkeit LIBOR 1 lJahr Jahre Jahre Jahre Jahre 5 Jahre 31.12.2010
Senior Facility Agreements
Tranche A 18. Januar 2013 3,25% 7,8 13,3 10,6 - - - 31,7
Tranche B 18. Januar 2014 3,50%/3,75% - - - 1.023,0 - - 1.023,0
Tranche C 18. Januar 2015 4,00% - - - - 112,21 - 112,12
Abgegrenzte Zinsen 8.4 - - - - - 8,4
Summe 16,2 13,3 10,6 1.023,0 112,1 - 1.175,2
Second-Lien Facility Agreement
18. Juli 2015 6,0% - - - - 306,4 - 306,4
Abgegrenzte Zinsen 5,9 - - - - - 5,9
Summe 5,9 - - - 306,4 - 312,3
Transaktionskosten -1,7 -1,6 -1,6 -0,4 -0,2 - -5,5
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 20,4 11,7 9,0 1.022,6 418,3 - 1.482,0

Parallel mit der Auszahlung des Konsortialkredites wurde im Juli 2011 bei institutionellen Investoren eine Anleihe im

Volumen von 400 Millionen EUR mit einer Laufzeit bis Mitte 2018 platziert. Bei einem Ausgabekurs von 99,321% hat die

Anleihe mit jahrlicher Zinszahlung einen Zinskupon von 5,5%. Die Anleihe wurde durch die Konzerngesellschaft Brenn-

tag Finance B.V., Amsterdam, Niederlande, emittiert und ist durch Garantien der Brenntag AG und anderer Brenn-

tag Gesellschaften besichert. Aufgrund des identischen Garanten-Netzwerks ist die Anleihe gleichrangig mit dem syn-

dizierten Kredit.
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Jeder Glaubiger der Anleihe kann bei Eintreten von einem in den Anleihebedingungen definierten Kiindigungsgrund

seine Schuldverschreibung kiindigen und deren sofortige Riickzahlung verlangen. Fir den Fall, dass die Emittentin zur

Rickzahlung nicht in der Lage ist, konnen die Anleihegldubiger die ihnen gestellten Garantien anderer Konzern-

gesellschaften vollstrecken.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten in Hhe von 178,1 Millionen EUR (31.12.2010:
176,7 Millionen EUR) Bankverbindlichkeiten der konsolidierten irischen Zweckgesellschaft Brenntag Funding Ltd., Dublin.

Diese sind zum Bilanzstichtag durch Forderungen aus dem multinationalen Forderungsverkaufsprogramm in Hohe von

367,5 Millionen EUR (31.12.2010: 365,5 Millionen EUR) abgesichert.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung von den kiinftigen Mindestleasingzahlungen zu den Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing:

Mindest- Verbindlichkeiten aus
in Mio. EUR leasingzahlungen Zinsanteil | Finanzierungsleasing
bis zu 1 Jahr 4,5 1,6 2,9
1 bis 2 Jahre 7,3 0,9 6,4
2 bis 3 Jahre 2,6 0,8 1,8
3 bis 4 Jahre 2,1 0,6 1,5
4 bis 5 Jahre 1,5 0,5 1,0
mehr als 5 Jahre 9,0 3,7 53
31.12.2011 27,0 8,1 18,9

Mindest- Verbindlichkeiten aus
in Mio. EUR leasingzahlungen Zinsanteil  Finanzierungsleasing
bis zu 1 Jahr 5,1 1,6 3,5
1 bis 2 Jahre 3,7 1,3 2,4
2 bis 3 Jahre 6,6 0,8 5,8
3 bis 4 Jahre 1,9 0,7 1,2
4 bis 5 Jahre 1,6 0,6 1,0
mehr als 5 Jahre 10,0 4,1 5,9
31.12.2010 28,9 9,1 19,8
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27. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2011 31.12.2010

(davon (davon
in Mio. EUR kurzfristig) kurzfristig)
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 92,6 (92,4) 89,9 (89,9)
Verbindlichkeiten aus Emballagen 68,9 (68,9) 70,1 (70,1)
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 49,3 (49,3) 35,7 (35,7)
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen 13,5 (13,5) 15,2 (15,2)
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 15,9 (15,9) 14,3 (14,3)
Rechnungsabgrenzungsposten 9,5 (9,5) 10,5 (10,5)
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungsbeitragen 8,2 (8,2) 7,9 (7,9)
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 91,9 (90,0) 87,3 (85,3)
Summe 349,8 (347,7) 330,9 (328,9)

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind abgegrenzte Schulden (accruals) in Hohe von 35,2 Millionen EUR (31.12.2010:
35,8 Millionen EUR) enthalten.

28. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Personalauf-

in Mio. EUR Umwelt wendungen Ubrige Summe
Stand 01.01.2011 124,0 17,7 50,4 192,1
Wechselkursdifferenzen 2,0 0,0 0,2 2,2
Zugange aus Unternehmenszusammenschllssen 3,5 2,7 1,3 7,5
Aufzinsungen 1,9 0,0 0,1 2,0
Inanspruchnahmen -4,4 -8,9 -7,5 -20,8
Auflosungen -7,2 -0,4 -5,3 -12,9
Zufiihrungen 3,6 7,5 17,9 29,0
Umbuchungen 0,0 1,8 -0,4 1,4
Stand 31.12.2011 123,4 20,4 56,7 200,5
Die sonstigen Rickstellungen haben folgende Fristigkeiten:

in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
bis 1 Jahr 74,9 56,2
1 bis 5 Jahre 70,7 89,9
mebhr als 5 Jahre 54,9 46,0
Summe 200,5 192,1
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Umweltriickstellungen

Die Geschaftstatigkeit des Brenntag Konzerns unterliegt weltweit unterschiedlichen Rechtssystemen, die Vorgaben fir
den Umgang mit chemischen Stoffen enthalten. Diese Regelungen kdnnen dazu fiihren, dass MaBnahmen zur Entsorgung
gefdhrlicher Stoffe oder zur Beseitigung von Umweltschaden zu ergreifen sind. Die Verpflichtung zur Sanierung trifft in
der Regel den Verursacher der Umweltschaden, unabhangig davon, ob die Verschmutzungen als Eigentimer oder als

Betreiber einer Anlage hervorgerufen wurden.

Ansatz und Bewertung der Umweltriickstellungen werden zentral durch externe Gutachter koordiniert. Ist die Durch-
fihrung von Sanierungen oder die Erteilung von Umweltauflagen wahrscheinlich und fiihren diese zum Abfluss wirt-
schaftlicher Ressourcen, wird eine Rickstellung gebildet, wenn die dadurch entstehenden Kosten verldsslich geschatzt
werden konnen. Die Ermittlung der Riickstellungsbetrdage basiert auf individuellen Kostenschatzungen fiir jeden einzel-
nen Sachverhalt. Berlicksichtigt werden neben Art und Umfang der Verschmutzungen auch die Gegebenheiten der
einzelnen Standorte und deren Lage in den unterschiedlichen Rechtsraumen.

Umweltriickstellungen werden zum Barwert angesetzt. Die Diskontierung erfolgt mit laufzeitabhangigen risikofreien
Zinssatzen, die aus Swap-Satzen am Interbankenmarkt fiir die jeweiligen funktionalen Wahrungen abgeleitet werden.

Inflationsbedingte Steigerungen der zukiinftig anfallenden Ausgaben werden berlicksichtigt.

Zum 31. Dezember 2011 belaufen sich die Umweltrickstellungen auf 123,4 Millionen EUR (31.12.2010: 124,0 Millio-
nen EUR). Die gebildeten Umweltriickstellungen betreffen im Wesentlichen die Sanierung von Boden und Grundwasser
fir jetzige und ehemalige, eigene oder geleaste Standorte und umfassen auch Kosten flir weitere und begleitende
MaRnahmen wie notwendige umwelttechnische Untersuchungen und Beobachtungen. Die Riickstellungen beinhalten
mit 24,6 Millionen EUR (31.12.2010: 23,8 Millionen EUR) auch mégliche Verpflichtungen (contingencies), die im Wesent-
lichen im Rahmen der Akquisition des Brenntag Konzerns durch von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochter-
gesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende des dritten Quartals 2006 aufgrund der
Vorschriften des IFRS 3 durch die Kaufpreisallokation Eingang in die Bilanz gefunden haben.

Durch die Art und Vielzahl der bei der Ermittlung der Umweltrlickstellungen zu berticksichtigenden EinflussgréBen ist
die Bewertung mit Unsicherheiten behaftet. Dies gilt sowohl fiir die Hohe der zukiinftig anfallenden Ausgaben als auch
flir deren zeitlichen Anfall. Auf der Grundlage der zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung vorliegenden Informationen
ist jedoch davon auszugehen, dass die Umweltriickstellungen angemessen sind und etwaige zusatzlich anfallende
Betrdge keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben wirden.

In einigen Fallen bestehen fir die zukinftig durchzufiihrenden UmweltmaBnahmen besondere Vereinbarungen, die
eine Erstattung der anfallenden Ausgaben durch Dritte bewirken. Ist der Erhalt der Zahlungen in dem Fall, dass Brenntag
seine Verpflichtung erfullt, so gut wie sicher, werden diese Erstattungsanspriiche aktiviert. Die Bewertung erfolgt analog
zu den entsprechenden Riickstellungen. Der angesetzte Betrag lberschreitet nicht die Hohe der Riickstellung. Die zum
31. Dezember 2011 aktivierten Erstattungsanspriiche belaufen sich auf 5,9 Millionen EUR (31.12.2010: 9,7 Millionen EUR).

BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011 137

KONZERNABSCHLUSS



BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011

Riickstellungen flr Personalaufwendungen

Bei dem aktienbasierten Verglitungsprogramm auf Basis virtueller Aktien handelt es sich um ein langfristig angelegtes
Bonussystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Brenntag AG, das jahrlich neu aufgelegt wird. Die Hohe des Bonus ist
dabei abhangig von der Erreichung quantitativer und qualitativer Ziele sowie von der Entwicklung des Kurses der
Brenntag Aktie. Die quantitativen Ziele umfassen die finanziellen Kennzahlen Rohertrag, operatives EBITDA, Free Cash
Flow und RONA. In Abhdngigkeit vom Grad der Erreichung der quantitativen und qualitativen Ziele wird den Berechtig-
ten jahrlich ein Grundbetrag zugeteilt, der zur Halfte in virtuelle Aktien umzuwandeln ist. Diese sind am Ende des
Erdienungszeitraums mit dem durchschnittlichen Aktienkurs, bereinigt um Dividenden, KapitalmafRnahmen und Aktien-
splits (Total Shareholder Return), zu multiplizieren. Die Weiterentwicklung der zweiten Halfte des Grundbetrages bis
zur Auszahlung nach Ableistung der individuellen Erdienungszeitrdume ist von der Uber- bzw. Unterperformance des
Total Shareholder Returns gegeniber der durchschnittlichen Kursentwicklung des MDAX® abhdngig. Der insgesamt
auszuzahlende Betrag darf dabei 250% des Grundbetrags nicht Gibersteigen.

Die Rickstellungen fur aktienbasierte Verglitungen betragen 3,9 Millionen EUR (2010: 1,0 Millionen EUR). Der im Per-
sonalaufwand enthaltene Gesamtaufwand fur das virtuelle Aktienprogramm betragt 2,9 Millionen EUR (31.12.2010:
1,0 Millionen EUR).

Des Weiteren sind in den Riickstellungen fiir Personalaufwendungen u.a. Altersteilzeitvergtitungen in Hohe von 1,9 Mil-
lionen EUR (31.12.2010: 2,4 Millionen EUR) und Jubildumspramien in Hohe von 3,7 Millionen EUR (31.12.2010: 3,5 Milli-
onen EUR) enthalten.

Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Riickstellungen beinhalten u. a. Rickstellungen fiir Schadenersatz in Héhe von 8,0 Millionen EUR (31.12.2010:
5,3 Millionen EUR) sowie fiir Risiken aus ausstehenden Rechtsstreitigkeiten in Hohe von 11,7 Millionen EUR (31.12.2010:
7,0 Millionen EUR) und Rickstellungen fiir Rlickbauverpflichtungen in Hohe von 3,0 Millionen EUR (31.12.2010: 3,0 Mil-
lionen EUR).

Rickstellungen fur laufende bzw. voraussichtliche Rechtsstreitigkeiten werden flr die Félle gebildet, in denen ange-
messene Schatzungen moglich sind. Diese Riickstellungen beinhalten alle geschatzten Rechtskosten und die Kosten fur
mogliche Vergleiche. Die Betrage basieren auf Auskilinften und Kostenschdtzungen, die von Rechtsanwalten zur Verfu-
gung gestellt wurden.

29. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Flr Mitarbeiter des Brenntag Konzerns existieren sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Pensionspldne.
Die Pensionsverpflichtungen unterscheiden sich aufgrund der jeweiligen rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Verhaltnisse des betreffenden Landes und sind von der Betriebszugehorigkeit und Vergltungsstufe des Mitarbeiters
abhangig. Die leistungsorientierten Pensionsplane sind durch Rickstellungen finanziert und zum gréReren Teil durch
Vermogen externer Fonds abgedeckt.

Beitragsorientierte Pensionspldne (defined contribution plans)

Ein groBer Teil der Mitarbeiter des Brenntag Konzerns erhalt Leistungen aus der gesetzlichen Sozialversicherung, in die
Beitrdge als Teil des Einkommens eingezahlt werden. Daneben existieren diverse Pensionskassenzusagen bei Unterneh-
men des Brenntag Konzerns. Da nach Zahlung der Beitrdge zur Altersversorgung an die offentlichen und privaten Versi-
cherungstrdger fir die Gesellschaft keine weitere Verpflichtung besteht, werden diese Plane als beitragsorientierte Pldane
behandelt. Laufende Beitragszahlungen wurden als Aufwendungen fir den betreffenden Zeitraum angesetzt. Im
Geschaftsjahr 2011 betrdagt der Pensionsaufwand innerhalb des Brenntag Konzerns flr die Arbeitgeberbeitrage zur
gesetzlichen Rentenversicherung 20,1 Millionen EUR (2010: 19,0 Millionen EUR) und fiir die nicht gesetzlich festgelegten
beitragsorientierten Plane 13,5 Millionen EUR (2010: 12,3 Millionen EUR).
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Leistungsorientierte Pensionspldne (defined benefit plans)
Der Pensionsaufwand fiir Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen betrdgt insgesamt 11,3 Millionen EUR (2010:
11,8 Millionen EUR). Bis auf die Zinsaufwendungen und die erwarteten Kapitalertrage aus externen Vermogenswerten,

die im Finanzergebnis ausgewiesen werden, wird der Pensionsaufwand im Betriebsergebnis den Funktionsbereichen
zugeordnet.

Pensionsaufwand fir leistungsorientierte Pensionspldane und dhnliche Verpflichtungen

in Mio. EUR 2011 2010
Laufender Dienstzeitaufwand -8,4 -7,3
Zinsaufwendungen -9,3 -8,7
Erwartete Kapitalertrage aus dem Planvermogen 6,7 5,8
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (Anderungen des Pensionsplans) - -1,2
Amortisation versicherungsmathematischer Gewinne/(Verluste) -0,3 -2,6
Auswirkung aus der Limitierung des Planvermdgens gem. I1AS 19.58 b - 2,2
Summe -11,3 -11,8

Die direkt vom Unternehmen zu leistenden Rentenzahlungen, die flir das Jahr 2012 zu erwarten sind, belaufen sich auf
3,2 Millionen EUR. Die voraussichtlichen Einzahlungen in das Planvermdgen fiir das Jahr 2012 betragen 7,7 Millionen EUR.

Wahrend die Vermogenswerte auf der Basis des Fair Values der entsprechenden Geldanlagen zum 31. Dezember 2011
ermittelt wurden, wurden die Pensionsverpflichtungen im Rahmen versicherungsmathematischer Gutachten bewertet.
Die bei der versicherungsmathematischen Bewertung der Verpflichtungen und der Kosten zugrunde gelegten Annahmen
sind neben den erwarteten Vermogensrenditen in der folgenden Tabelle dargestellt:

Angewandte versicherungsmathematische Parameter

Europa Nordamerika Lateinamerika Asien Pazifik
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
in % 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Rechnungszins 3,400 3,700 5,25 5,75 6,50 6,50 4,30 4,80
Erwartete Einkommensentwicklung 2,10 2,10 3,75 4,00 2,40 2,40 5,30 5,50
Erwartete Rentenentwicklung 1,30 1,30 2,50 3,00 6,50 6,50 3,40 4,00
Inflation 1,50 1,50 2,50 3,00 5,00 5,00 3,40 4,00
Trend bei medizinischen Kosten n.a. n.a. 6,50 6,60 n.a. n.a. n.a. n.a.
Erwartete Kapitalertrage auf
Planvermdgen 3,90 4,00 6,00 7,00 n.a. n.a. 3,70 3,60

1 31.12.2011: EURO-Ldnder 4,50 % Rechenzins; Schweiz 2,25 % Rechenzins
31.12.2010: EURO-Ldnder 4,75 % Rechenzins; Schweiz 2,75 % Rechenzins

Zusammensetzung des Fair Values des Planvermdgens

in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Aktien 25,9 24,8
Festverzinsliche Wertpapiere 23,8 25,0
Sonstige 117,6 111,3
Summe 167,3 161,1
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Das sonstige Planvermdgen von 117,6 Millionen EUR (31.12.2010: 111,3 Millionen EUR) besteht in Hohe von 109,1 Milli-
onen EUR (31.12.2010: 102,8 Millionen EUR) aus Versicherungsvertragen, die europdische Brenntag Gesellschaften
abgeschlossen haben, und zu 8,5 Millionen EUR (31.12.2010: 8,5 Millionen EUR) aus sonstigem Vermdgen in Asien
(1,5 Millionen EUR), Kanada (0,2 Millionen EUR) und der Schweiz (6,8 Millionen EUR). Die Versicherungsvertrage haben
einen durchschnittlichen Rechenzins von 3,0%. Zusammen mit den erwirtschafteten Ertragen aus den vergangenen
Jahren und den damit verbundenen zukiinftigen Renditeerwartungen werden im Durchschnitt 4,0% als langfristige
Renditeerwartung angesetzt.

Die als Vermogenswerte ausgewiesenen Aktien und festverzinslichen Wertpapiere entfallen zu 29,0 Millionen EUR auf
Kanada, zu 19,9 Millionen EUR auf die Schweiz und zu 0,8 Millionen EUR auf Frankreich.

Das kanadische Vermdgen ist in externen Fondsanteilen angelegt. Das Portfolio dieses Fonds besteht zu 59,0% aus
internationalen Aktien. 40,2% sind in festverzinslichen Wertpapieren angelegt und die restlichen 0,8 % bestehen aus
Bar- und sonstigem Vermdgen. Aufgrund der Anlagenstruktur des Fonds sind 6,0% als langfristige Renditeerwartung
angesetzt. Das Vermogen in der Schweiz ist zu 9,2 % in internationalen Aktien und zu 12,0% in festverzinslichen Wert-
papieren angelegt. Der Uberwiegende Teilin Hohe von 71,6 % besteht aus Versicherungsvertragen. Die restlichen 7,2%
sind Barvermdgen. Die langfristige Renditeerwartung ist mit 3,75% angesetzt. Das Vermdgen in Frankreich besteht

ausschlieBlich aus festverzinslichen Wertpapieren mit einer langfristigen Renditeerwartung von 3,5 %.

Effekt aus der Erhéhung/Verminderung der Steigerungsrate fur Krankheitskosten

in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Einfluss von +1%-Punkt auf den Dienstzeitaufwand und die Zinsaufwendungen 0,3 0,2
Einfluss von +1%-Punkt auf die Versorgungsverpflichtungen zum Jahresende 2,3 1,7
Einfluss von —1%-Punkt auf den Dienstzeitaufwand und die Zinsaufwendungen -0,2 -0,2
Einfluss von —1%-Punkt auf die Versorgungsverpflichtungen zum Jahresende -1,8 -1,4

Uberleitung des Barwerts von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen auf die in der Bilanz

ausgewiesenen Rickstellungen

in Mio. EUR 2011 2010
VERSORGUNGSVERPFLICHTUNGEN AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANEN
Barwert der Versorgungsansprliche am Jahresanfang 225,7 182,2
Wechselkursdifferenzen 3,2 18,7
Zugang aus Unternehmenszusammenschliissen - 2,7
Inanspruchnahmen -9,9 -8,7
Dienstzeitaufwand 8,4 7,3
Mitarbeiterbeitrage 1,4 1,3
Zinsaufwendungen 9,3 8,7
Anderungen der Pensionspline - 1,2
Versicherungsmathematischer Verlust 17,8 12,3
Barwert der Versorgungsanspriiche am Jahresende 255,9 225,7
(davon fondsfinanziert) (191,1) (168,5)
(davon nicht fondsfinanziert) (64,8) (57,2)

140



AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Anhang

WEITERE INFORMATIONEN

in Mio. EUR 2011 2010
FAIR VALUE DES PLANVERMOGENS

Fair Value des Planvermdgens am Jahresanfang 161,1 134,5
Wechselkursdifferenzen 2,9 17,9
Zugang aus Unternehmenszusammenschliissen - 0,2
Inanspruchnahmen -8,0 -6,6
Mitarbeiterbeitrage 1,4 1,3
Arbeitgeberbeitrage 8,6 6,2
Erwartete Kapitalertrage des Planvermdgens 6,7 5,8
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlust) -5,4 1,8
Fair Value des Planvermogens am Jahresende 167,3 161,1

Die Uberleitung von der Verpflichtung unter Berticksichtigung des Planvermégens auf die tatsachlich bilanzierte Riick-

stellung stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 191,1 168,5
Abzlglich beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -167,3 -161,1
Unterdeckung durch das Planvermdgen 23,8 7,4
Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 64,8 57,2
Finanzierter Stand der Versorgungsanspriiche 88,6 64,6
Nicht berlcksichtigter versicherungsmathematischer Verlust -32,0 -8,7
Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen — netto 56,6 55,9

Darin enthaltene aktivisch ausgewiesene Vermdgenswerte 8,3 4,8
Ausgewiesene Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 64,9 60,7

Der Barwert der Versorgungsanspriiche in Héhe von 255,9 Millionen EUR (31.12.2010: 225,7 Millionen EUR) enthalt in
Hoéhe von 6,1 Millionen EUR (31.12.2010: 5,2 Millionen EUR) Versorgungsanspriche flr Mitglieder des Vorstands.

In den ausgewiesenen Pensionsriickstellungen sind insgesamt 11,3 Millionen EUR (31.12.2010: 10,3 Millionen EUR) fir
Health Care-Plane in Kanada enthalten.

Die noch nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung berlicksichtigten Betrdage stellen den Unterschied zwischen der
Versorgungsverpflichtung — nach Abzug des Fair Values des Planvermdgens — und der in der Bilanz ausgewiesenen
Verbindlichkeit dar.

Der versicherungsmathematische Verlust in Héhe von 17,8 Millionen EUR (2010: 12,3 Millionen EUR) bei den Verpflich-
tungen entsteht durch versicherungsmathematische Verluste in Hohe von 17,6 Millionen EUR (2010: 12,5 Millionen EUR)
aufgrund von Anderungen in den versicherungsmathematischen Parametern, die zum Bewertungsstichtag anzusetzen
sind, und durch einen versicherungsmathematischen Verlust in Hohe von 0,2 Millionen EUR (2010: 0,2 Millionen EUR Gewinn)
aufgrund von erfahrungsbedingten Anpassungen bei den Verpflichtungen.

Der tatsachliche Gewinn aus Planvermdgen betragt 1,3 Millionen EUR (2010: 7,6 Millionen EUR). Die ebenfalls neu ent-
standenen und noch nicht in der Gewinn-und Verlustrechnung berticksichtigten versicherungsmathematischen Verluste
im Planvermdgen in Hohe von 5,4 Millionen EUR (2010: 1,8 Millionen EUR Gewinne) sind auf Differenzen zwischen der
effektiven und erwarteten Rendite des Planvermdgens zurlickzufiihren. Insgesamt fuhrt dies zu einem Gesamtbetrag
noch nicht erfolgswirksam erfasster Verluste in Hohe von 32,0 Millionen EUR (2010: 8,7 Millionen EUR).
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Nach IAS 19 wird der versicherungsmathematische Nettogewinn- bzw. Nettoverlustanteil, der in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesen wird, anhand der Korridormethode ermittelt. Der Gewinn bzw. Verlust auBerhalb des
10%-Korridors (der hohere Betrag aus Versorgungsverpflichtung und Planvermdgen) wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung Uber die erwartete durchschnittliche Restarbeitszeit der Mitarbeiter verteilt.

Historie flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

in Mio. EUR 31.12.2011 | 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Versorgungsverpflichtung aus leistungsorientierten

Pensionsplanen 255,9 225,7 182,2 161,0 162,6
Fair Value des Planvermdgens 167,3 161,1 134,5 125,1 129,6
Finanzierter Stand der Versorgungsanspriiche 88,6 64,6 47,7 35,9 33,0

Gewinne/(Verluste) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen — Versorgungsverpflichtung -0,2 0,2 1,1 1,5 -2,6

Gewinne/(Verluste) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen — Planvermdgen -5,4 1,8 2,0 -15,8 -3,5

30. Kaufpreisverpflichtungen und Verbindlichkeiten nach IAS 32 gegeniiber
Minderheitsgesellschaftern

Die Kaufpreisverpflichtungen und Verbindlichkeiten nach IAS 32 gegeniliber Minderheitsgesellschaftern setzen sich wie

folgt zusammen:

in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Kaufpreisverpflichtung finale Kaufpreiszahlung erste Tranche Zhong Yung (51 %) 30,1 -
Kaufpreisverpflichtung zweite Tranche Zhong Yung (49 %) 72,8 -
Verbindlichkeiten nach IAS 32 gegenliber KG-Minderheitsgesellschaftern 1,8 2,0
Summe 104,7 2,0

Derin 2016 erwartete Kaufpreis fur die restlichen Anteile an Zhong Yung (zweite Tranche) war beim erstmaligen Ansatz
Ende August erfolgsneutral mit seinem Barwert als Verbindlichkeit zu erfassen. Aufzinsungen und kiinftige Schatzungs-
anderungen des zuklinftigen Kaufpreises werden erfolgswirksam erfasst.

In Hohe des anteiligen Nettovermdgens der chinesischen Zhong Yung Gesellschaften ist die Kaufpreisverpflichtung fur
die zweite Tranche Zhong Yung in ein Net Investment Hedge Accounting einbezogen worden. Wahrungsbedingte Ande-
rungen der Verbindlichkeit werden fiir den in das Net Investment Hedge Accounting einbezogenen Teil erfolgsneutral
in der Net Investment Hedge Reserve und fur den nicht einbezogenen Teil erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-

rechnung erfasst.

31. Eigenkapital

Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements bei Brenntag ist der optimale Einsatz der genutzten Ressourcen zur Gewahrleistung der

Unternehmensfortflihrung unter gleichzeitiger Erwirtschaftung einer angemessenen, marktgerechten Rendite fir die

Anteilseigner.

Brenntag strebt auf Konzernebene daher eine angemessene Kapitalrentabilitdat, gemessen am RONA, an.

142



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang

Im Jahr 2011 erwirtschaftete der Konzern einen RONA in Hohe von 32,5% (2010: 33,0 %).

in Mio. EUR 2011 2010
EBITA 569,9 513,6
Durchschnittliche Sachanlagen 824,0 806,1
Durchschnittliches Working Capital 928,3 752,4
RONA Y 32,5% 33,0%

Y Zur Definition RONA siehe das Kapitel Konzern-Finanzkennzahlen.

Brenntag kontrolliert die Angemessenheit der Fremdverschuldung unter anderem liber das Verhaltnis von Netto-
Finanzverbindlichkeiten zum operativen EBITDA (,Leverage®). Grundsatzlich halt Brenntag einen Leverage zwischen
2,0x und 2,7 x fur akzeptabel. Hohere Leverages wiirde Brenntag nur tempordr, etwa im Zusammenhang mit Akquisiti-
onen, akzeptieren. Bedingt durch einen positiven Geschéaftsverlauf kann dieser Leverage Korridor unterschritten werden,
ohne dass es nach Ansicht der Gesellschaft einer Gegensteuerung bedarf.

Das Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum operativen EBITDA verbesserte sich von 2,4 im Vorjahr auf 2,3 im
Jahr 2011.

in Mio. EUR 2011 2010
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.811,5 1.696,7
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 140,9 87,1
Abzlglich flissige Mittel —458,8 -362,9
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.493,6 1.420,9
Operatives EBITDA 660,9 602,6
Netto-Finanzverbindlichkeiten/operatives EBITDA 2,3x 2,4x

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Brenntag AG belief sich zum 31. Dezember 2011 auf 51,5 Millionen EUR. Das Grundkapital
ist eingeteilt in 51.500.000 auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von jeweils 1,00 EUR. Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 7 Abs. 3 der Satzung
der Brenntag AG ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zuldssig und nicht eine Verbriefung nach den Regeln einer Borse
erforderlich ist, an der die Aktie zum Handel zugelassen ist. Die Gesellschaft kann Sammelurkunden tGber Aktien aus-
stellen. GemaR § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Brenntag AG als Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister
eingetragen ist. Die Aktiondre haben der Brenntag AG zur Eintragung in das Aktienregister, soweit es sich um naturliche
Personen handelt, ihren Namen, ihre Anschrift und ihr Geburtsdatum, soweit es sich um juristische Personen handelt,
ihre Firma, ihre Geschaftsanschrift und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der von ihnen gehaltenen Aktien anzuge-
ben. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung
eine Stimme und ist malRgebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Brenntag AG. Hiervon ausgenommen sind
etwaig von der Brenntag AG gehaltene eigene Aktien, aus denen der Brenntag AG keine Rechte zustehen. Die Rechte
und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den
§§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.
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Kapitalrlcklage

Die Kapitalrlicklage belduft sich unverandert zum Vorjahr auf 1.560,1 Millionen EUR. Im Vorjahr erhéhte sich die Kapital-
riicklage um 504,6 Millionen EUR durch die Ausgabe neuer Aktien. Dabei wurden Kosten im Zusammenhang mit der
Ausgabe der neuen Aktien in Héhe von 13,7 Millionen EUR unter Berlicksichtigung zugehdriger steuerlicher Effekte in
Hohe von 3,7 Millionen EUR direkt mit der Kapitalrticklage verrechnet.

Gewinnruicklagen

Die Gewinnrlicklagen beinhalten das kumulierte Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag. Des Weiteren
werden Auswirkungen aus Anteilserwerben bzw. -verkaufen, die keinen Einfluss auf eine bestehende Beherrschungs-
situation haben, erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst (economic entity approach).

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat beschloss die ordentliche Hauptversammlung der Brenntag AG am
22. Juni 2011 die Ausschittung einer Dividende in HOhe von 72.100.000,00 EUR. Dies entspricht einer Dividende von
1,40 EUR je dividendenberechtigter Stlickaktie.

Der erstmalige Ansatz der Verpflichtung zum Erwerb der restlichen Anteile (zweite Tranche) an der Zhong Yung (Inter-

national) Chemical Co., Ltd., Hongkong, in Hohe von 63,2 Millionen EUR hat die Gewinnrlcklagen entsprechend reduziert.

Ende Juli 2011 hat Brenntag die restlichen Anteile an der Brenntag Polska sp. z 0.0., Kedzierzyn-Kozle, Polen, und der
European Polymers and Chemical Distribution BVBA, Deerlijk, Belgien, erworben. Die Kaufpreiszahlung an den bishe-
rigen Minderheitsgesellschafter in Hohe von 25,3 Millionen EUR hat das Eigenkapital des Konzerns entsprechend redu-

ziert.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 20. Juni 2012 die Ausschiittung einer Dividende in Hohe
von 103.000.000,00 EUR vorschlagen. Dies entspricht einer Dividende von 2,00 EUR je dividendenberechtigter Stlickaktie.

Sonstige Eigenkapitalbestandteile
Das Gesamtergebnis der Periode setzt sich zusammen aus dem Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie
dem erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ergebnis. Das erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ergebnis enthalt

Gewinne und Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Das Ergebnis aus Wahrungskursdifferenzen enthalt die erfolgsneutral erfassten Differenzen aus der Umrechnung aus-
landischer Abschlisse in die Konzernwahrung (Euro).

In die Net Investment Hedge Reserve sind die erfolgsneutral erfassten Wahrungskursdifferenzen von in ein Net Invest-

ment Hedge Accounting einbezogenen Verbindlichkeiten eingestellt.
In der Cash Flow Hedge Reserve waren im Vorjahr die erfolgsneutral erfassten Teile der Fair Values der in ein Cash Flow
Hedge Accounting einbezogenen Zinsswaps, Basisswaps und Zinscaps ausgewiesen. Latente Steuern auf diese Effekte

waren ebenfalls erfolgsneutral berlcksichtigt.

Unter den Minderheitsanteilen werden die Anteile Konzernfremder am gezeichneten Kapital, an den Riicklagen und am
Ergebnis vollkonsolidierter Unternehmen ausgewiesen.
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen

e Ermachtigung zur Schaffung von genehmigtem Kapital
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Brenntag AG in der Zeit bis zum
28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 25.750.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 25.750.000
neuen auf den Namen lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen. Den Aktiondren ist
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Akti-
ondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des genehmigten Kapi-
tals auszuschlieBen. Details sind der Satzung der Brenntag AG zu entnehmen, die im Internet unter www.brenntag.com

zur Verfligung steht.

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats.

e Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, eigene Aktien bis zu
insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei durfen auf
die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die
Brenntag AG bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen.
Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals ausgelibt werden. Sie wurde mit Ablauf der
Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wirksam und gilt bis zum 28. Februar 2015. Sofern der Erwerb der Aktien tUber
die Borse erfolgt, darf der Erwerbspreis den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse an der Wertpapierborse in
Frankfurt am Main an den letzten fiinf Bérsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung einer Verpflichtung
zum Erwerb um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb aufgrund eines 6ffentlichen Ange-
bots an alle Aktiondre oder auf andere Weise nach MaRgabe von § 53a AktG, so darf der an die Aktiondre gezahlte
Erwerbspreis den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main an den
letzten flinf Borsenhandelstagen vor der Veroffentlichung des Angebots oder, bei einem Erwerb auf andere Weise,
vor dem Erwerb um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Die Ermdchtigung kann zu jedem gesetzlich zulas-

sigen Zweck erfolgen.

Soweit der Erwerb unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre erfolgt, wurde unwiderruflich auf einen Bericht
des Vorstands nach den §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG liber den Grund flir den Ausschluss des Bezugsrechts
verzichtet.

e Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder
Wandlungsrecht, Schaffung bedingten Kapitals und entsprechende Satzungsanderung
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen sowie Genussrechte mit Options- oder Wandlungsrecht im Gesamtnennbetrag von bis zu
2.000.000.000 EUR mit oder ohne Laufzeitbeschrankung (im Folgenden gemeinsam Schuldverschreibungen) zu begeben
und den Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf bis zu 20.500.000 neue
Aktien der Brenntag AG mit einem anteiligen Gesamtbetrag am Grundkapital von bis zu 20.500.000 EUR nach nadherer
MaRgabe der jeweiligen Options- bzw. Wandelanleihebedingungen bzw. Genussrechtsbedingungen (im Folgenden jeweils
Bedingungen) zu gewdhren. Die Schuldverschreibungen kdnnen auBer in Euro auch — unter Begrenzung auf den entspre-
chenden Euro-Gegenwert —in einer ausléandischen gesetzlichen Wahrung begeben werden. Die Emissionen der Schuld-
verschreibungen kénnenin jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden. Die Ausgabe
von Schuldverschreibungen kann auch gegen Erbringung einer Sachleistung erfolgen. Der Vorstand ist ermachtigt, unter
bestimmten Bedingungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf Schuldverschreibungen
auszuschlieRen.
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Bei Ausgabe von Wandelanleihen oder Genussrechten mit Wandlungsrecht erhalten die Inhaber das Recht, ihre Schuld-
verschreibungen nach ndherer MaRgabe der Bedingungen in neue Aktien der Brenntag AG umzutauschen.

Das Grundkapital der Brenntag AG wurde um bis zu 20.500.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 20.500.000 neuen auf den
Namen lautenden nennwertlosen Stlickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Aus-
gabe bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger
von Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder Wandlungsrecht, die gemaR
der vorstehenden Ermdchtigung bis zum 28. Februar 2015 ausgegeben werden. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur
insoweit durchzufiihren, wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht
wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden, soweit nicht eigene Aktien oder neue
Aktien aus dem genehmigten Kapital zur Erfiillung eingesetzt werden. Der Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren

Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Die oben beschriebenen MaRnahmen, zu denen der Vorstand ermachtigt ist, kdnnen sowohl durch die Brenntag AG als
auch von ihr abhangigen oder von im Mehrheitsbesitz der Brenntag AG stehenden Unternehmen ausgelibt werden.

32. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 349,6 Millionen EUR wurde beeinflusst durch Zahlungs-
mittelabflisse aus dem Anstieg des Working Capitals in Hohe von 61,0 Millionen EUR.

Der Anstieg des Working Capitals resultiert dabei aus Veranderungen der Vorrate, der Bruttoforderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie aus den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vorrate wie folgt:

in Mio. EUR 2011 2010
Erh6hung der Vorrate —-44,5 -117,5
Erh6hung der Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen -63,2 —-143,7
Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50,1 124,1
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate -3,4 0,7
Zahlungsmittelabfluss aus Veranderung des Working Capitals -61,0 -136,4

Y Ausgewiesen in den sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrdgen.

Obwohl das Working Capital — bereinigt um Wahrungskurseffekte und Akquisitionen —im Vergleich zum 30. Septem-
ber 2011 wieder signifikant reduziert werden konnte, stieg es seit dem 31. Dezember 2010 insgesamt um 61 Millionen EUR.
Die annualisierte Umschlagshaufigkeit des Working Capitals? ging von 10,2 im Geschaftsjahr 2010 auf 9,3 im Berichts-
zeitraum zurlick. Dies ist u.a. darauf zurlckzuflihren, dass die EAC Gruppe aufgrund des héheren Anteils an Geschaft
mit Spezialchemikalien eine Umschlagshaufigkeit unter dem Konzerndurchschnitt aufweist; EAC wurde im Juli 2010

erworben und in 2011 erstmalig fiir ein volles Geschaftsjahr in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Zinszahlungen betreffen mit 4,5 Millionen EUR (2010: 3,6 Millionen EUR) erhaltene Zinsen und mit 116,5 Millionen EUR
(2010: 198,9 Millionen EUR) gezahlte Zinsen.

Y Verhdltnis von Jahresumsatz zu durchschnittlichem Working Capital; das durchschnittliche Working Capital ist fiir ein bestimmtes Jahr definiert
als das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten fiir das Working Capital an den fiinf folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am
Ende des ersten, des zweiten und dritten Quartals sowie am Jahresende.
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33. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Brenntag Konzern ist ausschlieBlich im Geschaftsfeld Chemiedistribution tatig und wird (iber die Regionen Europa,
Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik gesteuert. Die Zuordnung der Aktivitaten zu diesen Segmenten erfolgt
nach dem Sitz der jeweiligen Tochtergesellschaft. Eine Zuordnung der Aktivitaten nach Sitz der Kunden wiirde zu keiner
anderen Segmentierung flihren. Die geographische Segmentierung spiegelt die Steuerung und Uberwachung durch das
Management wider und erlaubt eine zuverldssige Einschatzung von Chancen und Risiken.

Alle Transaktionen zwischen Gesellschaften innerhalb eines Segmentes wurden eliminiert.

Lieferungen und Leistungen zwischen den Segmenten erfolgen nach dem ,,dealing at arm’s length principle” wie unter
fremden Dritten.

Als alle sonstigen Segmente sind die Zentralfunktionen fiir den Gesamtkonzern, die Sourcing-Aktivitaten in China und
das internationale Geschaft von Brenntag International Chemicals zusammengefasst. Samtliche KonsolidierungsmaR-
nahmen zwischen den Segmenten werden separat dargestellt. Abweichungen zwischen den Werten der Segmentbe-

richterstattung und den entsprechenden Werten des Konzernabschlusses werden als Uberleitung ausgewiesen.

Die im Rahmen der Steuerung der Segmente genutzte wesentliche Ergebnisgrofe ist bei Brenntag das operative EBITDA.
Dabei handelt es sich um das Betriebsergebnis gemaft Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zuziiglich der Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte und das Sachanlagevermdgen, bereinigt um folgende Sachverhalte:

I Transaktionskosten: Dies sind Kosten im Zusammenhang mit gesellschaftsrechtlicher Restrukturierung und Refinan-
zierung, insbesondere dem Bérsengang im Jahr 2010 und der Refinanzierung im Jahr 2011. Sie werden flr Zwecke des
Management Reportings herausgerechnet, um auf Segmentebene die operative Ertragskraft sachgerecht darzustellen
und die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten.

I Holdingumlagen: Dies sind Umlagen bestimmter Kosten zwischen Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaf-
ten. Auf Konzernebene gleichen sie sich aus.

Wesentliche zahlungsunwirksame Einzelsachverhalte liegen im Berichtsjahr nicht vor. Abweichungen zwischen dem
operativen EBITDA und dem operativen Cash Flow der Segmente resultieren vor allem aus Verdanderungen des Working
Capitals.

Die auBerplanmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von 0,5 Millionen EUR betreffen das Segment Europa.
Sie werden in den Vertriebskosten ausgewiesen. Die auRerplanmafRigen Abschreibungen auf als Finanzanlagen gehaltene
Immobilien in Hohe von 0,7 Millionen EUR betreffen das Segment Lateinamerika und werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die langfristigen Vermogenswerte umfassen Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie immate-
rielle Vermdgenswerte einschlieBlich Goodwill. Die Verteilung der langfristigen Vermogenswerte auf einzelne Lander
stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR Deutschland USA  Frankreich Andere Konzern
Sachanlagen 31.12.2011 105,7 160,3 89,3 510,5 865,8

31.12.2010 109,6 150,5 87,9 481,6 829,6
Als Finanzinvestition gehaltene 31.12.2011 - - - 0,5 0,5
Immobilien 31.12.2010 - - - 2,0 2,0
Immaterielle Vermdégenswerte 31.12.2011 377,5 648,5 156,8 864,2 2.047,0

31.12.2010 378,4 609,1 126,9 748,8 1.863,2
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Die Verteilung der AuBenumsatzerldse auf einzelne Lander ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

in Mio. EUR Deutschland USA  Frankreich Andere Konzern
AufRenumsatzerlose 2011 1.290,5 2.447,4 483,0 4.458,4 8.679,3
2010 1.152,2 2.175,7 4454 3.875,8 7.649,1

34. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Es bestehen die folgenden finanziellen Verpflichtungen:

Restlaufzeit
bis zu 1 bis mehr als
in Mio. EUR 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2011
Bestellobligo aus Sachanlagen 0,8 - - 0,8
Verpflichtungen aus kiinftigen Mindestleasingzahlungen
flr operatives Leasing 41,8 92,0 21,6 155,4
Summe 42,6 92,0 21,6 156,2
Restlaufzeit
bis zu 1 bis mehr als
in Mio. EUR 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2010
Bestellobligo aus Sachanlagen 1,5 - - 1,5
Verpflichtungen aus kinftigen Mindestleasingzahlungen
flr operatives Leasing 42,4 86,4 24,9 153,7
Summe 43,9 86,4 24,9 155,2

Die Verpflichtungen aus kiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir operatives Leasing betreffen im Wesentlichen Miet-

verpflichtungen aus der Anmietung von Grundstlicken und Gebduden sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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35. RECHTSSTREITIGKEITEN

Die Brenntag AG und ihre Tochtergesellschaften sind im Zusammenhang mit ihrer Geschaftstatigkeit als global prasen-
ter Konzern in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren als Beklagte benannt worden. Zeitweise ist Brenntag

auch Gegenstand von behordlichen Ermittlungen.

Dazu gehdren namentlich Ermittlungen von Kartellbehérden. Brenntag kooperiert mit den zustandigen Behorden in
unterschiedlichen Jurisdiktionen und flihrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchungen bezliglich des behaupte-
ten Fehlverhaltens durch, unterstitzt durch interne und externe Rechtsberater.

Im Rahmen von Zollpriifungen wurde flr die Jahre 2005 bis 2007 festgestellt, dass bei Lieferungen von Branntwein
innerhalb Deutschlands an zwei Kunden die verbrauchsteuerrechtlichen Erlaubnisse nicht vorlagen, die zu einer steuer-
freien Lieferung berechtigt hdtten. Daher wurden flir die Jahre 2005 bis 2007 Steuerbescheide Uber einen Betrag von
insgesamt 60,1 Millionen EUR erlassen. Da bei der Weiterlieferung an Endkunden entsprechende verbrauchsteuerrecht-
liche Erlaubnisse der Endkunden vorlagen und die Waren nachweislich einer steuerfreien Verwendung zugefihrt wur-
den, war es faktisch nicht zu einer Minderung des Steueraufkommens gekommen. Brenntag hat daher Antrdge auf den
Erlass der Branntweinsteuer eingereicht. Im Oktober 2011 wurde seitens der zustandigen Behérden den Antragen der
Brenntag fiir die Jahre 2006 und 2007 weitestgehend entsprochen und ein Betrag von 37,7 Millionen EUR erlassen, ein
Betrag von 1,1 Millionen EUR wurde von Brenntag zwischenzeitlich gezahlt, gleichzeitig aber Einspruch gegen die diese
Zahlungen betreffenden Teile der Bescheide eingelegt. Auch fiir die das Jahr 2005 betreffenden Betrdage in Hohe von
21,3 Millionen EUR rechnen wir und unsere Berater mit einem Erlass bzw. gehen nach derzeitigem Kenntnisstand davon
aus, dass die Steuerforderung bereits verjahrt ist.

Im Zuge von Ermittlungen gegen einen franzésischen Medizintechnikhersteller sind Vorwiirfe u.a. auch gegentber
Brenntag als einen seiner Lieferanten erhoben worden. In diesem Zusammenhang werden Ansprliche gegen Brenntag
geltend gemacht. Die Gesellschaft ist der Uberzeugung, dass kein Fehlverhalten seitens Brenntag vorliegt.

Daneben sind verschiedene andere Verfahren anhdngig, an denen Brenntag beteiligt ist.

Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen Verfahren kann nicht ausgeschlossen werden, dass in einigen
dieser Verfahren negative Entscheidungen fiir Brenntag ergehen kdnnten. Brenntag verteidigt sich in Rechtsstreitig-
keiten und Verfahren, soweit dies angemessen ist. Eine Prognose von Verfahrensergebnissen ist, insbesondere in Fallen,
in denen die Anspruchsteller unbestimmte Schadensersatzanspriiche geltend machen, mit erheblichen Schwierigkeiten
verbunden. Eventuelle negative Entscheidungen in solchen Féllen konnten wesentliche Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage in einer Berichtsperiode haben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet Brenntag jedoch
keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Soweit erforderlich, wurden
fir laufende Rechtsstreitigkeiten auf Basis des geschatzten Risikos und gegebenenfalls unter Zuhilfenahme externer
Berater Rickstellungen gebildet.
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36. BERICHTERSTATTUNG ZU FINANZINSTRUMENTEN

Buchwerte, Wertansatze und Fair Values nach Bewertungskategorien

Die Zuordnung der in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermégenswerte zu den Bewertungskategorien nach IAS 39 ist in

der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2011
in Mio. EUR
Zu fortgefiihrten
Bewertung in der Bilanz: Anschaffungskosten Zum Fair Value 31.12.2011
Zur Verdul3e-
Erfolgswirksam zum rung verflig-  Hedging-

beizulegenden Zeitwert bare finanzielle Derivate
Bewertungskategorie Kredite und bewertete finanzielle Vermogens- nach
nach IAS 39: Forderungen Vermogenswerte werte IAS 39 | Buchwert Fair Value
Flissige Mittel 458,8 - - - 458,8 458,8
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 1.220,9 - - - 1.220,9 1.220,9
Sonstige Forderungen 64,8 - - - 64,8 64,8
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 29,4 1,0 1,6 - 32,0 32,0
Summe 1.773,9 1,0 1,6 = 1.776,5 1.776,5
2010
in Mio. EUR

Zu fortgefiihrten
Bewertung in der Bilanz: Anschaffungskosten Zum Fair Value 31.12.2010
Zur Veraulle-
Erfolgswirksam zum rung verflig-  Hedging-

beizulegenden Zeitwert bare finanzielle Derivate
Bewertungskategorie Kredite und bewertete finanzielle Vermogens- nach
nach IAS 39: Forderungen Vermogenswerte werte IAS39  Buchwert  Fair Value
Flissige Mittel 362,9 - - - 362,9 362,9
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 1.059,7 - - - 1.059,7 1.059,7
Sonstige Forderungen 64,3 - - - 64,3 64,3
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 11,0 1,5 1,5 - 14,0 14,0
Summe 1.497,9 1,5 1,5 - 1.500,9 1.500,9

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte der Kategorie , Kredite und Forderungen“
haben tGberwiegend Restlaufzeiten von unter einem Jahr. Ihre Buchwerte entsprechen deshalb zum Berichtsstichtag ndherungs-

weise dem Fair Value.
Von den in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen Forderungen sind 60,7 Millionen EUR (31.12.2010: 39,8 Millionen EUR) nicht-

finanzielle Vermogenswerte im Sinne des IFRS 7. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus Umsatzsteuer und
sonstigen Steuern, Rechnungsabgrenzungsposten und Forderungen aus Plan Assets.
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Die Zuordnung der in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Verbindlichkeiten zu den Bewertungskategorien nach IAS 39 ist in

der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2011
in Mio. EUR

Zu fortgefiihrten

Bewertung in der Bilanz: Anschaffungskosten Zum Fair Value 31.12.2011
Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam zum Im Hedge Wert-

Anschaffungskosten  beizulegenden Zeitwert Accounting desi- ansatz
Bewertungskategorie bewertete finanzielle bewertete finanzielle gnierte Finanz- nach
nach IAS 39: Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten instrumente IAS 17 | Buchwert Fair Value
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen 956,6 - - - 956,6 956,6
Sonstige Verbindlichkeiten 257,9 - - - 257,9 257,9
Kaufpreisverpflichtungen
und Verbindlichkeiten
nach IAS 32 gegenlber
Minderheitsgesellschaftern 47,0 - 57,7 - 104,7 104,7
Finanzverbindlichkeiten 1.919,7 13,8 - 18,9 1.952,4 1.959,3
Summe 3.181,2 13,8 57,7 18,9 3.271,6 3.278,5
2010
in Mio. EUR

Zu fortgefiihrten
Bewertung in der Bilanz: Anschaffungskosten Zum Fair Value 31.12.2010
Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam zum Im Hedge Wert-

Anschaffungskosten  beizulegenden Zeitwert Accounting desi- ansatz
Bewertungskategorie bewertete finanzielle bewertete finanzielle gnierte Finanz- nach
nach IAS 39: Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten instrumente IAS17  Buchwert  Fair Value
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen 834,1 - - - 834,1 834,1
Sonstige Verbindlichkeiten 254,1 - - - 254,1 254,1
Kaufpreisverpflichtungen
und Verbindlichkeiten
nach IAS 32 gegenlber
Minderheitsgesellschaftern 2,0 - - - 2,0 2,0
Finanzverbindlichkeiten 1.735,4 11,9 16,6 19,9 1.783,8 1.786,5
Summe 2.825,6 11,9 16,6 19,9 2.874,0 2.876,7

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Ver-
bindlichkeiten haben liberwiegend Restlaufzeiten von unter einem Jahr. Ihre Buchwerte entsprechen deshalb zum Berichtsstich-

tag naherungsweise dem Fair Value. Die Fair Values der Finanzverbindlichkeiten wurden mittels der Discounted Cash Flow

Methode auf Basis aktueller Zinskurven ermittelt.

Von den in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten sind 91,9 Millionen EUR (31.12.2010: 76,8 Millionen EUR)
nicht-finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne des IFRS 7. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus Umsatz-

steuer und sonstigen Steuern, Verbindlichkeiten fiir Urlaubsriickstande sowie Rechnungsabgrenzungsposten.
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Die Zuordnung der in der Bilanz zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten zu
den Stufen der Fair Value-Hierarchie des IFRS 7 stellt sich wie folgt dar:

2011

in Mio. EUR

Hierarchiestufe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2011
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte - 1,0 - 1,0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - 13,8 - 13,8
Zur Verauflerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1,6 - - 1,6
2010

in Mio. EUR

Hierarchiestufe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2010
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte - 1,5 - 1,5
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - 11,9 - 11,9
Zur Veraullerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1,5 - - 1,5
Hedging-Derivate nach IAS 39 mit negativen Marktwerten - 16,6 - 16,6

Die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten ergeben sich aufgeteilt nach Bewertungskategorien

wie folgt:
2011
in Mio. EUR
Aus der Folgebewertung
Zum Fair Value/ Wahrungs-
Aus Zinsen Neueinschatzung umrechnung saldo
Wert-
Aufwen- berichti- Netto-
Ertrage  dungen Gewinne Verluste Gewinne Verluste  gungen ergebnis
Kredite und Forderungen 4,4 - - - 48,0 -47,3 -4,5 0,6
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten - -0,8 69,2 -68,7 - - - -0,3
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
nach IAS 17 - -1,6 - - - - - -1,6
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - -92,0 - -1,5 31,7 -51,7 - —113,5
Summe 4,4 -94,4 69,2 -70,2 79,7  —-99,0 -4,5 -114,8
2010
in Mio. EUR
Aus der Folgebewertung
Zum Fair Value/ Wahrungs-
Aus Zinsen Neueinschatzun umrechnun saldo
9 9 Wert-
Aufwen- berichti- Netto-
Ertrdge  dungen Gewinne Verluste Gewinne Verluste  gungen ergebnis
Kredite und Forderungen 3,5 - - - 26,7 -28,5 -7,7 -6,0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten - -1,6 60,1 -61,5 - - - -3,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
nach 1AS 17 - -1,8 - - - - - -1,8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - -131,3 - -1,9 20,1 -27,2 - —140,3
Summe 3,5 -134,7 60,1 -63,4 46,8 -55,7 -7,7 -151,1
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Die in den Finanzierungsaufwendungen enthaltenen Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegeniiber fremden
Dritten beinhalten in Hohe von 3,0 Millionen EUR (2010: 1,7 Millionen EUR) Zinsaufwendungen, die nicht Bestandteil
der Effektivverzinsung der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten sind.

Die Nettoergebnisse aus der Folgebewertung werden mit Ausnahme der Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und auf sonstige Forderungen im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und auf sonstige Forderungen werden unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen, die Einnahmen aus in Vorjahren ausgebuchten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Art und AusmaR von sich aus Finanzinstrumenten ergebenden Risiken

Nach IFRS 7 lassen sich die mit Finanzinstrumenten verbundenen Risiken typischerweise einteilen in Marktrisiko, Kredit-
risiko und Liquiditatsrisiko.

Das weltweite Engagement des Brenntag Konzerns bringt im Bereich Marktrisiko insbesondere Wahrungs- und Zins-
anderungsrisiken mit sich. Das Management und die Uberwachung dieser Risiken fallen in die Zustandigkeit des Zentral-
bereichs Corporate Finance & Investor Relations. Wahrend das Zinsanderungsrisiko ausschlief8lich zentral verantwortet
wird, haben die Konzerngesellschaften die Verantwortung flir den Umgang mit den bei lhnen entstehenden Wahrungs-
kursrisiken. Die Konzerngesellschaften sind angehalten, jegliche Risiken aus Wahrungskursschwankungen auf ein
Minimum zu reduzieren.

Die Brenntag AG, Miilheim an der Ruhr, steht den Konzerngesellschaften bei der Wahrungskursabsicherung als Kontrakt-
partner fiir Hedging-Geschafte zur Verfligung, wobei das eigene Exposure durch Gegengeschafte mit Banken abgesichert
wird. Soweit die Konzerngesellschaften Hedging-Geschafte direkt mit Banken abschlieRen, wird der Bereich Corporate
Finance & Investor Relations Gber Art und Umfang regelmaRig informiert.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen insbesondere dort, wo monetdre Posten oder kontrahierte zukiinftige Transaktionen in einer
anderen als der funktionalen Wdhrung einer Gesellschaft bestehen.

In der Regel wird das bestehende Fremdwahrungsrisiko fir monetdre Posten und kontrahierte Transaktionen in voller
Hohe, unter Berlicksichtigung von Anspriichen und Verpflichtungen gleicher Wahrung und Laufzeit, kursgesichert. Als
Sicherungsinstrumente werden Devisentermingeschafte und Devisenswaps eingesetzt. Die eingesetzten derivativen
Finanzinstrumente haben hierbei eine Laufzeit von weniger als einem Jahr und sind nicht in ein Hedge Accounting

einbezogen.

Ware der Euro zum 31. Dezember 2011 gegeniiber samtlichen Wahrungen um 10% aufgewertet bzw. abgewertet gewe-
sen, ergabe sich aus der Umrechnung monetarer Posten in fremder Wahrung in die Konzernwdhrung Euro unter Ber(ick-
sichtigung von zum 31. Dezember 2011 bestehenden offenen Devisentermingeschaften und Devisenswaps ein um
1,0 Millionen EUR niedrigeres (2010: 0,5 Millionen EUR niedrigeres) bzw. um 1,2 Millionen EUR hoheres (2010: 0,6 Mil-
lionen EUR hoheres) Finanzergebnis.

In Hohe des anteiligen Nettovermdgens der chinesischen Zhong Yung Gesellschaften ist die Kaufpreisverpflichtung fur
die zweite Tranche Zhong Yung in ein Net Investment Hedge Accounting einbezogen worden. Wahrungsbedingte Ande-
rungen der Verbindlichkeit werden fur den in das Net Investment Hedge Accounting einbezogenen Teil erfolgsneutral
in der Net Investment Hedge Reserve und fir den nicht einbezogenen Teil erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.
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Die Net Investment Hedge Reserve hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR
31.12.2010 -
Einstellung in die Net Investment Hedge Reserve -3,1
31.12.2011 -3,1
Zinsrisiko

Zinsrisiken kdnnen aufgrund von Anderungen der Marktzinssitze auftreten. Die Risiken liegen hierbei in der Anderung der
Fair Values fur festverzinsliche Finanzinstrumente oder in der Anderung der Cash Flows fir variabel verzinsliche Finanz-
instrumente. Im Rahmen des Zinsrisikomanagements wird die optimale Struktur aus variabler und fester Verzinsung festge-
legt. Eine gleichzeitige Minimierung beider Auspragungen des Zinsrisikos ist nicht moglich.

Aufgrund der Finanzierung Uber einen variabel verzinslichen Konsortialkredit ist der Brenntag Konzern einem Zinsrisiko in
Form eines Cash Flow-Risikos ausgesetzt. Zur Begrenzung dieses Risikos werden Zinsswaps, Basisswaps und Zinscaps abge-
schlossen. Das im Vorjahr bestehende Cash Flow Hedge Accounting fiir die Zins- und Basisswaps sowie die Zinscaps wurde
beendet, da die abgesicherten Zinszahlungen des alten Konsortialkredits durch die Aufnahme eines neuen Konsortialkredits
entfallen sind.

Die Cash Flow Hedge Reserve hat sich wie folgt entwickelt:

in Mijo. EUR

31.12.2009 -26,7
Veranderungen des Fair Values der Cash Flow-Sicherungen -12,5
Reklassifizierungen in die Finanzierungsaufwendungen 29,5
31.12.2010 -9,7
Verdnderungen des Fair Values der Cash Flow-Sicherungen -1,9
Reklassifizierungen in die Finanzierungsaufwendungen 11,6
31.12.2011 =

Im Vorjahr fihrten die in den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesenen Veranderungen des nicht effektiven Teils
der Fair Values der in ein Cash Flow Hedge Accounting einbezogenen Finanzinstrumente zu einem Ertrag von 0,3 Milli-

onen EUR.

Ware das Marktzinsniveau in 2011 um 25 Basispunkte (2010: 25 Basispunkte) hoher bzw. niedriger gewesen (bezogen
auf den Bestand an Derivaten sowie variabel verzinslichen finanziellen Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten am
31. Dezember 2011), ergdbe sich ein um 2,2 Millionen EUR niedrigeres bzw. 2,2 Millionen EUR héheres Finanzergebnis
(2010: 1,6 Millionen EUR niedriger bzw. 1,6 Millionen EUR héher). Im Vorjahr ware zudem die Cash Flow Hedge Reserve
ohne Berticksichtigung latenter Steuern um 1,4 Millionen EUR héher bzw. 1,4 Millionen EUR niedriger gewesen.

Kreditrisiko

Ein Kreditrisiko bei nicht-derivativen Finanzinstrumenten ergibt sich, wenn vertraglich vereinbarte Zahlungen von den
betreffenden Vertragspartnern nicht geleistet werden. Da der Brenntag Konzern in vielen unterschiedlichen Landern
diversifiziert tatig ist, sind bedeutende Konzentrationen der Kreditrisiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie aus Darlehen nicht zu erwarten. Das erwartete Kreditrisiko aus einzelnen Forderungen ist durch ent-
sprechende Wertminderungen der Vermdgenswerte beriicksichtigt. Das maximale Kreditrisiko der nicht-derivativen
Finanzinstrumente entspricht ihren Buchwerten.
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Bei den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten entspricht das maximale Kreditrisiko der Gesamtsumme aller
positiven Marktwerte dieser Instrumente, da im Falle einer Nichtleistung durch die Vertragspartner Verluste auf Vermo-
genswerte nur bis zu dieser Summe entstehen wirden. Da derivative Finanzinstrumente nur mit Banken abgeschlossen
wurden, deren Bonitat wir als erstklassig einstufen, sind bedeutende Kreditrisiken hieraus nicht zu erwarten.

Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass der Brenntag Konzern seinen kiinftigen Zahlungsverpflichtungen
nicht vertragsgemaR nachkommen kann. Durch die gering ausgepragte Saisonalitat des Geschaftes kommt es unterjahrig
nur zu relativ schwachen Liquiditatsschwankungen.

Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit verfligt der Brenntag Konzern neben angemessenen Liquiditats-
reserven in Form von flissigen Mitteln Uber Kreditlinien im Rahmen des syndizierten Konsortialkredites, die nach Bedarf
in Anspruch genommen werden konnen. Zur Erkennung von Liquiditatsrisiken verfligt der Konzern liber eine mehrjahrige
Liquiditatsplanung, die regelmaRig liberprift und gegebenenfalls angepasst wird.

Die sich aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden undiskontierten Zahlungsstrome sind in der nachfolgenden

Tabelle dargestellt:

Cash Flows 2012-2017 ff.
Buchwert

in Mio. EUR 31.12.2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ff.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 956,6 956,6 - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 349,8 347,7 2,1 - - - -
Kaufpreisverpflichtungen und Verbindlichkeiten
nach IAS 32 gegeniiber Minderheitsgesellschaftern 104,7 31,1 - - - 96,1 -
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 1.197,6 30,2 30,2 30,2 30,2 1.229,1 -
Sonstige Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 270,8 82,7 9,6 181,7 0,5 - 8,6
Anleihe 401,4 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 444,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 18,9 45 7,3 2,6 2,1 1,5 9,0
Derivative Finanzinstrumente 13,8 - - - - - -

Einzahlungen - 276,3 2,1 - - - -

Auszahlungen - 287,3 7,5 - - - -
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 49,9 31,3 12,4 2,9 1,4 1,5 0,4
Summe 3.363,5 | 1.517,1 89,0 239,4 56,2 1.350,2 462,0

BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011 155

KONZERNABSCHLUSS



BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011

Cash Flows 2011-2016 ff.

Buchwert

in Mio. EUR 31.12.2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ff.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 834,1 834,1 - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 330,9 328,9 2,0 - - - -
Verbindlichkeiten geg. KG-Minderheits-
gesellschaftern nach 1AS 32 2,0 2,0 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 1.482,0 58,2 86,9 83,2 1.067,0 441,1 -
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 235,7 49,9 187,8 1,3 0,9 - 10,3
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 19,8 51 3,7 6,6 1,9 1,6 10,0
Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen - - - - - - -
Derivative Finanzinstrumente 28,5 - - - - - -

Einzahlungen - 179,0 2,4 4,5 - - -

Auszahlungen - 202,5 6,2 6,2 - - -
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 17,8 4,6 7,6 3,8 2,8 1,4 0,1
Summe 2.950,8 1.306,3  291,8 96,6 1.072,6 444,1 20,4
Derivative Finanzinstrumente
Nominalvolumen und Fair Values derivativer Finanzinstrumente sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

31.12.2011 31.12.2010
Nominal- Positiver  Negativer Nominal- Positiver  Negativer

in Mio. EUR volumen Fair Value Fair Value volumen  Fair Value  Fair Value
Devisentermingeschdfte und Devisenswaps ohne
Hedge Accounting 371,0 1,0 5,6 306,2 1,5 4,5
Zinsswaps im Hedge Accounting = = = 638,2 - 16,6
Zinsswaps ohne Hedge Accounting 234,8 - 8,2 275,4 - 6,5
Zinscaps im Hedge Accounting - - - 93,0 - -
Zinscaps ohne Hedge Accounting - - - 192,0 - -
Basisswaps ohne Hedge Accounting - - - 361,9 - 0,9
Summe 1,0 13,8 1,5 28,5

37. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN/PERSONEN

Im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit steht die Brenntag AG auch mit nahestehenden Unternehmen im

Leistungsaustausch. Bei den nahestehenden Unternehmen handelt es sich um die in den Konzernabschluss einbezoge-

nen Tochterunternehmen sowie um nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen und deren Tochter-

unternehmen. Des Weiteren ist die Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, (im Folgenden kurz ,Brachem® genannt)

vertreten durch ihre Komplementarin Brahms Chemical Intermediate S.A., Luxemburg, zum 31. Dezember 2011 mit einem
Anteil von 36,02 % des Kapitals und der Stimmrechte sowie die CIE Management Il Limited, St. Peter Port, Guernsey, als
Komplementarin der BC Partners Fonds und deren einzige Gesellschafterin BC Partners Holding Limited, St. Peter Port,

Guernsey, den nahestehenden Unternehmen zuzurechnen.

Nahestehende Personen sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Brenntag AG und deren Familien-

angehorige.
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Die kurzfristig falligen Gesamtbezlige des Vorstands betragen einschlieRlich der Vergutung fiir die Wahrnehmung ihrer
Aufgaben in Tochtergesellschaften fiir das Geschaftsjahr 2011 insgesamt 3,5 Millionen EUR (2010: 3,5 Millionen EUR).
Daruber hinaus wurde eine Einmalzahlung aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses in Hohe von 0,7 Milli-
onen EUR geleistet. Des Weiteren besteht fiir Mitglieder des Vorstands ein langfristiges aktienbasiertes Verglitungspro-
gramm auf Basis virtueller Aktien. Der hieraus resultierende, im laufenden Jahr erdiente Virtual Stock Performance
Bonus betragt flir 2011 2,9 Millionen EUR (2010: 1,0 Millionen EUR). Die Aufwendungen (ohne Zinsaufwendungen) fur
die im Berichtsjahr erdienten Pensionszusagen (leistungsorientierte Pldne) und die Einzahlungen in beitragsorientierte
Pensionspldne belaufen sich auf 0,3 Millionen EUR (davon: 0,2 Millionen EUR leistungsorientierte Plane; 0,1 Millionen EUR
beitragsorientierte Plane); im Vorjahr 1,0 Millionen EUR (davon: 0,9 Millionen EUR leistungsorientierte Pldane; 0,1 Milli-
onen EUR beitragsorientierte Plane).

Das System der Verglitung des Vorstands sowie die Bezlige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds sind im Vergutungs-
bericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt.

Der Vorstand der Brenntag AG ist, neben anderen Fihrungskraften des Brenntag Konzerns, in ein Management-Betei-
ligungsprogramm bei der ehemaligen Muttergesellschaft Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, einbezogen. Im
Rahmen dieses Programmes wurden Giber Managementbeteiligungsgesellschaften Anteile an der Brachem Acquisition
S.C.A., Luxemburg, durch den berechtigten Personenkreis erworben. Der Erwerb der Anteile erfolgte jeweils zu aktuel-
len Marktpreisen, die anhand von Unternehmensbewertungen zu jedem relevanten Zeitpunkt ermittelt wurden.

Die kurzfristig falligen Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen fiir das Geschaftsjahr 2011 0,7 Millio-
nen EUR (2010: 0,5 Millionen EUR).

Darliber hinaus kam es zu keinen Transaktionen mit nahestehenden Personen.

Das System der Verglitung des Aufsichtsrats sowie die Bezlige jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds sind im Vergu-
tungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt.

Mit den nahestehenden Unternehmen wurden zu marktiblichen Bedingungen folgende Transaktionen getatigt:

WEITERE INFORMATIONEN

in Mio. EUR 2011 2010
Umsatzerldse mit assoziierten Unternehmen 0,4 0,6
Empfangene Lieferungen und Leistungen von assoziierten Unternehmen 0,6 1,0
Empfangene Leistungen von Brachem - 0,1
Zinsaufwendungen an Brachem - 17,0
in Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,1 0,1
(davon assoziierte Unternehmen) (0,1) (0,1)
Finanzierungsforderungen 0,1 0,7
(davon assoziierte Unternehmen) (0,1) (0,6)
(davon Brachem) (=) (0,1)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = 0,1
(davon assoziierte Unternehmen) (<) (0,1)

Die Transaktionen der Brenntag AG mit konsolidierten Tochterunternehmen sowie zwischen konsolidierten Tochter-

unternehmen wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.
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38. HONORARE DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Fir die erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlussprifers PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft sind die folgenden Honorare als Aufwand erfasst worden:

in Mijo. EUR 2011 2010
Abschlussprifungsleistungen 0,7 0,7
Andere Bestatigungsleistungen 0,3 1,3
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,6
Sonstige Leistungen 0,1 -
Summe 1,2 2,6

39. BEFREIUNG NACH § 264 ABS. 3 HGB

Die folgenden Tochterunternehmen nehmen fiir das Geschaftsjahr 2011 die Befreiungsregelungen des § 264 Abs. 3 HGB
in Anspruch:

Brenntag Holding GmbH, Milheim an der Ruhr

Brenntag Germany Holding GmbH, Mlheim an der Ruhr
Brenntag Foreign Holding GmbH, Mulheim an der Ruhr
Brenntag Beteiligungs GmbH, Milheim an der Ruhr

BRENNTAG GmbH, Duisburg

BRENNTAG International Chemicals GmbH, Milheim an der Ruhr
Brenntag Real Estate GmbH, Milheim an der Ruhr

Biesterfeld Chemiedistribution GmbH, Hamburg

40. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Brenntag AG haben fiir das Geschéaftsjahr 2011 die Entsprechenserkldrung zu den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG am 16. Dezember 2011
abgegeben und auf der Homepage der Brenntag AG www.brenntag.com dauerhaft zuganglich gemacht.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Brenntag AG zusammengefasst
ist, der Geschdftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Milheim an der Ruhr, den 12. Marz 2012

Brenntag AG
DER VORSTAND

Steven Holland Jirgen Buchsteiner William Fidler
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ANLAGE A

AUFSTELLUNG DES ANTEILBESITZES GEMASS § 313 ABS. 2 HGB

ZUM 31. DEZEMBER 2011

Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % Y %Y %Y Ifd. Nr.
1 Brenntag AG Mdlheim an der Ruhr
IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENE TOCHTERUNTERNEHMEN
Algerien
2 Alliance Chimie Algerie SPA Algier 100,00 100,00 64
Argentinien
3 Brenntag Argentina S.A. Buenos Aires 90,00 100,00 134
10,00 139
Australien
4 Brenntag Australia Pty. Ltd. Notting Hill 100,00 100,00 172
5 Brenntag Pty. Ltd. Notting Hill 100,00 100,00 4
Bangladesch
6 Brenntag Bangladesh Ltd. Dhaka 100,00 100,00 31
7 Brenntag Bangladesh Formulation Ltd. Dhaka 100,00 100,00 31
8 Brenntag Bangladesh Services Ltd. Dhaka 100,00 100,00 6
Belgien
9 BRENNTAG NV Deerlijk 99,99 100,00 69
0,01 50
10 European Polymers and Chemicals Deerlijk 100,00 100,00 147
Distribution BVBA
Bermuda
11 HCI Chemicals (FSC) Ltd. Hamilton 0,10 100,00 198
99,80 203
0,10 210
12 HCI Ltd. Hamilton 100,00 100,00 13
13 Pelican Chemical Traders Ltd. Hamilton 100,00 100,00 27
14 Viking Traders Ltd. Hamilton 100,00 100,00 13
Bolivien
15 Brenntag Bolivia S.R.L. Santa Cruz 90,00 100,00 134
10,00 135
Brasilien
16 Brenntag Quimica Brasil Ltda. Guarulhos, 100,00 100,00 134
Sao Paulo
Bulgarien
17 BRENNTAG Bulgaria EOOD Sofia 100,00 100,00 134
Chile
18 Brenntag Chile Comercial Santiago 95,00 100,00 134
e Industrial Limitada 5,00 135
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Durch-

Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber

Nr.  Gesellschaft Sitz bar % % Y %Y Ifd. Nr.

China

19 Brenntag (Shanghai) Shanghai 100,00 100,00 134
Chemical Trading Co., Limited

20 Guangzhou Fan Ya Jia Guangzhou 60,00 51,00 22
Rong Trading Co.,Ltd. ? 40,00 24

21 Shanghai Anyijie Chemical Logistic Co., Ltd. 2 Shanghai 100,00 51,00 25

22 Shanghai Jia Rong Trading Co., Ltd. ? Shanghai 100,00 51,00 25

23 Shanghai Yi Rong Shanghai 24,70 51,00 99
International Trading Co., Ltd.? 75,30 22

24 Tianjin Tai Rong Chemical Trading Co., Ltd. ? Tianjin 100,00 51,00 22

25 Tianjin Zhong Rong Chemical Storage Co., Ltd. ?  Tianjin 100,00 51,00 99

Costa Rica

26 Quimicos Holanda Costa Rica S.A. San Jose 100,00 100,00 134

Curacao (Niederl. Antillen)

27 H.C.I. (Curagao) N.V. Curacao 100,00 100,00 134

28 HCI Shipping N.V. Curagao 100,00 100,00 27

Danemark

29 Brenntag Nordic A/S Ballerup 100,00 100,00 134

30 Aktieselskabet af 1. Januar 1987 Ballerup 100,00 100,00 29

31 Brenntag Ltd. A/S Ballerup 100,00 100,00 134

Deutschland

32 Brenntag Germany Holding GmbH Milheim an der Ruhr 100,00 100,00 50

33 CVH Chemie-Vertrieb Hannover 51,00 51,00 32
GmbH & Co. Hannover KG

34 BBG Berlin-Brandenburger Lager- und Distri- Hoppegarten 50,00 100,00 35
butionsgesellschaft Biesterfeld Brenntag mbH 50,00 32

35 Biesterfeld Chemiedistribution GmbH Hamburg 100,00 100,00 32

36 CLG Lagerhaus GmbH & Co. KG Mulheim an der Ruhr 100,00 100,00 32

37 CVB Albert Carl GmbH & Co. KG Berlin 100,00 51,00 33

38 CVM Chemie-Vertrieb Magdeburg GmbH & Co. KG Schénebeck 100,00 51,00 33

39 CLG Lagerhaus GmbH Duisburg 100,00 100,00 32

40 CVP Chemie-Vertrieb Berlin GmbH Berlin 100,00 51,00 33

41 CVH Chemie-Vertrieb Hannover 51,00 51,00 32
Verwaltungsgesellschaft mbH

42 Blitz 03-1161 GmbH Mdlheim an der Ruhr 100,00 100,00 45

43 Blitz 03-1162 GmbH Mdlheim an der Ruhr 100,00 100,00 47

44 Blitz 03-1163 GmbH Mdlheim an der Ruhr 100,00 100,00 48

45 Brenntag Foreign Holding GmbH Mdlheim an der Ruhr 100,00 100,00 50

46 ROSEA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 94,00 94,00 32
& Co. Objekt Hittenheim KG 3

47 CM Komplementar 03-018 Mulheim an der Ruhr 100,00 100,00 42
GmbH & Co. KG

48 CM Komplementéar 03-019 Mulheim an der Ruhr 100,00 100,00 43
GmbH & Co. KG

49 CM Komplementar 03-020 Mdlheim an der Ruhr 100,00 100,00 a4
GmbH & Co. KG

50 Brenntag Beteiligungs GmbH Mdilheim an der Ruhr 100,00 100,00 54

51 Brenntag Finanz-Service GmbH 3 Mulheim an der Ruhr 0,00 0,00 106

52 BRENNTAG GmbH Duisburg 100,00 100,00 32

53 BRENNTAG International Chemicals GmbH Mdlheim an der Ruhr 100,00 100,00 32
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Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % Y % Y %Y Ifd. Nr.
Deutschland
54 Brenntag Holding GmbH Mulheim an der Ruhr 100,00 0,00 100,00 1
55 Brenntag Real Estate GmbH Muilheim an der Ruhr 100,00 100,00 50
56 Brenntag Vermdgensmanagement GmbH Zossen 100,00 0,00 100,00 1
57 Brenntag Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG  Zossen 100,00 100,00 50
Dominikanische Republik
58 Brenntag Caribe S.R.L. Santo Domingo 100,00 100,00 134
0,00 139
59 HCI CHEMCENTRAL, DOM REP, S.A. Santo Domingo 99,80 100,00 134
0,10 27
0,10 28
Ecuador
60 Brenntag Ecuador S.A. Guayaquil 100,00 100,00 134
El Salvador
61 BRENNTAG EL SALVADOR, S.A. DE C.V. San Salvador 100,00 100,00 134
Finnland
62 BRENNTAG Nordic OY Vantaa 100,00 100,00 134
Frankreich
63 BRENNTAG S.A. Chassieu 100,00 100,00 69
64 Brenntag Maghreb SAS Vitrolles 100,00 100,00 68
65 SOCIETE COMMERCIALE TARDY ET CIE. SARL Vitrolles 51,22 51,22 68
66 BRENNTAG INVESTISSEMENTS SAS Chassieu 100,00 100,00 69
67 Brachem France Holding SAS Chassieu 100,00 100,00 54
68 BRENNTAG EXPORT SARL Vitrolles 100,00 100,00 63
69 Brenntag France Holding SAS Chassieu 100,00 100,00 67
70 Brenntag France SAS ? Paris 0,00 0,00 106
71 Metausel SAS Chassieu 100,00 100,00 63
72 Multisol France SAS 2 Villebon sur Yvette 100,00 100,00 69
73 Multisol International Services SAS 2 Sotteville Les Rouen 80,00 100,00 69
20,00 72
Griechenland
74 Brenntag Hellas Chimika Monoprosopi EPE Agia Paraskevi Attika 100,00 100,00 146
GroRbritannien
75 Woodland 4 Limited Leeds 100,00 100,00 45
76 Albion Distillation Service Limited Leeds 100,00 100,00 92
77 Brenntag Colours Limited Leeds 100,00 100,00 92
78 Brenntag Inorganic Chemicals Limited Leeds 100,00 100,00 80
79 Brenntag Inorganic Chemicals (Thetford) Limited Leeds 100,00 100,00 92
80 Brenntag UK and Ireland Limited Leeds 100,00 100,00 93
81 Brenntag UK Group Limited Leeds 100,00 100,00 83
82 Brenntag UK Limited Leeds 100,00 100,00 92
83 Brenntag UK Holding Limited Leeds 100,00 100,00 66
84 Multisol Limited 2 Nantwich 100,00 100,00 85
85 Multisol Chemicals Limited 2 Nantwich 100,00 100,00 87
86 Multisol EBT Limited 2 Nantwich 100,00 100,00 84
87 Multisol Group Limited 2 Nantwich 100,00 100,00 83
88 Multisol Holdings Limited ? Nantwich 100,00 100,00 84
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Durch-

Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber

Nr.  Gesellschaft Sitz bar % % Y %Y Ifd. Nr.

GroBbritannien

89 Murgatroyd's Salt & Chemical Company Limited Leeds 100,00 100,00 78

90 Water Treatment Solution Limited Leeds 100,00 100,00 78

91 Woodland 1 Limited Leeds 100,00 100,00 81

92 Woodland 2 Limited Leeds 100,00 100,00 80

93 Woodland 3 Limited Leeds 100,00 100,00 81

94 Zenteum Limited 2 Crewe 100,00 100,00 88

Guatemala

95 Brenntag Guatemala S.A. Guatemala City 100,00 100,00 134

Honduras

96 INVERSIONES QUIMICAS, S.A. San Pedro Sula 98,51 100,00 134
1,49 139

97 Compania Hondurena de Terminales, S.A. Puerto Cortez 96,00 100,00 134
4,00 27

Hongkong

98 Brenntag Hong Kong Limited Hongkong 99,96 100,00 134
0,04 139

99 Zhong Yung (International) Chemical Co., Ltd. ? Hongkong 51,00 51,00 134

Indien

100 Brenntag India Private Limited Mumbai 100,00 100,00 134

101 Brenntag Ingredients (India) Private Limited Mumbai 100,00 100,00 173

Indonesien

102  PT. Brenntag Indonesia Jakarta Selatan 99,00 100,00 134
1,00 135

103  PT. Brenntag Jakarta Selatan 100,00 100,00 173

104 PT. Dharmala HCli.L. Jakarta 91,14 91,14 134

Irland

105 Brenntag Chemicals Distribution Dublin 100,00 100,00 92

(Ireland) Limited

106  Brenntag Funding Limited 3 Dublin 0,00 0,00

Italien

107 BRENNTAG HOLDING S.P.A. Mailand 100,00 100,00 134

108 BRENNTAG S.PA. Mailand 100,00 100,00 107

109 ROMANA CHIMICI S.P.A. Anagni 80,00 100,00 108

20,00 107

110 Brenntag Italia S.r.l. Mailand 0,00 0,00 106

111 Natural World S.r.L. Lugo 100,00 100,00 108

Kanada

112 BRENNTAG CANADA INC. Toronto 100,00 100,00 138

Kolumbien

113 Brenntag Colombia S.A. Bogota 92,00 100,00 134
5,06 135
0,57 27
1,23 28
1,14 139

Kroatien

114 BRENNTAG HRVATSKA d.o.o. Zagreb 100,00 100,00 146
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Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % Y % Y %Y Ifd. Nr.
Lettland
115 SIA BRENNTAG LATVIA Riga 100,00 100,00 155
116 SIA DIPOL BALTIA Riga 100,00 100,00 211
Litauen
117  UAB Brenntag Lietuva Kaunas 100,00 100,00 155
Luxemburg
118 Brenntag FinanceCo | S.a.r.L. Luxemburg 100,00 100,00 54
119 Brenntag FinanceCo Il S.a.r.L. Luxemburg 100,00 100,00 54
Malaysia
120 Akashi Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100,00 100,00 124
121 Akashi Biosystems Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100,00 100,00 120
122 Brenntag Malaysia SDN. BHD. Kuala Lumpur 100,00 100,00 134
123 Brenntag Malaysia Services Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100,00 100,00 120
124  Brenntag SDN. BHD. Kuala Lumpur 100,00 100,00 173
125 Casechem Industries Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100,00 100,00 120
126  Seawards Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100,00 100,00 124
Marokko
127 BRENNTAG MAROC S.A.R.L associé unique Casablanca 100,00 100,00 178
128  Alcochim Maroc S.A.R.L. Casablanca 100,00 100,00 64
Mauritius
129  Multisol Mauritius Limited 2 Ebene 100,00 100,00 88
Mexiko
130 BRENNTAG MEXICO, S.A. DE C.V. Mexico City 99,99 100,00 134
0,01 27
131 BRENNTAG PACIFIC, S. DE R.L. DE C.V. Tijuana 1,00 100,00 207
99,00 208
132 Amco Internacional S.A. de CV. 2 Mexico City 0,00 100,00 131
100,00 130
Nicaragua
133 BRENNTAG NICARAGUA, S.A. Managua 100,00 100,00 134
Niederlande
134 BRENNTAG (Holding) B.V. Amsterdam 26,00 100,00 45
74,00 143
135 H.C.I Chemicals Nederland B.V. Amsterdam 100,00 100,00 134
136 BRENNTAG NEDERLAND B.V. Dordrecht 100,00 100,00 134
137 HCl U.S.A. Holdings B.V. Amsterdam 100,00 100,00 140
138 Holland Chemical International B.V. Dordrecht 100,00 100,00 134
139  HCI Central Europe Holding B.V. Amsterdam 100,00 100,00 134
140 Brenntag Cooperatief U.A. Amsterdam 99,00 100,00 207
1,00 206
141  Brenntag Dutch C.V. Amsterdam 99,90 100,00 134
0,10 135
142  Brenntag Finance B.V. Amsterdam 100,00 100,00 134
143  Brenntag HoldCo B.V. Amsterdam 100,00 100,00 54
144  Brenntag Vastgoed B.V. Dordrecht 100,00 100,00 136
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Anlage A
Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % ¥ %Y %Y Ifd. Nr.
Norwegen
145 BRENNTAG Nordic AS Borgenhaugen 100,00 100,00 170
Osterreich
146  Brenntag CEE GmbH Wien 99,90 100,00 149
0,10 50
147  JLC-Chemie Handels GmbH Wiener Neustadt 100,00 100,00 146
148 Provida GmbH Wien 100,00 100,00 146
149  Brenntag Austria Holding GmbH Wien 100,00 100,00 9
Panama
150 BRENNTAG PANAMA S.A. Panama City 100,00 100,00 27
Peru
151 BRENNTAG PERU S.A.C. Lima 100,00 100,00 134
Philippinen
152 BRENNTAG INGREDIENTS INC. Makati City 100,00 100,00 134
153 BRENNTAG PHILIPPINES, INC. Makati City 100,00 100,00 134
154  PHIL-ASIACHEM, INC. Makati City 100,00 100,00 152
Polen
155 BRENNTAG Polska sp. z o.0. Kedzierzyn-Kozle 61,00 100,00 9
39,00 146
156  Eurochem Service Polska sp. z 0.0. Warschau 100,00 100,00 155
157 Forchem sp. z 0.0 Warschau 100,00 100,00 10
158  Motor Polimer sp. z 0.0. ? Suchy Las 100,00 100,00 10
159  Obsidian Company sp. z 0.0. Warschau 100,00 100,00 155
160 PHU Elmar sp. z o.o0. Bydgoszcz 100,00 100,00 155
161 Zenteum Poland sp. z 0.0. 2 Kielpin 100,00 100,00 94
Portugal
162  Brenntag Portugal- Sintra 73,67 100,00 45
Produtos Quimicos, Lda. 0,28 32
26,05 134
Puerto Rico
163  Brenntag Puerto Rico, Inc. Caguas 100,00 100,00 134
Rumadnien
164 BRENNTAG S.R.L. Chiajna 100,00 100,00 139
Russland
165 OOO BRENNTAG Moskau 100,00 100,00 146
166 0OOO Tride Rus Moskau 100,00 100,00 195
167 00O Zenteum ? Moskau 100,00 100,00 94
Schweden
168 Brenntag Nordic AB Malmo 100,00 100,00 169
169 Brenntag Nordic Investment AB Malmo 100,00 100,00 170
170  Brenntag Nordic Holding AB Malmo 100,00 100,00 134
Schweiz
171  Brenntag Schweizerhall AG Basel 100,00 100,00 69
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Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % Y % Y %Y Ifd. Nr.
Singapur
172 Brenntag Asia Pacific PTE. LTD. Singapur 100,00 100,00 134
173  Brenntag PTE. LTD. Singapur 100,00 100,00 31
174 Brenntag Singapore PTE. LTD. Singapur 100,00 100,00 134
Slowakei
175 BRENNTAG SLOVAKIA s.r.0. Pezinok 100,00 100,00 146
Slowenien
176  BRENNTAG LJUBLIANA d.o.o. Ljubljana 100,00 100,00 146
Spanien
177 Devon Chemicals S.A. Barcelona 100,00 100,00 134
178 BRENNTAG QUIMICA, S.A.U. Dos Hermanas 100,00 100,00 69
179 BRENNTAG QUIMICA Finance, S.L.U. 3 Madrid 0,00 0,00 106
180 Quimica Multisol Iberica, Barcelona 100,00 100,00 72
S.L. Spanish Private LLC ?
Stidafrika
181 Canada Oil Sales (Proprietary) Limited ? Kapstadt 100,00 100,00 182
182  Multisol South Africa (Proprietary) Limited 2 Kapstadt 100,00 100,00 88
183  Trade Firm 100 (Proprietary) Limited 2 Kapstadt 100,00 100,00 182
Taiwan
184 BRENNTAG (Taiwan) Co. Ltd. Taipeh 100,00 100,00 134
185 Brenntag Chemicals Co., Ltd. Taipeh 100,00 100,00 134
Thailand
186  Brenntag (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 0,00 100,00 172
99,99 188
0,01 135
187  Brenntag Enterprises (Thailand) Bangkok 49,00 100,00 31
Co., Ltd. 51,00 189
188 Brenntag Ingredients (Thailand) Bangkok 49,00 100,00 31
Public Company Limited 51,00 187
189 Brenntag Service (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 48,99 100,00 31
51,01 187
190 Thai-Dan Corporation Limited Bangkok 99,90 99,90 188
Tschechien
191 Brenntag CR s.r.o. Prag 100,00 100,00 146
Tunesien
192  ALLIANCE — TUNISIE S.A.R.L. Tunis 100,00 100,00 64
Turkei
193 BRENNTAG KIMYA TICARET Kavacik — Istanbul 0,02 100,00 149
LIMITED SIRKETI 99,98 146
Ukraine
194 TOB BRENNTAG UKRAINE Kiew 100,00 100,00 211
195 TOB TRIDE Kiew 100,00 100,00 146
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Durch-

Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % ¥ %Y %Y Ifd. Nr.
Ungarn

196 BRENNTAG Hungaria Kft Budapest 97,94 100,00 146

2,06 139
197 BCB Union Kft Budapest 96,67 100,00 134
3,33 135

USA

198 Brenntag Mid-South, Inc. Henderson/Kentucky 100,00 100,00 207
199 Brenntag Southwest, Inc. Longview/Texas 100,00 100,00 207
200 Brenntag Northeast, Inc. Wilmington/Delaware 100,00 100,00 207
201 Brenntag Southeast, Inc. Durham/North Carolina 100,00 100,00 207
202 Coastal Chemical Co., L.L.C. Abbeville/Louisiana 100,00 100,00 137
203  Brenntag Latin America, Inc. Wilmington/Delaware 100,00 100,00 207
204 Brenntag Funding LLC Wilmington/Delaware 100,00 100,00 207
205 Brenntag Great Lakes LLC Chicago/Illinois 100,00 100,00 137
206 Brenntag North America Foreign Holding, LLC Wilmington/Delaware 100,00 100,00 207
207 Brenntag North America, Inc. Wilmington/Delaware 100,00 100,00 134
208 Brenntag Pacific, Inc. Wilmington/Delaware 100,00 100,00 207
209 Brenntag Spedcialties, Inc. Wilmington/Delaware 100,00 100,00 207
210 Brenntag Specialties Latin America, LLC Chicago/Illinois 100,00 100,00 134
211  Dipol Chemical International, Inc. State of New York 100,00 100,00 146
Venezuela

212 HOLANDA VENEZUELA, C.A. Valencia 100,00 100,00 134
213 INVERSIONES HCI-CHEMCENTRAL Caracas 100,00 100,00 212

de VENEZUELA, C.A.

214  Quimicos Barcelona, C.A. Caracas 100,00 100,00 212
Vietnam

215 Brenntag Vietnam Company Limited Ho Chi Minh City 100,00 100,00 174
216  Nam Giang Trading and Service Co., Ltd ¥ Ho Chi Minh City 0,00 0,00
AT-EQUITY KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

Danemark

217 Borup Kemi I/S Borup 33,30 33,30 30
Deutschland

218 SOFT CHEM GmbH Laatzen 33,40 17,03 41
Sudafrika

219  Crest Chemicals (Proprietary) Limited Bryanston 50,00 50,00 134
Thailand

220 Berli Asiatic Soda Co., Ltd. Bangkok 50,00 50,00 188
221  Siri Asiatic Co., Ltd. Bangkok 50,00 50,00 188
1 Anteile am Kapital der Gesellschaft.
2) Unternehmenszusammenschliisse nach IFRS 3 in 2011.
3} Zweckgesellschaften.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE BRENNTAG AG, MULHEIM AN DER RUHR
Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der Brenntag AG, Milheim an der Ruhr, und ihrer Tochtergesellschaften —
bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung und Konzernanhang flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011 — gepruft.

Verantwortung des Vorstands flr den Konzernabschluss

Der Vorstand der Brenntag AG, Miilheim an der Ruhr, ist verantwortlich fiir die Aufstellung dieses Konzernabschlusses.
Diese Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdanzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufge-
stellt wird und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist auch verantwortlich fiir die internen Kont-
rollen, die er als notwendig erachtet, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir haben
unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung
der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die
Abschlussprifung so zu planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit darlber erlangt wird, ob der Konzern-
abschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchflihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im Konzern-
abschluss enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegtim
pflichtgemaRen Ermessen des Abschlusspriifers. Dies schlieRt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksich-
tigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen
und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von dem Vorstand
ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage flr unser Prifungsurteil zu dienen.
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Bestatigungsvermerk des
unabhdngigen Abschlussprifers

Prufungsurteil
GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung des Konzernabschlusses zu keinen Einwendungen
gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2011
sowie der Ertragslage flr das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr.

Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefligten Konzernlagebericht der Brenntag AG, Miilheim an der Ruhr, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011 gepruft. Der Vorstand
der Brenntag AG, Miilheim an der Ruhr, ist verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fiir die Priifung des zusammengefassten
Lageberichts vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prufung durchgefiihrt. Danach ist die Priifung des zusammengefassten Lageberichts so zu planen und durchzuflhren, dass
hinreichende Sicherheit darlber erlangt wird, ob der zusammengefasste Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung des zusammengefassten Lageberichts zu keinen Einwen-
dungen gefihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.
Dusseldorf, den 12. Marz 2012
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Klaus-Dieter Ruske Frank Hlbner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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SEGMENTINFORMATIONEN

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES BRENNTAG KONZERNS

Verdanderung

in Mio. EUR 2011 2010 abs. in % in % (fx adj.)
Umsatzerlose 8.679,3 7.649,1 1.030,2 13,5 15,4
Rohertrag 1.807,6 1.673,9 133,7 8,0 9,8
Operativer Aufwand —1.146,7 -1.071,3 -75,4 7,0 8,5
Operatives EBITDA 660,9 602,6 58,3 9,7 12,2

Transaktionskosten/

Holdingumlagen -2,1 -5,0 2,9 - -
EBITDA (inkl. Transaktionskosten/
Holdingumlagen) 658,8 597,6 61,2 10,2 12,8
Abschreibungen auf Sachanlagen —-88,9 —-84,0 -4,9 5,8 6,9
EBITA 569,9 513,6 56,3 11,0 13,7
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte -24,1 —104,6 80,5 -77,0 -76,6
Finanzergebnis -126,3 -177,2 50,9 -28,7 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 419,5 231,8 187,7 81,0 -
Ertragsteuern —-140,2 —85,2 -55,0 64,6 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 279,3 146,6 132,7 90,5 -

Veranderung

in Mio. EUR Q4 2011 Q4 2010 abs. in%  in % (fx adj.)
Umsatzerlose 2.160,8 1.938,9 221,9 11,4 11,9
Rohertrag 455,9 420,6 35,3 8,4 8,5
Operativer Aufwand —287,4 —265,6 -21,8 8,2 8,0
Operatives EBITDA 168,5 155,0 13,5 8,7 9,4

Transaktionskosten/

Holdingumlagen 0,7 1,4 -0,7 - -
EBITDA (inkl. Transaktionskosten/
Holdingumlagen) 169,2 156,4 12,8 8,2 8,8
Abschreibungen auf Sachanlagen -23,0 -21,7 -1,3 6,0 5,6
EBITA 146,2 134,7 11,5 8,5 9,4
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte -6,7 -6,9 0,2 -29 -4,3
Finanzergebnis -32,6 -35,8 3,2 -8,9 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 106,9 92,0 14,9 16,2 -
Ertragsteuern -28,8 -29,6 0,8 -2,7 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 78,1 62,4 15,7 25,2 -
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Segmentinformationen
GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE
Alle
2011 Brenntag Nord- Latein- Asien sonstigen
in Mio. EUR Konzern Europa amerika amerika Pazifik  Segmente
AuBenumsatz 8.679,3 4.295,3 2.725,7 806,9 415,4 436,0
Rohertrag 1.807,6 898,0 659,7 150,5 82,1 17,3
Operativer Aufwand —1.146,7 -594,1 -377,6 -99,1 —45,2 -30,7
Operatives EBITDA 660,9 303,9 282,1 51,4 36,9 -13,4
Alle
4. Quartal 2011 Brenntag Nord- Latein- Asien  sonstigen
in Mio. EUR Konzern Europa amerika amerika Pazifik ~ Segmente
AuRenumsatz 2.160,8 1.007,8 692,7 209,4 142,1 108,8
Rohertrag 455,9 216,6 172,6 39,3 23,1 4,3
Operativer Aufwand —287,4 —-148,5 -98,1 -24,8 -13,3 -2,7
Operatives EBITDA 168,5 68,1 74,5 14,5 9,8 1,6
Europa
Verdnderung
in Mio. EUR 2011 2010 abs. in% in% (fx adj.)
AuRenumsatz 4.295,3 3.927,5 367,8 9,4 9,2
Rohertrag 898,0 863,0 35,0 4,1 3,7
Operativer Aufwand —594,1 -576,5 -17,6 3,1 2,6
Operatives EBITDA 303,9 286,5 17,4 6,1 6,0
Verdnderung
in Mio. EUR Q4 2011 Q4 2010 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 1.007,8 979,3 28,5 2,9 4,0
Rohertrag 216,6 2133 3,3 1,5 2,1
Operativer Aufwand —148,5 —146,9 -1,6 1,1 1,5
Operatives EBITDA 68,1 66,4 1,7 2,6 3,5
Nordamerika
Veranderung
in Mio. EUR 2011 2010 abs. in% in % (fx adj.)
AuBenumsatz 2.725,7 2.442,7 283,0 11,6 16,6
Rohertrag 659,7 613,0 46,7 7,6 12,3
Operativer Aufwand -377,6 —348,6 -29,0 8,3 12,8
Operatives EBITDA 282,1 264,4 17,7 6,7 11,7
Veranderung
in Mio. EUR Q4 2011 Q4 2010 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 692,7 598,9 93,8 15,7 14,8
Rohertrag 172,6 150,5 22,1 14,7 14,0
Operativer Aufwand -98,1 -84,4 -13,7 16,2 14,7
Operatives EBITDA 74,5 66,1 8,4 12,7 13,1
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Lateinamerika
Veranderung
in Mio. EUR 2011 2010 abs. in% in% (fx adj.)
Auflenumsatz 806,9 725,1 81,8 11,3 15,0
Rohertrag 150,5 137,8 12,7 9,2 13,0
Operativer Aufwand -99,1 -91,9 -7,2 7,8 11,6
Operatives EBITDA 51,4 45,9 5,5 12,0 15,8
Veranderung
in Mio. EUR Q4 2011 Q4 2010 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 209,4 182,1 27,3 15,0 16,2
Rohertrag 39,3 34,1 5,2 15,2 16,1
Operativer Aufwand -24,8 -21,8 -3,0 13,8 14,5
Operatives EBITDA 14,5 12,3 2,2 17,9 19,0
Asien Pazifik
Veranderung
in Mio. EUR 2011 2010 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 415,4 217,1 198,3 91,3 94,8
Rohertrag 82,1 45,7 36,4 79,6 81,6
Operativer Aufwand —45,2 -28,1 -17,1 60,9 62,6
Operatives EBITDA 36,9 17,6 19,3 109,7 112,1
Veranderung
in Mio. EUR Q4 2011 Q4 2010 abs. in% in% (fx adj.)
AuBRenumsatz 142,1 95,2 46,9 49,3 52,8
Rohertrag 23,1 19,0 4,1 21,6 23,4
Operativer Aufwand -13,3 -11,6 -1,7 14,7 16,1
Operatives EBITDA 9,8 7,4 2,4 32,4 34,7
Alle sonstigen Segmente
Veranderung
in Mio. EUR 2011 2010 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 436,0 336,7 99,3 29,5 29,5
Rohertrag 17,3 14,4 2,9 20,1 20,1
Operativer Aufwand -30,7 -26,2 -4,5 17,2 17,2
Operatives EBITDA -13,4 -11,8 -1,6 13,6 13,6
Veranderung
in Mio. EUR Q4 2011 Q4 2010 abs. in% in% (fx adj.)
Auflenumsatz 108,8 83,4 25,4 30,5 30,5
Rohertrag 43 3,7 0,6 16,2 16,2
Operativer Aufwand -2,7 -0,9 -1,8 200,0 200,0
Operatives EBITDA 1,6 2,8 -1,2 —-42,9 -42,9
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Segmentinformationen
FINANZKENNZAHLEN NACH SEGMENTEN
fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember
Alle
Segmentberichterstattung nach IFRS 8% Nord- Latein- Asien sonstigen  Konsoli-
in Mio. EUR Europa amerika  amerika Pazifik Segmente  dierung | Konzern
2011 4.295,3 2.725,7 806,9 4154 436,0 - 8.679,3
2010 3.927,5  2.442,7 725,1 217,1 336,7 - | 7.6491
AuRenumsatzerldse Verinderung in % 9,4 11,6 11,3 91,3 29,5 - 13,5
Veranderung
wadhrungsbereinigt in % 9,2 16,6 15,0 94,8 29,5 - 15,4
Umsatzerlose zwischen den 2011 5,8 5,4 2,8 - 2,6 -16,6 -
Segmenten 2010 4,3 3,8 10,7 - 2,8 -21,6 =
2011 898,0 659,7 150,5 82,1 17,3 - | 1.807,6
2010 863,0 613,0 137,8 45,7 14,4 - | 1.673,9
Rohertrag? Verinderung in % 41 7,6 9,2 79,6 20,1 - 8,0
Verdanderung
wahrungsbereinigt in % 3,7 12,3 13,0 81,6 20,1 - 9,8
2011 - - - - - - 1.768,0
2010 - - - - - - 1.636,4
Bruttoergebnis vom Umsatz Verinderung in % _ _ _ _ _ _ 8,0
Veranderung
wadhrungsbereinigt in % - - - - - - 10,0
2011 303,9 282,1 51,4 36,9 -13,4 - 660,9
Operatives EBITDA 2010 286,5 264,4 45,9 17,6 -11,8 - 602,6
(Segmentergebnis) Veranderung in % 6,1 6,7 12,0 109,7 13,6 - 9,7
Veranderung
wadhrungsbereinigt in % 6,0 11,7 15,8 112,1 13,6 - 12,2
2011 - - - - - - 658,8
2010 - - - - - - 597,6
EBITDA Verdnderung in % - - - - - - 10,2
Veranderung
wahrungsbereinigt in % - - - - - - 12,8
Operatives EBITDA/ 2011in % 33,8 42,8 34,2 44,9 -77,5 - 36,6
Rohertrag? 2010 in % 33,2 431 33,3 38,5 -81,9 - 36,0
Investitionen in langfristige ~ 2011 48,2 23,2 10,5 3,8 0,3 - 86,0
Vermdgenswerte (Capex)® 2010 54,3 18,4 9,1 2,9 0,4 - 85,1

1 Weitere Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach IFRS 8 sind unter Textziffer 33 dargestellt.
2 Auflenumsatzerlése abziiglich Materialaufwendungen.
3 Als Investitionen in langfristige Vermbgenswerte werden die sonstigen Zugdnge zu den Sachanlagen sowie den immateriellen Vermégenswerten ausge-

wiesen.
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FINANZKENNZAHLEN NACH SEGMENTEN

fur den Zeitraum 1. Oktober bis 31. Dezember

Alle

Segmentberichterstattung nach IFRS 8 Nord- Latein- Asien sonstigen  Konsoli-
in Mio. EUR Europa amerika  amerika Pazifik Segmente  dierung | Konzern

2011 1.007,8 692,7 209,4 142,1 108,8 - 2.160,8

2010 979,3 598,9 182,1 95,2 83,4 - | 1.9389
AuRenumsatzerldse Verinderung in % 2,9 15,7 15,0 49,3 30,5 - 11,4

Veranderung

wdhrungsbereinigt in % 4,0 14,8 16,2 52,8 30,5 - 11,9
Umsatzerlose zwischen den 2011 1,0 2,0 0,6 - 0,7 —4,3 -
Segmenten 2010 1,0 0,8 0,9 - 0,8 -3,5 =

2011 216,6 172,6 39,3 23,1 43 - 455,9

2010 2133 150,5 34,1 19,0 3,7 - 420,6
Rohertrag? Verinderung in % 15 14,7 15,2 21,6 16,2 - 8,4

Verdnderung

wahrungsbereinigt in % 2,1 14,0 16,1 23,4 16,2 - 8,5

2011 - - - - - - 4443

2010 - - - - - - 410,5
Bruttoergebnis vom Umsatz Verinderung in % _ _ _ _ _ _ 8,2

Verdanderung

wadhrungsbereinigt in % - - - - - - 8,5

2011 68,1 74,5 14,5 9,8 1,6 - 168,5
Operatives EBITDA 2010 66,4 66,1 12,3 7,4 2,8 - 155,0
(Segmentergebnis) Veranderung in % 2,6 12,7 17,9 32,4 -42,9 - 8,7

Veranderung

wdhrungsbereinigt in % 3,5 13,1 19,0 34,7 —-42,9 - 9,4

2011 - - - - - - 169,2

2010 - - - - - - 156,4
EBITDA Veranderung in % - - - - - - 8,2

Veranderung

wdhrungsbereinigt in % - - - - - - 8,8
Operatives EBITDA/ 2011in % 31,4 43,2 36,9 42,4 37,2 - 37,0
Rohertrag? 2010in % 31,1 43,9 36,1 38,9 75,7 - 36,9
Investitionen in langfristige ~ 2011 19,7 11,9 4,7 1,6 0,1 - 38,0
Vermogenswerte (Capex)®) 2010 24,4 6,3 5,1 1,9 0,2 - 37,9

U Weitere Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach IFRS 8 sind unter Textziffer 33 dargestellt.

2 AufBenumsatzerlése abziiglich Materialaufwendungen.
3 Als Investitionen in langfristige Verm6genswerte werden die sonstigen Zugdnge zu den Sachanlagen sowie den immateriellen Vermégenswerten ausge-

wiesen.
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GLOSSAR

Ad-hoc-Publizitat | Verpflichtung eines
Emittenten von Wertpapieren, > Insider-
informationen, die ihn unmittelbar
betreffen, unverziiglich zu melden und
zu publizieren. Die Pflicht zur Ad-hoc-
Publizitat ist in § 15 des Wertpapier-
handelsgesetzes (WpHG) geregelt und
soll den Missbrauch von Insiderkennt-
nissen verhindern und die Markttrans-
parenz erhéhen.

Aktie | Wertpapier, das einen nach der
Gesamtzahl der Aktien berechneten
Bruchteil des Grundkapitals reprasen-
tiert. Die in der Aktie verkorperte
Mitgliedschaft gewdhrt dem Aktionar
unter anderem das Recht zur Teilnahme
an > Hauptversammlungen, das Stimm-
recht auf >Hauptversammlungen sowie
das Recht auf einen Gewinnanteil (>
Dividende).

Aktienregister | Unternehmen, die wie
Brenntag AG > Namensaktien ausgege-
ben haben, fiihren ein Aktienregister,
in dem Name und die Adresse des
Inhabers der > Aktien sowie die Stlick-
zahl der gehaltenen > Aktien eingetra-
gen werden (§ 67 Aktiengesetz (AktG)).

Als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien | Bei als Finanzinvestition ge-
haltenen Immobilien handelt es sich
um Grundstlicke, Gebaude oder Teile
von Gebaduden, welche zum Zwecke
der Erzielung von Mieteinnahmen oder

Wertsteigerungen gehalten werden.

Aufsichtsrat | Nach dem Aktiengesetz
(AktG) vorgeschriebenes Organ, dem
u.a. die Kontrolle des > Vorstands
obliegt. Die Mitglieder werden in der
Regel von der = Hauptversammlung
gewdhlt. Zu den wichtigsten Funktio-
nen des Aufsichtsrats zahlen die Bestel-
lung und Abberufung des > Vorstands
sowie die Uberwachung der Geschifts-
fihrung des > Vorstands.

BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011
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Ausschittungsquote | Die Ausschit-
tungsquote gibt an, welcher prozen-
tuale Anteil des Ergebnisses nach
Steuern als > Dividende an die Aktio-
nare ausgeschuttet wird.

AuBenumsatz | Der AuRenumsatz um-
fasst sdmtliche Erlose, die im Rahmen der
gewodhnlichen Geschaftstatigkeit mit
fremden Dritten anfallen. Im Gegen-
satz hierzu enthalt der Gesamtumsatz
auch die zwischen konsolidierten
Tochter-und Zweckgesellschaften geta-

tigten Umsatze.

Best Practice | Der Begriff Best Practice,
auch Erfolgsmethode genannt, stammt
aus der angloamerikanischen Betriebs-
wirtschaftslehre und bezeichnet
bewdhrte, optimale bzw. vorbildliche
Methoden, Praktiken oder Vorgehens-
weisen im Unternehmen.

Bilanz | In einer Bilanz sind das ge-
samte Vermogen (= Aktiva) sowie Ei-
gen-und Fremdkapital (= Passiva) einer
Gesellschaft zum Bilanzstichtag aufge-
listet. Die Aktiengesellschaft veroffent-
licht die Bilanz nach Ende eines
Geschaftsjahres und gibt damit einen

Uberblick (iber ihre Vermégenslage.

KONZERNABSCHLUSS

Segmentinformationen

Glossar

Bilanzgewinn | Als Bilanzgewinn wird
nach den Vorschriften des deutschen
Handelsrechts bei Kapitalgesellschaf-
ten der Teil des Ergebnisses bezeichnet,
Uber dessen Verwendung die > Haupt-
versammlung entscheidet. Er bildet die
Obergrenze fiir eine Gewinnausschiit-
tung (> Dividende) und setzt sich aus
dem JahresUlberschuss nach Auflosung
bzw. Bildung von Ricklagen sowie
einem eventuell vorhandenen Gewinn-
oder Verlustvortrag zusammen. Bei
einer Aktiengesellschaft, die ihren
Einzelabschluss nach den Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) unter Berlcksichtigung der
teilweisen Verwendung des Jahreser-
gebnisses aufstellt, unterbreiten »>
Aufsichtsrat und > Vorstand der
> Hauptversammlung einen gemeinsa-
men Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns. Bei dem Bilanzgewinn
handelt es sich um eine Position in dem
nach den HGB-Vorschriften erstellten
Einzelabschluss, in einem konsolidier-
ten >IFRS-Abschluss wird dieser Posten

nicht ausgewiesen.

Borsenkurzel | Eine dreistellige Kom-
bination aus Buchstaben und ggf.
Zahlen. Das Borsenkdrzel wird von WM
Datenservice, der auch die verantwort-
liche Stelle flr die Vergabe der WKN/
ISIN in Deutschland ist, vergeben.
Anhand des Borsenkurzels kann eine
> Aktie —ebenso wie anhand der Wert-
papierkennnummer oder der ISIN —
eindeutig identifiziert werden. Das
Brenntag Borsenkirzel lautet BNR.

CAGR | CAGR ist die Abklrzung flr
,Compound Annual Growth Rate“ und
bezeichnet die durchschnittliche jahr-

liche Wachstumsrate.
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Capex | Capex ist die Kurzform fir
,Capital Expenditure” und stellt eine
Kennzahl fir die Investitionen in lang-
fristige Anlageguter dar. Bei Brenntag
ist der Capex definiert als sonstige
Zugange zu Sachanlagen sowie sons-
tige Zugange zu erworbener Software,
Lizenzen und &hnlichen Rechten
(s. Konzernanhang, Ziffern 21 und 23).

Cash Flow | Ist ein Indikator fur die
Liquiditat Die
gesamte Verdanderung der Liquiditat

im Unternehmen.

setzt sich zusammen aus der Summe
von dem Cash Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit (operativer Cash
Flow), dem Cash Flow aus Investitions-
tatigkeit und dem Cash Flow aus
Finanzierung. Als KenngroRRe fiir die
Fahigkeit eines Unternehmens, zu
investieren, Schulden zu tilgen und
> Dividenden auszuschitten, ist der
operative Cash Flow besonders aussa-

gekraftig.

Cash Flow Hedge | Cash Flow Hedges
dienen zur Absicherung gegen das
Risiko schwankender Zahlungsstrome.
Dieses Risiko kann sich entweder auf
bilanzierte Vermogenswerte oder Ver-
bindlichkeiten beziehen, oder es kann
aus einer geplanten Transaktion resul-
tieren. Ursdchlich fir das Schwanken
der Zahlungsstrome kdnnen zum Bei-
spiel Veranderungen von Zinssatzen
oder Fremdwadhrungskursen sein,
denen man z.B. durch Abschluss von
> Zinsswaps oder Devisenterminge-
schaften entgegenwirkt. Cash Flow
Hedges sind nach >/FRS zum Marktwert

(Fair Value) zu bewerten.

Cash Flow Hedge Reserve | Bei der
Erfillung bestimmter Kriterien darf
der effektive Teil aus der Fair Value-
Bewertung von als > Cash Flow Hedge
designierten Sicherungsinstrumenten
ergebnisneutral direkt im Eigenkapital

erfasst werden.
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Compliance | Oberbegriff fur die
Beachtung aller anwendbaren Gesetze,
externen und internen Regeln, Grund-
satze, Verfahren und Standards.

Controlling | Corporate Controlling
flhrt Analysen zur Zielerreichung der
Berichtseinheiten durch, die im
Wesentlichen auf bestimmten Finanz-
kennzahlen basieren. Dartiber hinaus
unterstitzt Controlling den Entschei-
dungsprozess zur Ressourcenallokation
(z.B. im Rahmen von Investitionsent-
scheidungen). Die Abteilung ist zudem
fir den monatlichen Berichtsprozess
sowie fur den Planungs- und Progno-

seprozess verantwortlich.

Conversion Ratio | Die Conversion
Ratio bei Brenntag berechnet sich als
Quotient aus operativem > EBITDA und
Bruttoergebnis vom Umsatz. Sie stellt
eine der wichtigsten Effizienzkennzif-

fern dar.

Corporate Governance | Bezeichnet
den Ordnungsrahmen fir die Leitung
und Uberwachung eines Unterneh-
mens. Wesentliche Teile dieses Ord-
nungsrahmens sind im sog. > Deutschen

Corporate Governance Kodex enthalten.

Covenants | Der Begriff bezeichnet
Klauseln oder Abreden in Kreditver-
trdagen und Anleihebedingungen. Es
sind vertraglich bindende Zusicherun-
gen des Kreditnehmers oder Anleihe-
schuldners wahrend der Laufzeit eines
Kreditvertrags.

Cross-Selling | Bei Brenntag verstehen
wir unter Cross-Selling sowohl den
Verkauf unseres bestehenden Produkt-
portfolios an neue Kunden, die z.B.
Uber Akquisitionen zu Brenntag kom-
men, als auch den Verkauf eines neu
hinzuerworbenen Produktportfolios
aus Akquisitionen an unsere bestehen-
den Kunden.

D&O-Versicherung | Eine ,Directors
and Officers“-Versicherung ist eine
Vermogensschadenhaftpflichtversi-
cherung, durch die Mitglieder der
Geschaftsleitung abgesichert werden
gegen Anspriiche Dritter und des
Unternehmens aufgrund von Sorgfalts-
pflichtverletzungen.

DAX® | Der Deutsche Aktienindex
DAX® ist der Top-Index der Deutschen
Borse und misst die Entwicklung der
30 groRten und umsatzstarksten Unter-
nehmen am deutschen Aktienmarkt.

Debitorischer Kreditor | Bei debitori-
schen Kreditoren handelt es sich um
Forderungen gegen Dritte (i.d.R. Lie-
feranten), denen gegeniber in der
Regel eine Verbindlichkeit besteht,
deren Konto aber z.B. durch Ricker-
stattungen/Gutschriften voriberge-

hend einen Forderungssaldo aufweist.

Derivative Finanzinstrumente | Finanz-
instrumentei.S.d.>/FRS sind Vertrage,
die bei einem Unternehmen zu einem
finanziellen Vermdgenswert (Zahlungs-
mittel, >Aktien, Forderungen etc.) und
gleichzeitig bei einem anderen Unter-
nehmen zu einer finanziellen Verbind-
lichkeit oder zu einem Eigenkapitalin-
strument (Residualanspruch an den
Vermogenswerten eines Unterneh-
mens nach Abzug aller Schulden)
werden. [IAS 32, 11] Derivative Finanz-
instrumente sind Finanzinstrumente,
deren Wertentwicklung an einen Preis,
Index, Kurs oder eine dhnliche Variable
gekoppeltist und in der Zukunft begli-
chen wird, wobei anfanglich nur eine
vergleichsweise geringfligige oder
keine Investition erforderlich ist (Bei-
spiele flir derivative Finanzinstrumente
oder kurz Derivate in diesem Sinne sind
Devisentermingeschafte und > Zins-
swaps). [> IFRS 9, Definitionen]
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Designated Sponsors | Ein Designated
Sponsor ist ein von der Borse als Han-
delsteilnehmer zugelassenes Kreditin-
stitut, Maklerunternehmen oder Wert-
papierhandelshaus. Fiir einen Emitten-
ten von Wertpapieren stellt er auf dem
elektronischen Handelssystem > Xetra®
zusatzliche Liquiditat bereit, indem er
sich verpflichtet, im fortlaufenden
Handel und in Auktionen fiir die jeweils
betreuten Werte verbindliche Geld-
und Brief-Limite in das Orderbuch
einzustellen. Auf diese Weise erhalt
der Anleger die Moglichkeit, betreute
Werte jederzeit zu marktgerechten
Preisen kaufen oder verkaufen zu

kénnen.

Deutscher Corporate Governance
Kodex | Sammlung von Regeln zur
Corporate Governance, zusammenge-
stellt von der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance
Kodex. Im Fokus des Kodex stehen
Regeln Gber Aktiondre und > Hauptver-
sammlung, Gber Zusammenwirken von
> Vorstand und > Aufsichtsrat, iber den
> Vorstand und den > Aufsichtsrat selbst
sowie allgemeine Regeln zur Transpa-
renz, Rechnungslegung und Abschluss-
prifung. Der Kodex enthdlt neben der
Wiederholung gesetzlicher Regelun-
gen auch sog. ,,Empfehlungen® und
»~Anregungen®. Beide sind nicht zwin-
gend, anders als bei den Anregungen
mussen sich Unternehmen aber daru-
ber erkldren, wenn sie von den Emp-

fehlungen abweichen.

Diversifizierung | Diversifizierung be-
zeichnet bei Brenntag die breite Auf-
stellung hinsichtlich Geografien, End-
markten, Kunden, Produkten und
Lieferanten. Dieser hohe Diversifizie-
rungsgrad macht Brenntag weitgehend
unabhéangig von einzelnen Marktseg-

menten oder Regionen.
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Dividende | Die Dividende ist der von
der > Hauptversammlung einer Aktien-
gesellschaft beschlossene Gewinnan-
teil, der an die Aktiondre ausgeschuit-

tet (gezahlt) werden soll.

Drittverzugsklausel | Vereinbarungin
Kreditvertragen oder Anleihebedin-
gungen, wonach eine Vertragsstorung
eintritt, wenn der Kreditnehmer im
Verhaltnis zu anderen Glaubigern
vertragsbriichig wird, ohne dass der
die Klausel beinhaltende Kreditvertrag
verletzt worden ist.

EBITA | Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte (Earnings before
Interest, Taxes and Amortization). Das
EBITA stellt eine Kennzahl fur die
Ertragskraft dar.

EBITDA | Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amor-
tization). Das EBITDA stellt bei Brenn-
tag eine wesentliche Kennzahl fur die
Ertragskraft des Konzerns dar.

Einzelabschluss | Der Einzelabschluss
stellt den Jahresabschluss eines einzel-
nen Unternehmens dar. Dieser ist in
Deutschland gemdR den Rechtsvor-
schriften des HGB und nach den Grund-
satzen ordnungsgemaRer Buchfiihrung
(GoB) zu erstellen. Der Einzelabschluss
dient der Ausschittungsbemessung
und ist Besteuerungsgrundlage.

Elektronischer Bundesanzeiger | Der
elektronische Bundesanzeiger ist die
zentrale Plattform fiir amtliche Ver-
kiindungen und Bekanntmachungen
sowie fur rechtlich relevante Unterneh-
mensnachrichten.

Emballage | Die Emballage bezeichnet
die Verpackung oder das Verpackungs-

material.

KONZERNABSCHLUSS

Glossar

Equity-Methode | Es handelt sich dabei
um eine Bewertungsmethode von
Beteiligungsgesellschaften, die nicht
auf Basis einer Vollkonsolidierung mit
den Vermogenswerten und Schulden
in den Konzernabschluss einbezogen
werden. In der Eigentiimergesellschaft
erfolgt eine Fortschreibung des Betei-
ligungsbuchwerts um die Entwicklung
des anteiligen Eigenkapitals der Betei-
ligung. Diese Veranderung gehtin die
Gewinn- und Verlustrechnung der
Eigentlimergesellschaft ein.

Ergebnis je Aktie | Leistungsindikator,
der sich ermittelt durch Division des
den Aktionaren der Brenntag AG zuste-
henden Anteils am Ergebnis nach
Steuern vom Einkommen und Ertrag
durch die durchschnittliche gewichtete
Anzahl der in Umlauf befindlichen
> Aktien. Die Ermittlung des Wertes
wird durch IAS 33 geregelt.

Eventualverbindlichkeit | Eine Even-
tualverbindlichkeit ist eine mogliche
Verpflichtung, die aus vergangenen
Ereignissen resultiert und deren Exis-
tenz durch das Eintreten oder Nicht-
eintreten eines oder mehrerer unsiche-
rer kinftiger Ereignisse erst noch
bestatigt wird, die nicht vollstandig
unter der Kontrolle des Unternehmens
stehen, oder eine gegenwartige Ver-
pflichtung, die auf vergangenen Ereig-
nissen beruht, jedoch nicht in der
Bilanz erfasst wird, weil ein Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen zur Erfillung der Verpflichtung
nicht wahrscheinlich ist oder die Hohe
der Verpflichtung nicht ausreichend

verldsslich geschatzt werden kann.

Fair Value | Beizulegender Zeitwert
oder Marktwert. Wert, zu dem Vermo-
genswerte, Schulden und > derivative
Finanzinstrumente zwischen sachver-
standigen, vertragswilligen und von-
einander unabhdngigen Geschéftspart-
nern gehandelt wiirden.
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Financial Covenants | Untergruppe der
> Covenants (Zusicherungen), womit
sich der Kreditnehmer zur Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen einver-

standen erklart.

Finanzierungsleasing | Art des Lea-
sings, bei dem die Vermietung eines
Wirtschaftsguts gegen eine feste Lea-
singrate flr eine bestimmte, unkiind-
bare Grundmietzeit erfolgt und im
Wesentlichen alle mit dem wirtschaft-
lichen Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen auf den Leasingnehmer
Ubertragen werden. In diesem Fall ist
der geleaste Vermdogenswert nach
IAS 17 beim Leasingnehmer zu bilan-

zieren.

Fokusindustrien | Brenntag hat sechs
Fokusindustrien identifiziert, in denen
wir Uberdurchschnittliches Wachstum
erwarten. Dies sind die Bereiche ACES
(Klebstoffe, Beschichtungen, Elastome-
ren, Farben und Dichtstoffe), die Nah-
rungsmittelbranche, der Ol- und Gas-
sektor, die Korperpflegebranche, Phar-
mazeutika sowie die Wasseraufberei-
tung.

Forderungsverkaufsprogramm | Fi-
nanzierungsinstrument, bei dem die
Kreditgeber durch die Ubertragung
von Handelsforderungen besichert
sind.

Forward-Kontrakt | Finanzgeschaft
mit einer Gegenpartei (in der Regel
einer Bank), das im Rahmen des
Managements von Fremdwahrungen
zum Einsatz kommt. Die beiden Ver-
tragsparteien schlieBen eine Verein-
barung ab, zwei Wahrungen zu einem
bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft
zu einem festgelegten Kurs gegenein-
ander zu tauschen.
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Free Cash Flow | Kennzahl zur Ermitt-
lung der operativen Zahlungsmittel-
generierung. Bei Brenntagist der Free
Cash Flow definiert als > EBITDA ab-
zliglich sonstiger Zugange zu Sachan-
lagen sowie sonstiger Zugdnge zu
erworbener Software, Lizenzen und
dhnlichen Rechten (» Capex) zuzlglich/
abziiglich Anderungen des > Working
Capitals.

Full Time Equivalents | Anzahl der
Mitarbeiter auf Basis von Vollzeitaqui-
valenten, d.h., die Teilzeitstellen wer-
den entsprechend ihrem jeweiligen
Arbeitszeitanteil gewichtet.

Fx adjusted | Bereinigt um Translati-
onseffekte aus im Zeitablauf verander-
ten Wechselkursen. Finanzdaten, die
zwei unterschiedliche Berichtszeit-
raume mit demzufolge unterschiedli-
chen Wechselkursen fiir die Umrech-
nung von lokaler/funktionaler Wah-
rung in die Berichtswdhrung (Euro)
betreffen, werden dadurch besser
vergleichbar gemacht, dass die Effekte
aus der Veranderung der Wechselkurse
bereinigt werden, indem beide Werte
zum gleichen, aktuellen Wechselkurs

umgerechnet werden.

Gebinde | Gebinde bezeichnet die
Verpackungseinheit, in der ein Produkt
verkauft und ausgeliefert wird. Gan-
gige GebindegroRen sind z.B. Kanister,
Fasser oder > IBCs (I1BC).

Gewinnriicklagen | Die Gewinnrick-
lagen sind Teil des bilanziellen Eigen-
kapitals eines Unternehmens. In die
Gewinnrucklagen wird derjenige Teil
des Jahresuberschusses eingestellt, der
nicht an die Aktiondre ausgeschiittet
wird.

Gezeichnetes Kapital | Das gezeichnete
Kapital bezeichnet bei einer Aktienge-
sellschaft die Nennwertsumme aller
ausgegebenen > Aktien und ist in der
Satzung festgeschrieben.

Globale Key Accounts | Die Globalen
Key Accounts bezeichnen bei Brenntag
GroRRkunden, die unsere Leistungen
auf mindestens zwei Kontinenten in

Anspruch nehmen.

Goodwill | Immaterieller Vermdgens-
wert, der den Betrag quantifiziert, der
fiir das Image, das Know-how und die
Marktposition bezahlt wurde. Der
Goodwill (Geschafts- oder Firmenwert)
ergibt sich aus der Differenz zwischen
dem Kaufpreis und dem Zeitwert des
erworbenen Nettovermdgens zum
Zeitpunkt der Ubernahme.

Hauptversammlung | Organ der Akti-
engesellschaft, durch das die Aktiondre
ihre Rechte ausiben. Eine Hauptver-
sammlung findet regelmaRig und
mindestens einmal jahrlich statt. Die
Hauptversammlung ist u.a. zustandig
fiir die Bestellung und Abberufung der
Mitglieder des > Aufsichtsrats (nicht der
die Ge-
winnverwendung sowie die Entlastung

Arbeitnehmervertreter),

von » Vorstand und > Aufsichtsrat.

Hedging | Hedging ist eine Strategie
zur Absicherung von Zins-, Wahrungs-
oder Kursrisiken durch > derivative Fi-
nanzinstrumente (Optionen, > Swaps,
Termingeschafte etc.).

Holdingumlagen | Dies sind Umlagen
bestimmter Kosten zwischen Holding-
gesellschaften und operativen Gesell-
schaften. Auf Konzernebene gleichen
sie sich aus.

IBC | IBC steht fiir Intermediate-Bulk-
Container. Damit wird ein Container
zur Lagerung und zum Transport meist
flussiger Stoffe bezeichnet, der aus
einem Kunststofftank und einem Rah-
men aus Metallrohren besteht. Gangig
ist ein Fassungsvolumen von 1.000

Litern.
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ICCTA | Der ICCTA (International Coun-
cil of Chemical Trade Associations,
Internationale Vereinigung der Che-
miehandelsverbande) vertritt die Inte-
ressen von mehr als 1.500 Chemiehand-
lern weltweit. Der ICCTA wurde 1991
gegrindet, um ein weltweites Netz-
werk zur Verfligung zu stellen, welches
Programme und Probleme von inter-
nationalem Interesse tUber die Chemie-

handelsverbdande hinweg koordiniert.

IFRS/IAS | Internationale Rechnungs-
legungsstandards, die vom IASB (Inter-
national Accounting Standards Board)
mit dem Ziel herausgegeben werden,
transparente und vergleichbare Rech-
nungslegungsprinzipien zu schaffen.
Diese sind aufgrund der Verordnung
des Europaischen Parlaments und des
Europdischen Rates von kapitalmarkt-
orientierten EU-Unternehmen anzu-
wenden. IFRS ist die Abklrzung fur
International Financial Reporting Stan-
dards, vormals IAS (International
Accounting Standards).

Impairmenttest | Werthaltigkeitspru-
fung, bei der der Buchwert eines Ver-
mogenswertes mit seinem erzielbaren
Betrag (recoverable amount) vergli-
chen wird. Der erzielbare Betrag ist
der hohere Wert aus dem = Fair Value
des Vermogenswertes abzuglich Ver-
duBerungskosten (fair value less costs
to sell) und dem Nutzungswert (value
in use). Der Nutzungswert ist der Bar-
wert der zukiinftigen Cash Flows, die
voraussichtlich aus der Verwendung
eines Vermogenswertes erzielt werden
konnen. Liegt der Buchwert tiber dem
erzielbaren Betrag, ist sofort eine
aullerplanmdfige  Abschreibung
(Impairment) auf den Vermdgenswert
vorzunehmen. Der > Goodwill ist min-
destens einmal jahrlich einem Impair-
menttest zu unterziehen.
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Industriechemikalie | In Abgrenzung
zur > Spezialchemikalie bezeichnen
Industriechemikalien bei Brenntag
chemische Standardprodukte, die
bestimmte Eigenschaften und Wirkun-
gen aufweisen. Fur den Verwender ist
es irrelevant, welcher Hersteller das
Produkt produziert.

Inhaberaktie | Inhaberaktien lauten
nicht auf einen bestimmten Namen,
sondern verbriefen dem jeweiligen
Inhaber sdmtliche Aktionarsrechte.

Insiderinformationen | Insiderinforma-
tionen sind konkrete Informationen
Uber nicht offentlich bekannte
Umstdnde oder Ereignisse, die sich auf
einen Emittenten von Insiderpapieren
oder auf die Insiderpapiere selbst, wie
etwa > Aktien oder Optionen oder
Termingeschéfte in Bezug auf solche
> Aktien, beziehen und die geeignet
sind, im Falle ihres offentlichen
Bekanntwerdens den Borsen- oder
Marktpreis dieser Insiderpapiere
erheblich zu beeinflussen.

Institutioneller Anleger | Als institu-
tionelle Anleger werden Kapitalsam-
melstellen bezeichnet. Hierzu zadhlen
Banken, Versicherungen, Fondsgesell-
schaften etc., aber auch Unternehmen,
die ihre Pensionskassen in Wertpapie-

ren anlegen.

Investor Relations | Unternehmens-
bereich, der zustandig ist fur die Kom-
munikation mit Aktionaren, Investo-
ren, Analysten und Finanzmedien. Das
Ziel von Investor Relations ist es, den
Adressaten die Informationen zur
Verfligung zu stellen, die zur Einschat-
zung der Entwicklung des Unterneh-
mens erforderlich sind.

KONZERNABSCHLUSS

Glossar

ISIN | Die International Securities
Identification Number (ISIN) dient der
weltweit eindeutigen Kennzeichnung
von Wertpapieren und hat mittlerweile
die nationalen Wertpapierkennnum-
mern (WKN) abgelost.

ISO | Die Internationale Organisation
flr Normung — kurz ISO (International
Organization for Standardization) —ist
die internationale Vereinigung natio-
naler Normungsorganisationen und
erarbeitet internationale gliltige Nor-
men. Die Norm ISO 9001 stellt interna-
tional gultige Forderungen an Quali-
tatsmanagementsysteme bezliglich der
Qualitat von Produktion, Dienstleis-

tung und Entwicklung.

Just-in-time-Lieferung | Bei Just-in-
time-Lieferungen halten unsere Kun-
den ein fir ihre eigene Produktion
notwendiges Vor- oder Hilfsprodukt
nichtin ihrem eigenen Lager vor, son-
dern ordern es bei Bedarf (,just in
time“) bei Brenntag.

Kapitalrentabilitdt | Diese Kennzahl
gibt an, wie sich ein Ergebnis der
Gewinn- und Verlustrechnung zum
eingesetzten Kapital verhalt bzw. wie
sich das eingesetzte Kapital verzinst.

Kapitalruicklage | Die Kapitalriicklage
resultiert aus dem Differenzbetrag
zwischen der Nennwertsumme der
ausgegebenen > Aktien und dem Aus-
gabepreis. Sie kann sich erhéhen, wenn
z.B. bei einer Kapitalerhohung neue
> Aktien zu einem Preis lber dem

Nennwert ausgegeben werden.

Konsortialkredit | Kredit, bei dem
mindestens zwei Kreditgeber an einen
(oder mehrere) Kreditnehmer einen
Kredit zu einheitlichen Bedingungen

gewahren.
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Konzernabschluss | In einem Konzern-
abschluss wird eine Gruppe von Unter-
nehmen so dargestellt, als handle es
sich um ein einheitliches Unternehmen.
Alle Beziehungen zwischen den recht-
lich selbstandigen, aber wirtschaftlich
verbundenen Unternehmen werden
eliminiert, so dass im Konzernabschluss
nur noch Aktivitaten der Konzernun-
ternehmen mit auRenstehenden Drit-

ten abgebildet werden.

Latente Steuer, aktiv | Aktive latente
Steuern werden als zukinftiger Steu-
eranspruch als Differenz zwischen dem
>IFRS-Bilanzwert und dem steuerlichen
Bilanzbuchwert gebildet. Aus aktiven
latenten Steuern kénnen zukiinftige
Steuerminderungen hervorgehen. Zum
Bilanzstichtag ergeben sich jedoch
keine tatsachlichen Steuerforderungen
oder -verbindlichkeiten gegentiber den

Finanzbehorden.

Latente Steuer, passiv | Passive latente
Steuern werden als zukUnftige Steuer-
schuld auf Differenzen zwischen dem
>IFRS-Bilanzwert und dem steuerlichen
Bilanzbuchwert gebildet. Aus passiven
latenten Steuern kénnen zukiinftige
Steuerzahlungen hervorgehen. Zum
Bilanzstichtag ergeben sich jedoch
keine tatsachlichen Steuerforderungen
oder -verbindlichkeiten gegentiber den

Finanzbehorden.

Leverage | Der Begriff hat in der Fi-
nanzwelt verschiedene Bedeutungen.
Bei Brenntag wird damit das Verhalt-
nis der > Netto-Finanzverbindlichkeiten
zum > EBITDA bezeichnet.
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Marktkapitalisierung | Die Marktka-
pitalisierung gibt an, mit welchem
Wert das Eigenkapital einer borsenno-
tierten Aktiengesellschaft am Markt
bewertet wird. Sie errechnet sich aus
der Multiplikation der Anzahl ausge-
gebener > Aktien mit dem aktuellen
Borsenkurs.

MDAX® | Der von der Deutschen Borse
berechnete Aktienindex MDAX® um-
fasst 50 mittelgroRe deutsche Aktien-
gesellschaften aus den klassischen
Industriebranchen, die auf die 30
> DAX®-Werte folgen.

Methode der Lizenzpreisanalogie | Der
Wert einer Marke wird ermittelt Gber
die Kostenersparnis, die daraus resul-
tiert, dass das Unternehmen die Marke
selbst halt und nicht von einem frem-
den Dritten gegen Geblhr lizenzieren
muss. Der Wert ergibt sich als Barwert
der in der Zukunft ersparten Lizenzge-
bihren, die berechnet werden als
brancheniblicher Prozentsatz auf eine
BezugsgroBe (Ublicherweise der
Umsatz).

MSCI | MSClist ein Anbieter von diver-
sen Dienstleistungen fur = institutio-
nelle Anleger und berechnet seit 1968
verschiedene Indizes.

Namensaktie | Aktie, die auf den Na-
men eines Aktiondrs lautet, d.h., der
Aktiondr ist der Aktiengesellschaft
namentlich bekannt und im > Aktien-
register eingetragen. Das > Aktienre-
gister ermoglicht es dem Unterneh-
men, einen Einblick in die Aktionars-

struktur zu erhalten.

Netto-Finanzverbindlichkeiten | Dar-
unter ist der Teil der Gesamtfinanzver-
bindlichkeiten, der nicht durch flissige
Mittel abgedeckt ist, zu verstehen (s.

auch Konzernanhang Ziff. 26).

Nettoverschuldung | Grundsatzlich
handelt es sich um die Finanzverbind-
lichkeiten (Verschuldung) abzlglich
der vorhandenen Liquiditat, wobei die
beiden Begriffe in verschiedenen (Kre-
dit-)Vertragen unterschiedlich definiert

sein kdnnen.

One-Stop-Shop | One-Stop-Shop be-
deutet, dass unsere Kunden ein umfas-
sendes Spektrum von > Spezial- und
> Industriechemikalien sowie Dienstleis-

tungen aus einer Hand erhalten.

Operatives Leasing | Methode des
Leasings, bei der das wirtschaftliche
Eigentum nicht auf den Leasingnehmer
libergeht. Bei einem operativen Lea-
sing erscheinen weder die Anlage noch
die Verbindlichkeit in der Bilanz des
Leasingnehmers. Die periodischen
Zahlungen werden beim Leasingneh-
mer als operative Aufwendungen

verbucht.

Outsourcing | Unter Outsourcing ver-
steht Brenntag, dass Produzenten von
Chemikalien ihre kleinen und mittleren
Kunden an Brenntag Gibergeben, damit
diese ihre Chemikalien zukiinftig von
Brenntag beziehen.

Prime Standard | Der Prime Standard
zahlt zu den EU-regulierten Segmenten
und ist das Zulassungssegment flr
Unternehmen, die sich auch gegentiber
internationalen Investoren positionie-
ren wollen. Prime Standard-Unterneh-
men missen liber das MaR des General
Standard hinaus, der die gesetzlichen
Mindestanforderungen des Regulier-
ten Marktes stellt, hohe internationale
Transparenzanforderungen erflillen.
Die Aufnahme in den Prime Standard
ist Voraussetzung fur die Aufnahme in
einen der Auswahlindizes der Deut-
schen Borse (» DAX®, > MDAX®, SDAX®,
TecDAX®).
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REACH | REACH steht flr Registration,
Evaluation, Authorisation of Chemicals
(Registrierung, Bewertung und Zulas-
sung von Chemikalien). REACH ist eine
Verordnung der Europaischen Union,
die erlassen wurde, um den Schutz der
menschlichen Gesundheit und der
Umwelt vor den Risiken, die durch
Chemikalien entstehen koénnen, zu
verbessern.

Regulierter Markt | Zulassungsseg-
ment flr Wertpapiere mit besonders
strengen Zulassungsvoraussetzungen
und Folgepflichten. Der Regulierte
Markt ist ein ,,organisierter Markt“im
Sinne von § 2 Abs. 5 des Wertpapier-
handelsgesetzes (WpHG). Das bedeu-
tet, dass die Zulassungsvoraussetzun-
gen und die Folgepflichten der Teil-
nehmer sowie die Organisation des
Handels selbst gesetzlich geregelt sind.
Die Zulassungsvoraussetzungen sind
unter anderem im Borsengesetz, in der
Borsenzulassungsverordnung, im
Wertpapierprospektgesetz und in der
Borsenordnung geregelt. Zusatzlich
zum Zulassungssegment entscheiden
sich die Emittenten an der Frankfurter
Wertpapierborse flir einen Transpa-
renzstandard. Emittenten im Regulier-
ten Markt kdnnen den > Prime Standard
oder den General Standard wahlen,
Emittenten im Open Market den Entry
Standard. Von dieser Wahl hangen die
Zulassungsfolgepflichten ab.
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Residualwertmethode | Die Residual-
wertmethode ist eine Bewertungsme-
thode fur immaterielle Vermogens-
werte. Dabei wird der Barwert der
ausschlieflich durch den zu bewerten-
den immateriellen Vermogenswert
hervorgebrachten Cash Flows ermittelt.
Da immaterielle Vermogenswerte
i.d.R. erst im Verbund mit anderen
materiellen bzw. immateriellen Ver-
mogenswerten Cash Flows generieren,
werden bei der Ermittlung der relevan-
ten Einzahlungsiiberschiisse fiktive
Auszahlungen flr die ,unterstiitzen-
den“Vermdgenswerte berucksichtigt.
Dabei wird unterstellt, dass diese in
dem Umfang, der fur die Generierung
des Cash Flows erforderlich ist, von
einem Dritten gemietet oder geleast
werden. Bei Brenntag wird die Residu-
alwertmethode u.a. zur Bewertung
erworbener Kundenstamme und ahn-

licher Rechte eingesetzt.

Road Show | Prasentation eines Unter-
nehmens vor Aktionadren und poten-
ziellen Investoren an verschiedenen
Finanzplatzen. Ziel dieser Investor
Relations-MalRnahme ist es, die offent-
liche Aufmerksamkeit auf die eigene
> Aktie zu lenken und diese aktiv zu
vermarkten.

Rohertrag | Der Rohertrag ist definiert
als Umsatzerlose abzliglich des Waren-

einsatzes.

RONA | Return on Net Assets (RONA)
ist definiert als > EBITA geteilt durch
die Summe aus durchschnittlichem
Sachanlagevermdégen und durch-
schnittlichem > Working Capital. Das
durchschnittliche Sachanlagevermo-
gen bzw. > Working Capital ist fir ein
bestimmtes Jahr definiert als das
arithmetische Mittel aus den jeweili-
gen Werten fir Sachanlagen bzw.
> Working Capital an den fiinf folgenden
Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils
am Ende des ersten, des zweiten und
des dritten Quartals sowie am Jahres-
ende.

KONZERNABSCHLUSS

Glossar

Segment | Berichtspflichtige Einheit
innerhalb eines Unternehmens gem.
> IFRS 8. Der Brenntag Konzern wird
Uber die regional ausgerichteten Seg-
mente Europa, Nordamerika, Latein-
amerika und Asien Pazifik gesteuert.
Darliber hinaus sind als sonstige Seg-
mente die Zentralfunktionen fur den
Gesamtkonzern sowie die Aktivitaten
von Brenntag International Chemicals

zusammengefasst.

Spezialchemikalie | Gegenlber den
> Industriechemikalien zeichnen sich
Spezialchemikalien durch hersteller-
spezifische Formulierungen aus. Flr
den Verwender ist daher ausschlagge-
bend, welcher Hersteller die Spezial-
chemikalie produziert.

Stammaktie | Aktie, die mit den Stan-
dardrechten (> Aktie), insbesondere

dem > Stimmrecht, ausgestattet ist.

Stimmrecht | Der Aktionar hat grund-
satzlich das Recht, auf der > Hauptver-
sammlung seiner Aktiengesellschaft
Uber die zu fassenden Beschliisse
abzustimmen. Das Stimmrecht wird
nach Aktiennennbetrdgen, bei Stlck-
aktien nach deren Zahl ausgelibt.

Streubesitz | Zum Streubesitz zdhlen
alle > Aktien, die nicht von GroR-
aktionaren gehalten werden, also vom
breiten Publikum erworben und gehan-
delt werden konnen. Je hoher der
Streubesitzanteil ist, desto hoher ist
in der Regel die Handelbarkeit einer
> Aktie.

Stiickaktien | Stlickaktien lauten nicht
auf einen Nennbetrag. Samtliche aus-
gegebenen Stlickaktien mussen einen
gleich hohen Anteil am Grundkapital
einer Aktiengesellschaft verkorpern.
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Swapkontrakte | Finanzgeschafte mit
einer Gegenpartei (in der Regel einer
Bank) zur Absicherung von finanzwirt-
schaftlichen Risiken (wie Zins- und
Wahrungsrisiken), die aus dem Ge-

schaft entstehen.

Trademark | Eine Trademark bezeich-
net allgemein einen Markennamen
und umfasst bei Brenntag den Namen

sowie das blau-rote Logo.

Transaktionskosten | Dies sind Kosten
im Zusammenhang mit gesellschafts-
rechtlicher Restrukturierung und Refi-
nanzierung, insbesondere dem BOr-
sengang im Jahr 2010. Sie werden fir
Zwecke des Management Reportings
heraus gerechnet, um auf Segment-
ebene die operative Ertragskraft sach-
gerecht darzustellen und die Vergleich-
barkeit zu gewahrleisten.

(Konzern-)Treasury | Bezeichnet die
Finanzabteilung des Konzerns, die fur
Themen wie die Finanzierung, die
Geldanlage und das Management von
Finanzrisiken verantwortlich ist.

Umsatzkosten | Die Umsatzkosten
umfassen den Materialaufwand fir
bezogene Waren und Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe, bezogene Leistungen,
Bestandsverdnderungen an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen, andere
und

aktivierte Eigenleistungen

Betriebskosten.
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Umschlagshaufigkeit des Working
Capitals, annualisiert | Verhaltnis von
Jahresumsatz zu durchschnittlichem
> Working Capital; das durchschnittliche
> Working Capital ist flr ein bestimmtes
Jahr definiert als das arithmetische
Mittel aus den jeweiligen Werten fur
das > Working Capital an den funf fol-
genden Zeitpunkten: am Jahresanfang,
jeweils am Ende des ersten, des zwei-
ten und des dritten Quartals sowie am

Jahresende.

Vorstand | Der Vorstand ist verant-
wortlich fir die Geschaftsfihrung und
die Vertretung der AG. Er wird fir
hochstens flinf Jahre vom > Aufsichtsrat
bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder Verldngerung der Amtszeit,
jeweils flr hochstens funf Jahre, ist

zulassig.

WACC | Der WACC (Weighted Average
Cost of Capital) ist ein gewogener
Kapitalkostensatz und wird als gewich-
teter Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten ermittelt.

Wahrungsswap | Finanzgeschaft mit
einer Gegenpartei (in der Regel einer
Bank), das im Rahmen der Disposition
von Fremdwdhrungen zum Einsatz
kommt. Die beiden Vertragsparteien
tauschen zunachst zwei Betrdge in
unterschiedlichen Wahrungen mitein-
ander aus und schlieBen gleichzeitig
eine Vereinbarung zum entgegenge-
setzten Tausch fur einen in der Zukunft
liegenden Zeitpunkt.

Working Capital | Working Capital ist
definiert als Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen zuzlglich der
Vorrate abzlglich der Verbindlichkei-

ten aus Lieferungen und Leistungen.

Xetra® | Der Begriff Xetra® steht fur
das elektronische Borsenhandelssys-
tem der Deutsche Bérse AG (Exchange
Electronic Trading System).

Zinscap | Finanzgeschaft mit einer
Gegenpartei (in der Regel einer Bank),
das bei einem vorhandenen variabel
verzinslichen Kredit abgeschlossen
wird, um sich dagegen abzusichern,
dass die Zinsen Uber ein vorher festge-

legtes Niveau (,,Cap“) steigen.

ZinssicherungsmaBnahme | MaBnah-
me zur Absicherung gegen Zinsande-
rungsrisiken, die bei variabel verzins-
lichen Krediten entstehen. Als Instru-
mente kommen beispielsweise > Zins-

swaps oder > Zinscaps zum Einsatz.

Zinsswap | Finanzgeschaft mit einer
Gegenpartei (in der Regel einer Bank),
das bei einem vorhandenen variabel
verzinslichen Kredit abgeschlossen
wird, um die Zinskosten in Summe auf
einem bestimmten Niveau im Vorhin-

ein zu fixieren.



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
Glossar
5-Jahres-Ubersicht

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2008 2007

Umsatzerlose Mio. EUR 8.679,3 7.649,1 6.364,6 7.379,6 6.671,4

Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. EUR 1.768,0 1.636,4 1.459,5 1.492,3 1.354,5

Operatives EBITDA Mio. EUR 660,9 602,6 480,3 482,1 412,2

Operatives EBITDA/

Bruttoergebnis vom Umsatz % 37,4 36,8 32,9 32,3 30,4

EBITDA Mio. EUR 658,8 597,6 476,6 480,9 407,9

Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 279,3 146,6 0,5 -41,8 -63,2

Ergebnis je Aktie EUR 5,39 2,93 - - -

Konzernbilanz 31.12.2011 | 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Bilanzsumme Mio. EUR 5.575,6 4.970,2 4.653,8 4.792,6 4.867,4

Eigenkapital Mio. EUR 1.761,3 1.617,9 172,3 1283 197,7

Working Capital Mio. EUR 961,1 831,7 598,1 831,8 761,5

Netto-Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 1.493,6 1.420,9 2.535,9 2.955,2 2.855,7

Konzern-Cash Flow 2011 2010 2009 2008 2007

Mittelzufluss aus laufender

Geschaftstatigkeit Mio. EUR 349,6 150,3 490,3 177,1 116,5

Investitionen in langfristige

Vermogenswerte (Capex) Mio. EUR —-86,0 —-85,1 -71,8 -84,3 -104,6

Free Cash Flow Mio. EUR 511,8 376,1 646,8 343,1 278,9

Aktienkennzahlen 31.12.2011 | 31.12.2010

Aktienkurs EUR 71,95 76,30

Anzahl Aktien (ungewichtet) 51.500.000 | 51.500.000

Marktkapitalisierung Mio. EUR 3.705 3.929

Streubesitz % 63,98 50,39

BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011 183

WEITERE INFORMATIONEN



BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2011

FINANZKALENDER

21. Marz 2012

9. Mai 2012
14.-16. Mai 2012
20. Juni 2012
25.-26. Juni 2012
8. August 2012

7. November 2012

Geschaftsbericht 2011

Zwischenbericht Q1 2012

Deutsche Bank German & Austrian Corporate Conference
Hauptversammlung, Disseldorf

Goldman Sachs Business Services Conference
Zwischenbericht Q2 2012

Zwischenbericht Q3 2012

IMPRESSUM UND KONTAKT

Herausgeber
Brenntag AG
Stinnes-Platz 1

Konzept und Text

Brenntag AG, Mulheim an der Ruhr

45472 Mulheim an der Ruhr Gestaltung

Deutschland HGB Hamburger Geschaftsberichte
Telefon: +49 (0) 208 7828 0 GmbH & Co. KG, Hamburg

Fax: +49 (0) 208 7828 698

E-Mail: info@brenntag.de Druck

Kontakt

Woeste Druck + Verlag
GmbH & Co. KG, Essen

Fur Informationen bezlglich

Investor Relations kontaktieren Sie bitte:

Georg Miiller, Stefanie Steiner,

Diana Alester

Telefon: +49 (0) 208 7828 7653
Fax: +49 (0) 208 7828 7755

E-Mail: IR@brenntag.de

184



Hinweis zum Geschéaftsbericht
Der Geschiftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung.

Rundungshinweis
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Disclaimer
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